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1. Inledning

Principerna om jamlikhet och inkludering ingdr i Europeiska unionens ké&rnvéarden.
Samtidigt 6kar mangfalden i samhéllet i m8nga hinseenden. Det gor att det blir viktigare
att lara sig att hantera méangfalden och skapa inkluderande och sammanhallna
samhaéllen. Erasmus+ och Europeiska solidaritetskaren (programmen) &r de EU-program
som huvudsakligen kan bidra till detta.

De madjligheter som skapas genom EU-programmen boér vara tillgangliga for alla. Det
finns dock personer som inte kan utnyttja dem i lika hég grad, eftersom de moéter olika
typer av hinder. Att inkludera dem som inte har tillgdng till eller har begrdnsade
madjligheter att delta i utbildning och ungdomsarbete ar huvudsyftet med flera politiska
initiativ. EU:s program for utbildning, ungdomsfrdgor och idrott har dven tidigare varit
inriktade pa inkludering, men utvarderingar och forskning pekar pa att de behdver goras
annu tillgangligare och mer inkluderande.

Férordningarna om de férnyade programmen f6r Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskaren innehaller ett sarskilt kapitel om inkludering som en stimulans for
inkludering och diversifiering. I det kapitlet anmodas kommissionen bland annat att
uppratta ett sarskilt ramverk for inkluderingsatgidrder som anger de viktigaste
insatsomrddena fér de kommande sju aren. Parallelit med de interinstitutionella
forhandlingarna om de férordningar som upprattar Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskaren, och for att sakerstélla att de tvd nya programmen inkluderar denna
viktiga dvergripande dimension redan fran bérjan, har kommissionen samarbetat med
medlemsstaterna, de nationella programkontoren fér Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskaren, Europeiska genomférandeorganet for utbildning och kultur (Eacea),
natverk, icke-statliga organisationer, experter och slutmottagare, inbegripet dem som
har begransade méjligheter.

Den héar vagledningen &r resultatet av detta samarbete och bygger pd de erfarenheter
som gjorts inom programmens olika sektorer, som nu uppmuntras att 18ta sig inspireras
och motiveras av varandra. Vagledningen innehaller definitioner som &r gemensamma for
de olika sektorerna, malgrupperna och sérskilda malen p@ omradet for inkludering. Den
har utvecklats i ndra samarbete med de nationella programkontoren fér Erasmus+ och
Europeiska solidaritetskdren och andra externa berdrda parter med syftet att dven
personer med begrédnsade mdjligheter ska kunna delta i Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskaren.

Vagledningen omfattar foljande aspekter: I avsnitt 2 beskrivs den politiska bakgrunden
med utgangspunkt i erfarenheter fran tidigare program pa omradet. Strategins mal
beskrivs narmare i avsnitt 3.

I avsnitt 4 ges de nddvandiga definitionerna, medan de dtgarder som kan vidtas inom
programmen fér att sakerstilla att de &r sa brett tillgdngliga som mé&jligt behandlas i
avsnitten 5 och 6. Avsnitt 7 innehdller riktlinjer fér nationella programkontor,
resurscentrum och Europeiska genomférandeorganet for utbildning och kultur om hur
strategin kan tillampas pd den verksamhet som far stéd genom programmen. Exempel
pd bra praxis och hur de tillgdngliga verktygen kan anvdndas pad basta satt aterfinns i
avsnitt 8.



2. Bakgrund

a) Politisk ram och drivkrafter

Principerna om jamlikhet och inkludering ingar i EU:s karnvarden och faststélls i EU-
fédrdragen': “Unionen ska i all sin verksamhet respektera principen om jamlikhet mellan
sina medborgare, som ska fa lika uppméarksamhet fran unionens institutioner, organ och
byrder.”

Att inkludera dem som inte har tillgang till eller har begrédnsade méjligheter i fraga om
utbildning och ungdomsarbete &r huvudsyftet med kommissionens initiativ for ett
europeiskt omrdde fér utbildning?, EU:s ungdomsstrategi® och de europeiska
ungdomsmalen®. I den europeiska pelaren for sociala rattigheter anges att “[v]ar och en
har réatt till god, inkluderande utbildning och livsldngt ldrande”. Det &r &ven i linje med
Férenade nationernas Agenda 2030 for hallbar utveckling® som bland annat syftar till att
"sakerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och livslangt larande
for alla”.

Europeiska radet” betonade att “[u]tbildning och kultur &r grundldggande for att bygga
upp inkluderande och sammanhélina samhéllen” och uppmanade i det sammanhanget
medlemsstaterna, rddet och kommissionen att “intensifiera rérlighet och utbyten, bland
annat genom ett betydligt starkt, inkluderande och utékat” program.

Aven idrott ger tillfalle att utveckla personliga och sociala fardigheter samt
inlarningsférmaga och att framja tolerans, solidaritet, inkludering samt andra
idrottsrelaterade varden och EU-vérden. Ett av mdlen med den nya EU-arbetsplanen for
idrott ar att dka deltagandet i idrott och halsoframjande fysisk aktivitet for att framja en
aktiv och miljévéanlig livsstil, social sammanhalining och aktivt medborgarskap.

Med hansyn tagen till denna politiska bakgrund och bidragen fran berérda parter, ligger
principen om att programmen ska vara tillgdngliga for alla®, oavsett vilka hinder de
moter, till grund fér alla de mdjligheter programmen erbjuder enskilda och
organisationer, bdde inom och utanfér EU. Darigenom hamnar ingen p& efterkalken och
blir vdra samhéllen mer inkluderande, rattvisa, grénare och mer digitalt anpassade.

b) Samhallen med mangfald

Inom vara samhallen rdder allt stérre mangfald (kulturer, kompetenser, socialgrupper,
(sexuella) identiteter, politiska asikter, utbildningsniv%er, lds- och skrivkunnighet osv.).
Det gér att det blir viktigare att ldra sig att hantera mangfalden och skapa inkluderande
och sammanhdlina samhallssystem, genom informell, formell och icke-formell
utbildningsverksamhet. EU:s vision &r att tillhandahdlla det stéd manniskor kan behéva i
den har processen.

! Artikel 9 i den konsoliderade versionen av EU-férdraget.

2 Kommissionens meddelande COM(2018) 268 final, 22.5.2018.

3 Radets resolution 14080/18 av den 15 november 2018 om Europeiska unionens ungdomsstrategi 2019-2027.
4 https://europa.eu/youth/home sv.

5 https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-
social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles sv.
5 https://ec.europa.eu/info/strategy/international-strategies/sustainable-development-goals sv
7 Slutsatserna av Europeiska radets mote den 14-15 December 2017.

8 [Hanvisning till de réattsliga grundernal].
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Moderna samhallen och politiska system ar beroende av att manniskor deltar aktivt i den
demokratiska processen och det offentliga livet, oavsett bakgrund och omstandigheter®. I
det sammanhanget kan deltagande i programmen bidra till en kansla av delat
medborgarskap och framja ett stdrre engagemang i samhallet. Detta framgick av
halvtidsutvarderingen av Erasmus+ 2014-2020 och av ett antal forskningsstudier®.

c) Bygga pa erfarenheten

Over 10 miljoner personer deltog i EU-program inom utbildning och ungdoms- och
idrottsverksamhet mellan 1987 och 2020. I perioden 2014-2017 utgjorde andelen
personer med begransade mdjligheter i genomsnitt 11,5 % av det totala antalet
deltagare!’ inom samtliga programsektorer. Skillnaderna mellan de olika
programsektorerna var emellertid stora. Till exempel utgjorde ungdomar med
begransade mdjligheter 30 % av antalet deltagare i ungdomsprojekten, medan ett av tre
idrottsprojekt berdrdes av social delaktighet.

Och &ven om resultaten fér Erasmus+'? &r battre &n for tidigare program nar det galler
att inkludera personer med begréansade mdjligheter, pekade halvtidsutvarderingen av
programmet pa att det behdver bli &nnu tillgéngligare och mer inkluderande?!3.

I de tidigare programmen ingick inga definitioner som var gemensamma for de olika
sektorerna, malgrupperna och sarskilda malen pd omradet for inkludering. Féljaktligen
var det ytterst komplicerat att pa ett meningsfullt satt jamféra data fran olika sektorer
och utarbeta heltdckande strategier, pa nationell nivd och EU-niva.

P& EU-niva faststélldes den strategiska inriktningen vad géller inkludering och mangfald
och hur denna sedan genomférdes pd nationell niva skiljde sig at fradn land till land. D3
och dd rapporterade!* stddmottagare emellertid att det fanns utrymme for forbattringar
av kommunikationen och samordningen av inkluderingsfraégor mellan de olika projekten,
oavsett om de fatt stéd genom Eacea i Bryssel eller det nationella programkontoret for
Erasmus+ i de olika deltagande programlanderna.

Med ett gemensamt strategiskt tillvdgagangssatt for inkludering och mangfald blir det
mojligt att bygga pa erfarenheterna inom de olika sektorerna, som uppmuntras att 1ta
sig inspireras och motiveras av varandra. Denna insikt ligger till grund fér den har
omfattande strategin for Erasmus+ och Europeiska solidaritetskaren 2020-2027.
Strategin kan dra férdel av det valetablerade kunnande som finns inom de nationella
programkontoren, resurscentrumen och Eacea.

3. Rédttvis tillgang till programmen

Syftet &r att strategin ska bidra till att programmen é&r tillgéngliga for alla pa ett rattvist
satt. Detta syfte kan uppnds genom att atgdrda de hinder som olika malgrupper (se
nedan) kan stéllas infoér nar de vill utnyttja sddana méjligheter savél inom som utanfér
EU. Strategin utgér en ram som mdjliggér projekt foér inkludering och mangfald via
programmen Erasmus+ och Europeiska solidaritetskaren.

Dessutom &r strategin till for att framja alla sorters mangfald som en vardefull kalla till
kunskap, genom att utrusta parter som berdrs av programmen, framst dem som

° European Education and Training expert panel - Issue paper Inclusion and Citizenship (Forum av den 24
januari 2019). (Inte 6versatt till svenska.)

10 Till exempel, for ungdomar: www.researchyouth.eu, inom hogre utbildning:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/IP_19_2548.

11 Kalla: Rapport fr&n kommissionen [COM(2018) 50 final] till Europaparlamentet, radet, Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén samt Regionkommittén - Halvtidsutvéardering av programmet Erasmus+
(2014-2020), s. 2.

12 Eftersom Europeiska solidaritetskaren inrattades som ett sjalvstandigt program i oktober 2018, ar det inte
mojligt att géra en meningsfull bedémning av hur det framjar inkludering férran under perioden 2021-2027.

13 Se fotnot 11.

14 T ex. slutsatserna frdn Eaceas tematiska klusterméte i oktober 2017,
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organiserar och deltar i projekt, med férmagan att ha positiva kontakter med personer
med olika bakgrund i all typer av projekt.

I slutandan bor detta leda till fler och battre projekt, som antingen direkt involverar
personer med begrénsade méjligheter eller &r inriktade pa fragor kring inkludering och
mangfald. Bada projekttyperna har till syfte att framja inkludering och mangfald och bér
leda till en positiv férandring for personer med begréansade mdjligheter och fér samhallet
och darmed bidra till 6kad jamlikhet.

Strategins syften ska uppnas pa foljande sétt:

1. Uppratta en gemensam definition av vilka som kan anses vara personer
med begransade mdjligheter och en sammanhangande ram for att
inkludera dem in programmen.

2. Oka engagemanget for inkludering och mangfald hos samtliga aktérer
inom programinsatserna och framja en positiv installning till alla sorters
mangfald inom projekten.

3. Hjdlpa stodmottagande organisationer att utforma projekt av hogre
kvalitet som involverar personer med begréansade mdjligheter
(tillhandah&lla utbildning, verktyg, finansiering, coachning osv.).

4., Minska de hinder personer med begransade moéjligheter mdter nar de vill
delta i programmen och hjalpa potentiella s6kande att dvervinna dessa
hinder. Skapa forutsattningar for att de ska kunna studera, arbeta eller
utfora frivilligt arbete genom att tillgodose deras stédbehov.

5. Framja erkannandet av den erfarenhet och de kompetenser som personer
med begréansade majligheter och personer som arbetar med dem utvecklat
inom programmen.

6. Sakerstalla att projekt behaller fokus pa inkludering och mangfald i alla
styrningsfaser och genom hela livscykeln: fére (marknadsféring,
uppsdkande verksamhet, stdd, bedémning osv.), under (val av deltagare,
forberedelse, genomfdrande, resultat osv.) och efter projektet
(utvardering, spridning och utnyttjande av resultaten osv.).

7. Oka synligheten for den roll inkludering och mangfald spelar i det
hogkvalitativa genomférandet av programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskaren.

Dessa syften och atgarder ar avsedda att komplettera och férklara de definitioner och
mal som faststalls i programmens réttsliga grunder®®.

4. Definitioner

a) Malgrupper
I férordningarna om inrdttande av programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskaren definieras (unga) personer med begrénsade méjligheter som personer
som av ekonomiska, sociala, kulturella, geografiska eller halsomé&ssiga skél, pa grund av
sin migrantbakgrund, eller av skal sasom funktionsnedséttning eller inldrningssvarigheter
eller av andra skal, inbegripet ett skal som skulle kunna ge upphov till diskriminering
enligt artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundléaggande rattigheterna, moter
hinder som gor det svart for dem att fa faktisk tillgang till de méjligheter som erbjuds
genom programmet?*®,

15 De indikatorer som ska anvédndas vid rapporteringen om programmens framsteg mot de allmdnna och
sarskilda malen faststélls i en bilaga till respektive férordning.

18 Dessa texter ar baserade pd den politiska dverenskommelsen mellan medlagstiftarna, men eftersom
forordningarna for narvarande befinner sig i medbeslutandeférfarandet, bér texterna ses som utkast tills de
trader i kraft officiellt.



Darfér bestar den huvudsakliga malgruppen fér denna strategi av personer som har
begransade mdjligheter i livet, vilket gbr att de ar mindre gynnade jamfért med andra
nar det galler att delta i programmen och/eller i olika utbildningssystem. De personerna
kan ha hamnat i en sadan situation pd@ grund av en eller flera av de faktorer i
forteckningen nedan som kan leda till uteslutning.

Dessa faktorer kan gora det svart att utnyttja de mojligheter programmen erbjuder,
sarskilt i samband med vissa strukturer och typer av uppsdkande verksamhet,
kommunikation och projektutformning och darmed bli till hinder. Huruvida ett visst
projekt eller en viss deltagare ska fa ytterligare stéd for inkludering och mangfald beror
pa sammanhanget och &r upp till den berérda sakkunniga personalen att bedéma, med
hansyn tagen till information och 3terkopp|ing fran deltagarna.

b) Forbattra tillgangligheten och na ut till manniskor

De viktigaste skalen till att personer med begransade mdjligheter inte deltar i
programmen i stérre utstrackning kan identifieras med hjalp av tidigare erfarenheter.
Listan nedan 6ver potentiella hinder ar inte uttémmande, utan ar avsedd att fungera som
en hallpunkt for dtgarder for att forbattra tillgangligheten och nd ut till manniskor med
begransade mojligheter. Hindren kan var for sig eller tillsammans inskranka
madjligheterna till deltagande.

i. Funktionsnedsattning

Detta omfattar fysiska, psykiska, intellektuella eller sensoriska funktionsnedsattningar,
vilka i samspel med olika hinder kan motverka personernas fulla och verkliga deltagande
i samhallet pa samma villkor som andra®’.

ii. Halsoproblem

Hinder pa grund av halsoproblem kan vara allvarliga eller kroniska sjukdomar eller annan
fysisk eller psykisk ohdlsa som kan hindra en person fran att delta i programmen.

iii. Hinder kopplade till utbildningssystem

Enskilda personer som av olika skal har svarare att prestera i utbildningssystemen, unga
med hogst grundskoleutbildning och unga som varken arbetar eller studerar samt
Iagkvalificerade vuxna kan méta hinder for sitt deltagande. Andra faktorer kan spela in
och dessa svarigheter i utbildningen kan &ven bero pa personliga omstandigheter, men
orsaken ar oftast utbildningssystem som skapar strukturella begransningar och/eller inte
tar full hansyn till den enskilda personens sarskilda behov. Enskilda personer kan dven
forhindras att delta nér kursplanerna &r utformade pa ett sddant satt att det blir svart for
dem att genomfdra en del av sina studier utomlands.

iv. Kulturella skillnader

Kulturella skillnader kan uppfattas som hinder av personer med vilken bakgrund som
helst, men kan séarskilt paverka personer med begransade médjligheter. Kulturella
skillnader kan utgéra ett stort hinder for ldrande i allmanhet, men annu mer fér personer
med invandrar- eller flyktingbakgrund, sarskilt nyanlanda migranter, personer som tillhor
en nationell eller etnisk minoritet, personer som talar teckensprak, personer med
sprakliga eller kulturella anpassningsproblem osv. Att méta utldndska sprak och
kulturella skillnader nar man deltar i programverksamheten kan avskracka en del

7 FN:s konvention om réttigheter fér personer med funktionsnedséttning:
https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities.html.
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manniskor och ibland begrdnsa férdelarna med deras deltagande. S3dana kulturella
skillnader kan till och med leda till att potentiella deltagare avstar fran att anséka om
stdd via programmen, vilket innebar att de sammantaget utgoér ett hinder for deltagande.

V. Sociala hinder

Sociala anpassningssvarigheter som begrdnsad social kompetens, antisocialt beteende
eller hogriskbeteende, (tidigare) brottslighet, (tidigare) narkotika- eller alkoholmissbruk
eller social marginalisering kan utgéra hinder.

Andra sociala hinder kan harréra fran familjeférhallanden, t.ex. att man &r den férsta i
familjen som studerar vid hogskola eller universitet eller om man ar féralder (sarskilt
ensamstdende), omsorgsgivare, familjeférsérjare eller foraldralds, eller om man har varit
eller &r placerad i institutionsvard.

Vi. Ekonomiska hinder

Ekonomiska nackdelar, exempelvis 13g levnadsstandard, 18g inkomst, studenter som
maste arbeta for att forsérja sig, personer som &r beroende av valfardssystem,
Iangtidsarbetsléshet, utsatta situationer eller fattigdom, hemldshet, skuldsattning eller
ekonomiska problem osv. kan utgéra hinder.

Andra svarigheter kan uppstd pa grund av begransad éverforbarhet av tjanster (sarskilt
stod till personer med begrinsade méjligheter) nar de maste vara “mobila” tillsammans
med andra deltagare om de reser till en avldagsen plats, och desto mer om de reser
utomlands.

vii. Hinder med anknytning till diskriminering

Hinder kan férekomma som en féljd av diskriminering p@ grund av kon (kdnsidentitet,
konsuttryck osv.), alder, etniskt ursprung, religion, trosuppfattning, sexuell ldggning,
funktionsnedsattning eller flerfaldig diskriminering (en kombination av en eller flera av de
namnda diskrimineringshindren).

viii. Geografiska hinder

Personer som bor i avldgset beldgna omraden eller landsbygdsomraden, p& sma dar eller
i yttersta randomraden, storstadsférorter, omrdden med samre infrastruktur (begrénsad
kollektivtrafik, brist p& samhéllsservice) eller i mindre utvecklade omraden i tredjeldnder
osv. kan méta hinder.

c) Vad innebar mangfald?

I den hér strategin omfattar begreppet mangfald alla sorters skillnader. Vissa typer av
mangfald &r mer uppenbara &n andra, som etniskt ursprung, religion, kultur och sprak.
Men mangfald &r bredare &n sd. Det avser dven kompetens, funktionsnedséattning,
utbildningsnivd, social bakgrund, ekonomisk situation, halsotillstdnd eller ursprungsort,
vilket framgar av definitionen av “personer med begrédnsade méjligheter”.

Avsikten med detta dokument &r att omfamna och fira mangfalden sa att skillnaderna blir
till en positiv kalla till kunskap i stallet for att leda till negativ konkurrens och férdomar.
De deltagare och organisationer som &r involverade i Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskdren bor utrustas med de kompetenser som kravs for att arbeta med
mangfald och pa béasta satt anvdnda det som mangfalden har att erbjuda for att berika
programmet. Det kommer att leda till en positiv véxelverkan mellan ménniskor fran olika
samhallsgrupper som forbattrar situationen fér personer med begransade madjligheter.
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5. Sa stoder programmen inkludering och mangfald

Aktiviteterna ar utformade for att aktivt skapa direkta och virtuella kontakter mellan
personer med olika bakgrund (kulturellt, kompetensmaéssigt, asiktsmassigt osv.).
Programmen erbjuder de metoder, strukturer och ndtverk som behdvs for att uppmuntra
och mdjliggbra positiva personliga mdéten inom denna verksamhet. Personer som har
tilldgnat sig dessa kompetenser har féormaga att hantera mangfald och bidra till social
sammanhallning. I all verksamhet bér dialog mellan personer med goda férutséttningar
och personer med begransade mdéjligheter uppmuntras, dven i syfte att hjdlpa de senare
att inte kdnna sig stigmatiserade pa grund av sin bakgrund.

Det ar framst foljande egenskaper och mekanismer hos programmen som bidrar till att
framja inkludering och mangfald.

a) Inkludering och mangfald prioriteras i
bedomningsforfarandet

I bdda programmen ingdr inkludering och mangfald i kriterierna vid urvalet av
ansokningar och tilldelningen av finansiellt stdéd. Projekt av god kvalitet som aktivt
hanterar inkludering och mangfald och som involverar deltagare med begransade
madjligheter, nyanlanda och grasrotsorganisationer boér prioriteras vid beviljandet av
bidrag.

Likasd ingdr en aktiv tillampning av principerna om inkludering och mangfald i den
inledande bedémningen av ansdékningar om godkannande fér mobilitetsinsatser samt i
kriterierna for den kontinuerliga bedémningen av godkanda stédmottagare. For att battre
kunna identifiera potentiella projekt som syftar till att frdmja inkludering och mangfald
samt kunna félja upp och ge dem vagledning har utvérderare tillgdng till s&rskilda
riktlinjer och utbildningsmdjligheter.

b) Tillgdngliga och anvdndarvanliga program

I b&da programmen &r malet att ha anvdndarvénliga programvégledningar, anséknings-
och rapporteringsforfaranden, dokument och formular som ar tydliga, korta och
|attforstaeliga. Detta innebér att olika sprak och format ska anvéndas dér s ar majligt
samt att digitala inlarningsmiljéer ska vara anvandarvanliga och tillgangliga.
Onlineplattformar  (t.ex. eTwinning, School education Gateway, Europeiska
ungdomsportalen, Epale och mobilappen Erasmus+) ar utformade fér att vara
lattillgéangliga och underlatta deltagande for alla, men sarskilt for deltagare med
begrinsade méjligheter, t.ex. personer med nedsatt syn eller 1ag digital kompetens.

c) Forberedande besdk

Som en del av finansierade projekt, och sarskilt nar det galler deltagare med begrénsade
mojligheter som deltar i mobilitetsverksamhet, kan projektansvariga genomféra
planeringsmoéten hos vardorganisationerna i andra lander, eventuellt tillsammans med
deltagarna. I vissa insatser kan den enskilda deltagaren gdéra dessa besdk sjalv eller
tillsammans med en familjemedlem eller annan medféljande person. Syftet med dessa
besdk ar att sakerstalla att verksamheten ar av hég kvalitet genom att underlatta och
forbereda det administrativa arbetet, bygga upp fortroende och forstdelse samt skapa
starka partnerskap mellan de berdrda organisationerna. De forberedande besdken kan
aven bidra till att ge personligt stdd och bedéma deltagarens enskilda behov - eventuellt
tilsammans med den projektansvariga - och vilka sarskilda anpassningar som de
berérda organisationerna maste gora.



d) Utokat mentorskap

Utbkat mentorskap ar ett koncept som beskriver en intensivare form av mentorskap som
kan anvdndas i vissa programinsatser for att stodja deltagare med begransade
mojligheter om de inte ar kapabla att genomféra en aktivitet sjalva eller med normalt
mentorskap eller handledning. Utékat mentorskap innebar att deltagaren och mentorn
har narmare kontakt, mer frekventa moéten och tar sig mer tid for att genomféra
uppgifter. Detta garanterar ett stegvis stdéd for deltagarna under projektverksamheten
och aven utanfér arbetstiden. Det utékade mentorskapet hjalper deltagarna att bli s3
sjalvstiandiga som méjligt och bidrar pa sa sétt till att projektet kan genomféras pa ett
framgangsrikt satt.

e) Riktat ekonomiskt stod

Programmen omfattar féljande finansiella stédordningar'® som méjliggér och framjar
inkludering och mangfald i alla projekt:

o Kompletterande finansiering for att tdacka kostnaderna fér sarskilda behov hos
deltagare med begrénsade méjligheter sd att de kan delta p& samma villkor som
Ovriga deltagare. Finansieringen kan omfatta utokat mentorskap, kostnader for
anpassning av resa och boende, personlig assistent eller sarskild interkulturell
eller spraklig forberedelse.

o Kompletterande bidrag fér organisationer vars projekt aktivt framjar inkludering
och mangfald. Bidraget &r séarskilt avsett att anvandas for att nd ut till grupper
som &r svara att nd, for det eventuella extra arbete detta kan medféra och for
personal som sarskilt dgnar sig at att se till att personer med begrdnsade
madjligheter deltar fullt ut i projektet.

o Flexibla och lattfoérstaeliga finansiella system, som béttre kan anpassas till
behoven hos de olika malgrupperna pa nationell niva och tilldter mojliga synergier
med andra nationella eller europeiska fonder. Detta omfattar mdjligheten att dels
forskottsfinansiera eller I6pande betala kostnaderna for enskilda behov sd att
varken deltagarna med begransade mdéjligheter eller de sbkande organisationerna
behdver lagga ut pengar, dels uppmuntra till att nationellt stdd oOverférs nar
personer deltar i mobilitetsprojekt utomlands.

o Finansiering sarskilt avsedd att stédja mindre organisationer som inte har nagon,
eller endast begransad, erfarenhet av att [amna in ansdkningar inom ramen for
programmet, inbegripet ett férenklat och mer flexibelt finansieringsférfarande.

De olika kompletterande finansieringsalternativen boér férklaras tydligt och goéras
tillgéngliga fér potentiella stddmottagare pa ett transparent sétt.

f) Mindre och mer lattillgangliga insatser

P& grund av sin utformning och sina finansieringsregler &r vissa delar av programmen
sarskilt lampade foér organisationer med begransad administrativ kapacitet (vilket ibland
kan vara fallet med organisationer som stdder personer med begransade mdjligheter)
eller som inte har kommit i kontakt med programmet tidigare. I dessa insatser ar

8 Utover det kompletterande stéd som avses hdr bér man efterstréva att inom programmen betala ut de
vanliga bidragen s3 tidigt som mojligt, helst innan projekten borjar (s& att deltagarna inte behdver ldgga ut

pengar).
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bidragsbeloppen mindre och mer flexibla, de administrativa kraven och
rapporteringskraven enklare och projektens I6ptid kortare. Samtidigt ses dessa insatser
som ett forsta steg mot andra finansieringsmojligheter, vilket tilldter dem att vaxa och
bygga upp sin kapacitet inom de olika insatser som programmen omfattar.

g) Stegvis kapacitetsuppbyggande

De olika projektformaten inom Erasmus+ och Europeiska solidaritetskdren gér det
mojligt att erbjuda gransoverskridande erfarenheter som &ar anpassade till enskilda
personers behov (sarskilt personers med begransade madjligheter) och madjligheter i olika
skeden av livet och att pa sa vis stegvis bygga upp kapaciteten. Organisationer
uppmuntras att anvanda programmen som verktyg for deltagarnas personliga och
utbildningsmdssiga utveckling.

h) Projektformat och mobilitetsperiodens langd

Kortfristig och smaskalig mobilitet kan utgéra en férsta erfarenhet for personer med
begransade mdjligheter som pd grund av omsténdigheterna inte kan delta i, eller inte
kadnner sig fardiga for, en normal mobilitetsperiod. En sddan férsta erfarenhet kan hjalpa
dessa grupper att senare, som ett andra steg, delta i ldangre och mer storskaliga projekt.
Dessutom kan grupprojekt foljas upp med enskilda aktiviteter och en kort fysisk
mobilitetsperiod kombineras med erfarenheter online, genom virtuell mobilitet och
blandade intensiva program.

i) Europeisk verksamhet pa lokal niva

Vissa insatser erbjuder inldrningsméjligheter pa lokal nivd - alltid i kombination med en
stark europeisk dimension - genom internationella deltagare, val av projekttema eller
bada. Denna typ av verksamhet kan erbjuda deltagare som saknar sjalvfértroende en
forsta erfarenhet av programmen och av att dgna sig at aktiviteter utomlands. Fér
deltagare med begransade modjligheter kan dessa europeiska projekt i en valbekant
omgivning fungera som en bro till andra granséverskridande erfarenheter.

j) Kontakter via internet

Programmen erbjuder aven interkulturella kontakter via internet som ett ytterligare och
kompletterande alternativ fér deltagare med begransade madjligheter. Projekt som
Erasmus+ Virtual Exchange samlar manniskor fran olika geografiska regioner kring
tematiska projekt. Sadan virtuell mobilitet kan &ven leda till fysisk grénséverskridande
mobilitet i ett senare skede och bdr snarare komplettera an ersatta faktisk mobilitet.
Virtuella klassrum och virtuella inlarningsutrymmen anvands for distanslarande, men
aven for att forbattra handledningen av studenter som deltar i mobilitetsprojekt.

k) Stod for sprakinlarning

P& grund av att sprakkunskaper ofta ndmns som ett hinder for att delta i programmen,
erbjuder programmen modjlighet for studenter som deltar i mobilitetsverksamhet att lara
sig sprak. Detta stdd ges antingen genom Erasmus+ Online Language Support eller
genom andra finansiella incitament fér sprakstudier, om det webbaserade stédet inte &r
tillgéngligt eller om verksamheten kréver séarskild sprakinlarning. Det kan &ven
tillhandahallas p@ andra séatt, t.ex. med teckensprak, om webbaserad inldrning inte ar
ratt satt att nd malgrupperna.



6. Organisationernas roll ar att forbereda, genomfoéra och
folja upp projekt

Sékande organisationer bor adressera inkludering och mangfald i sina projekt.
Organisationer spelar en viktig roll for att forverkliga inkludering, sarskilt nar det galler
att utveckla den organisatoriska kapaciteten (inférskaffa och bygga upp stérre kapacitet
att hantera inkluderingsprojekt och sprida den inom organisationen) och att nd ut till och
ha kontakt med deltagarna fére, under och efter projekten. Féljande vagledning ar till
stod for planering och genomférande av dessa aktiviteter och projekt.

a) Natverka och bygga kapacitet for inkludering och mangfald

Organisationer uppmanas att adressera inkludering och mangfald fér att moéta sina egna
och samhéllets behov. Personal inom organisationen som sarskilt &gnar sig at inkludering
och mangfald och 8t deltagare med begrdnsade mojligheter kan dra nytta av att arbeta
tillsammans med kollegor fran andra organisationer for att stédja personer med
begrdansade madjligheter. De ar val placerade att inom ramen for programmen organisera
projekt som fokuserar pa inkludering och mangfald. Programformaten och stédformerna
ger dem goda mdéjligheter att utveckla sina egna metoder for att framja inkludering och
mangfald inom sina organisationer. Organisationer behdver bygga upp kompetenser
genom att fortlopande utbilda sin personal och utvardera och utveckla sin kapacitet att
oka social delaktighet och framja mangfald. Olika stddformer som exempelvis
utbildningstillfallen, peer learning och jobbskuggning kan organiseras i syfte att hjalpa
dem att foérbattra sin kapacitet pa8 omradet.

Vid mobilitetsprojekt bor organisationer strava efter 6msesidighet nar det galler att vara
vard for deltagare med begrdnsade mojligheter och planera sina projekt s8 inom
partnerskapen. Detta gor det mdjligt att oka bade fértroendet och kunskapen inom
partnerskapet. Organisationer som driver mobilitetsprojekt bér framja samarbetet inom
organisationen med personal som har kunskaper pa omrddet fér inkludering och
mangfald.

Organisationer bor aven tillvarata de médjligheter till utbildning som programmen ger.
Genom samarbeten eller natverkstillfallen som ordnas av de nationella programkontoren,
resurscentrumen eller andra erfarna organisationer, eller genom tillféllen som erbjuds av
onlineplattformar som Epale, School Education Gateway eller eTwinning, kan de 6ka sin
kapacitet att driva hdgkvalitativa projekt som syftar till att frémja inkludering och
mangfald och uppritta ett natverk av palitiga partner. Denna verksamhet maste
organiseras pa ett sddant satt att den &r tillgénglig for alla, &ven ur logistisk synvinkel.

b) Ett rattvist och transparent urval

Organisationerna boér ta hansyn till réttvisa och inkludering i sina férfaranden for att valja
deltagare och de bér tillampa en helhetssyn vid beddmningen av de s6ékandes meriter.
Det &r viktigt att efterstréva en réttvis tillgang till méjligheter och att erbjuda personligt
stdd till deltagare for att tillgodose deras behov. For att bredda deltagandet uppmanas
organisationer att bygga in mobilitetsmdjligheter i sina kursplaner (exempelvis
"mobilitetsfénstren” pa omradet fér hégre utbildning) och de bér évervédga olika former
av mobilitet fér att nd sina malgrupper och underlétta for dem att delta (t.ex. blandad
och kortvarig mobilitet). Organisationer uppmanas att dra nytta av de olika projektformat
som programmen erbjuder fér att tillgodose malgruppens behov.

c) Information och uppsokande verksamhet

Den uppsdkande verksamheten ar avgérande for att malgrupperna, inklusive de som har
svart att fa tillgdng till programmen, ska fa kdnnedom om alla de méjligheter
programmen erbjuder.
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Organisationer bér 6ka kdnnedomen om de olika méjligheterna och stédordningarna. Den
uppsdkande verksamheten boOr anpassas till de sarskilda informationsbehoven hos
personer med begransade mdjligheter, som boér kontaktas i sina egna personliga
omgivningar. En viktig framgangsfaktor nar det galler att informera underrepresenterade
grupper ar samarbetet med berdérda parter som arbetar med dessa malgrupper pa lokal
eller regional niva.
Féljande &r exempel pa konkreta tillvigagangssétt och atgarder for att nd ut till personer
med begransade majligheter:

i. Halla personliga méoten eller evenemang for sarskilda malgrupper med

begransade majligheter (dvs. sarskilda informationsdagar for dem).

ii. Samarbeta med organisationer och enskilda som &r aktiva p& de omrédden som
ar relevanta for inkludering av personer med begransade mdéjligheter for att
vid behov na ut till sdrskilda malgrupper via dem.

iii. Utarbeta riktat reklammaterial och publikationer pd de relevanta spraken,
inbegripet teckensprdk, och i lampliga format, som stort lattlast typsnitt och
brailleskrift, med information om mdjligheterna att ta del av extra finansiering
for att stodja personer med begransade moéjligheter.

iv.  Anvénda klart och tydligt sprak i information och kommunikation. Undvika
abstrakt sprak, inte gora texten ondédigt invecklad och anvénda bildmaterial
dar s3 ar majligt.

V. Anvénda vittnesmal, “ambassadérer” och forebilder: tidigare deltagare med
begrdansade madjligheter och natverk av tidigare deltagare, som Erasmus
Student Alumni Alliance (ESAA), Erasmus-ambassadorerna, Europeers osv.
kan hjalpa till att framja programmen bland personer med begransade
mdjligheter, genom att dela med sig av sina egna erfarenheter till vénner,
andra studenter, kollegor, journalister eller skolor.

d) Forberedelse och stod i projektets alla skeden

Organisationer bor forbereda deltagarna val infér projektet och stédja dem fére, under
och efter erfarenheten. De bér aktivt fraga deltagarna om deras behov och asikter samt
bedéma och s Iangt mojligt beakta dessa i projektets samtliga faser, sarskilt nar det
galler vilken typ av verksamhet som ar lamplig och hur denna genomférs.

i. FoOre projektet

Organisationer uppmuntras att ha s3 enkla interna foérfaranden som méjligt for
deltagande i projekt. De boér hjalpa potentiella deltagare att skriva in sig for
programmen, dvs. hjdlpa dem med det administrativa arbetet (registrering, handlingar,
rapporter osv.). Deltagare bér f& personligt inflytande och sprakligt stéd samt férberedas
kulturellt sd att de forstdr vad som férvdntas av dem och vem de kan kontakta for
utbildningsmassigt, administrativt och personligt stéd medan verksamheten pagar.

ii. Under projektets gang

Verksamheten bor anpassas till behoven hos deltagare med begransade mdjligheter,
t.ex. inklusiva undervisningsmetoder eller stéd fran medféljande personer under
mobilitetsperioden. Organisationer bor tillhandahdlla en rad stédatgdrder foér att
underldtta social delaktighet och positiv kontakt med personer som representerar



mangfald av olika slag. Det bér finnas en medlem av personalen eller en sakkunnig i
organisationen som de kan prata med om sina erfarenheter for att forebygga eller
dtgérda eventuella problem.

Med tanke pa vilken stor inverkan programmen kan ha pa personer med begrdnsade
mojligheter bor sarskild uppméarksamhet riktas pd att reflektera dver inldrningsprocessen
och resultaten under projektets gang, samt att dokumentera de kompetenser som
utvecklats efter, eller mot slutet av, projektet.

ili. Efter projektet

Organisationer bor utvardera projektupplevelsen och dess inverkan tillsammans med
deltagarna och framja erkdannandet av vad de har lart sig. De uppmuntras att involvera
de deltagare som atervént i lokal verksamhet (informations- eller stodverksamhet) for
att de ska f& ut sd8 mycket som méjligt av sin erfarenhet och uppmuntra framtida
deltagare.

e) Uppmuntra och framja deltagande pa lokal niva

Programmen har en positiv effekt pa social delaktighet och p@ hur andra &n de direkt
berérda hanterar mangfald. Den verksamhet som avser inkludering bér vara nara
kopplad till lokala behov. Organisationer boér darfor uppmuntra deltagare att under
projektets gang vara aktiva i lokalsamhéllet och delta i verksamhet for
medborgarengagemang och fa erkdnnande for detta pa olika satt. De kan ocksa involvera
tidigare deltagare och lokala deltagare som (annu) inte kan delta i fysisk mobilitet for att
Oka den lokala effekten av den internationella aktiviteten. Organisationer bér om majligt
och med hjalp av befintliga verktyg ge deltagarna ett formellt erkdnnande av det frivilliga
arbete de har utfort.

7. Nationella programkontor, resurscentrum och
Europeiska genomforandeorganet for utbildning och
kultur (Eacea)

De nationella programkontoren spelar en viktig roll for att stdédja utarbetandet av
projekten s3 att de blir s inkluderande och mangsidiga som méjligt. Fér att programmen
ska genomféras pd ett konsekvent och &ndamalsenligt satt foljer de nationella
programkontoren gemensamma riktlinjer, med utrymme fér anpassningar till nationella
omstandigheter. De resurscentrum som stdder genomfdrandet av programmen ar
samtidigt nyckelaktdrer for att framja och férverkliga denna strategi, sarskilt nar det
galler att samla in kunskap foér, utforma och driva kapacitetsuppbyggande verksamhet for
de nationella programkontorens personal och programmets stédmottagare.

Eacea spelar en lika viktig roll nar det galler de programdelar som férvaltas centralt. I
partnerléanderna ar EU-delegationerna och - i férekommande fall — de nationella kontoren
for Erasmus+ viktiga for att féra programmet ndrmare de malgrupper som denna
strategi riktar sig till.

Programkontoren, resurscentrumen och Eacea bdr oO6ka kannedomen om de olika
alternativ och stédformer som finns for projekt som syftar till att framja inkludering och
mangfald. Den uppsokande verksamheten bér anpassas till de sarskilda
informationsbehoven hos personer med begransade mdjligheter, som boér kontaktas i
sina egna personliga omgivningar via de organisationer som arbetar med dem.

Dessutom uppmanas alla organ som genomfér Erasmus+ och Europeiska

solidaritetskaren att tdnka pa tillgdnglighet, inkludering och mangfald bade internt och i
sin verksamhet. Detta omfattar att ordna evenemang pa tillgingliga platser,

17



tillhandahalla tolkning till teckensprak och/eller textning for hérselskadade, ha
tillgdngliga webbplatser och material och beakta mangfald vid rekrytering samt i fraga
om de experter och utvarderare som anlitas.

Samtliga berérda parter atar sig att hdlla regelbunden kontakt och samrada med de
organisationer och experter som ar verksamma pa de relevanta omradena nir de
genomfor den har strategin och dkar kannedomen om den.

a) Information och 6kad kdnnedom

De nationella programkontoren spelar en viktig roll fér att informera och Oka
kannedomen om programmen i sina lander. De b6r anpassa sina informationsstrategier
till sarskilda malgrupper beroende p& de lokala omsténdigheterna i landet. De uppmanas
att kommunicera med allmanheten om sina nationella handlingsplaner fér inkludering och
mangfald och sidkerstéilla att stérsta mojliga dppenhet rdder vid beviljandet av bidrag till
inkluderings- och mangfaldsprojekt.

De nationella programkontoren maste &ven utveckla lampligt och tillgangligt
informationsmaterial, anvanda olika kanaler for uppsdkande verksamhet och for att
informera, samt aktivt rikta sig till och kontakta organisationer som &r aktiva pa@ omraden
som &r relevanta for inkludering och mangfald. De bér utveckla och tillhandahdlla
informationsmaterial pa tillgangliga sprak, inbegripet teckensprak, och i lampliga format,
samla in och ta fasta p8 exempel pa basta praxis och erbjuda berérda parter méjlighet
att natverka.

b) En stodjande roll

De nationella programkontoren maste pd ett systematiskt, rattvist och anpassat satt
tillhandahalla stéd till dem som organiserar inkluderings- och mangfaldsprojekt i
projektlivscykelns alla skeden. Detta ar sarskilt viktigt for nya deltagare i programmen
och for att undanrdja hindren foér fullt deltagande for sdkande med begransade
madjligheter

De nationella programkontoren kan erbjuda detta stdéd sjdlva eller med hjalp av
informationsférmedlare, coacher, projektbesdk, radgivning via telefon, sociala medier
eller e-post osv.

Till deras uppgifter hér att faststilla behovet av ytterligare stéd pd@ grundval av de
nationella omsténdigheterna och transparenta kriterier. De nationella programkontoren
maste avsétta tillrackliga ménskliga och finansiella resurser for att géra detta fortldpande
och pa ett andamalsenligt satt.

c) Strategiska atgarder

De nationella programkontoren maste utarbeta en handlingsplan fér Erasmus+ och
Europeiska solidaritetskaren som baserar sig pa de lokala omsténdigheterna i landet men
samtidigt alltid &r foérenlig med strategin pa europeisk nivd. De nationella
programkontoren kan rikta in sig pa strategiska prioriteringar (t.ex. stdd fér grupper som
berdrs av en eller flera faktorer som kan leda till uteslutning), men de far inte utesluta
nagon av de andra malgrupperna om de férekommer.

I programkontorens arbetsprogram maste de insatser ingd som bidrar till deras
nationella handlingsplan och till strategin pa europeisk niva.



De maste kommunicera med allménheten om sina handlingsplaner fér inkludering och
mangfald och sakerstilla stdorsta mojliga 6ppenhet vid beviljandet av bidrag till
inkluderings- och mangfaldsprojekt

d) Inkluderingsombud

Varje nationellt programkontor maste utse minst ett inkluderings- och mangfaldsombud,
som samordnar kontorets insatser for inkludering och mangfald. Denna person ar dven
kontaktperson for o©vriga nationella programkontor, kommissionen och de berérda
resurscentrumen.

Dessutom maste all personal pa de nationella programkontoren kanna val till sin
nationella strategi och EU-strategin och genomféra dem i samtliga insatser inom ramen
for programmen.

Inkluderingsombuden bér bidra till att inkludering och mangfald integreras i de nationella
programkontorens verksamhet och dela sin sakkunskap om inkludering och mangfald
med kollegor. De bér &ven se till att integreringen genomfors pd projektnivd och hjélpa
till att kartldagga malgrupper som &r svara att nd@ med denna strategi.

e) Utbildning och ndtverkande for organisationer, personal vid
nationella programkontor och utvarderare

De nationella programkontoren och resurscentrumen maste organisera
utbildningstillfdllen och tillfdllen fér organisationer som &r verksamma p&8 de omraden
som &r relevanta for inkludering och mangfald att visa upp vad de gor, bade p& nationell
och ©&verstatlig nivd. Dialogen mellan dem som ansvarar foér inkluderings- och
mangfaldsprojekt och féretrddare fér programmen gynnar alla berérda parter.

Férutom andra nationella instrument, ger en samordnad anvandning av utbildnings- och
samarbetsverksamheten inom Erasmus+ och natverksarbete inom Europeiska
solidaritetskaren viktiga satt att bygga upp kapacitet och natverka.

Samtidigt behéver personalen vid de nationella programkontoren och de experter som
bedomer projekt sarskild utbildning av sakkunniga for att bygga upp sin kapacitet att
utvardera och styra projekt. Det ar sarskilt viktigt att potentialen hos de projekt som
syftar till att framja inkludering och mangfald utnyttjas till fullo samt att framgangsrika
projekt skalas upp.

De nationella programkontoren uppmanas att |3ta personer med begrénsade méjligheter
ingd i deras pool med utvérderare och i utvarderingskommittéer, sa att deras expertis
kan beaktas och delas med andra utvarderare, kdnnedomen 6kas och utvarderingen av
projekt forbattras. For att battre kunna identifiera potentiella projekt som syftar till att
framja inkludering och mangfald samt kunna félja upp dem och handleda dem, har de
nationella programkontorens personal och sakkunniga utvérderare tillgdng till sarskilda
riktlinjer och utbildningsméjligheter.

f) Overvakning och rapportering

De nationella programkontoren maste ldmna in information till kommissionen om ett
antal indikatorer som gor det mdjligt att félja hur genomfdrandet av strategin fortskrider.
Informationen ska lamnas in vid den tidpunkt och i det format som begars.

Programkontoren maste se till att de data som lagras i IT-verktyg pa nationell niva &r sd

palitiga som mojligt. De maste ocksa sikerstélla att de projekt som férs fram som bésta
praxis pa omradet for inkludering och mangfald &r av god kvalitet.
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g) Synergieffekter med andra program

De nationella programkontoren maste hjdlpa stodmottagarna att hitta de insatser
(projektformat) inom programmen som bast lampar sig fér deras inkluderings- och
mangfaldsprojekt, eller att hitta andra/ytterligare finansieringsméjligheter. Exempel pa
sadana finansieringsmojligheter ar andra program, som Europeiska socialfonden+,
Horisont Europa, programmet fo6r ett digitalt Europa eller Kreativa Europa samt
finansieringsordningar inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Kontoren maste informera stédmottagarna om de olika projektformaten inom
programmen, sa att de kan hitta ratt alternativ for de personer med begriénsade
madjligheter som de arbetar med.

Framgangsrika satt att utnyttja synergier med andra program bér dokumenteras och
spridas sa att de kan tillampas i stérre skala och nd sin fulla potential.

8. Inspiration fran framgangssagor och bra praxis

Europeiska kommissionen har identifierat ett antal framgangssagor och exempel pd bra
praxis i tidigare program, vilka delas via onlineplattformar. Féljande resurser ger tillgang
till praxis, material och dokumentation om inkludering.

e Plattform med Erasmus+ Project Results - tillgdng till samtliga finansierade

projekt inom Erasmus+, stkbara efter &mne, ar, land osv. Méjlighet att hitta bra
praxis-projekt p& omradet for inkludering och deras resultat. (Inte dversatt till
svenska.)

e SALTO Inclusion & Diversity - utbildning, publikationer eller resurser fér
internationellt ungdomsarbete med deltagare med begransade médjligheter. (Inte
Oversatt till svenska.)

e Strategic Partnership on Inclusion - konsortium av nationella programkontor
som har utvecklat ett strategiskt tillvigagangssatt p& ungdomsomradet for att nad
ut till och engagera malgrupper i de olika landerna. (Inte dversatt till svenska.)

e Epale - plattform som &ar oppen for alla som arbetar med vuxenutbildning i
Europa, med en tematisk avdelning fér support till studerande (dvs. hinder, social
inkludering, funktionsnedsattning).

¢ School education Gateway - EU:s elektroniska plattform for skolor. Omfattar
en verktygslada fér att framja inkluderande undervisning.

e Databas med resultat for projekt inom Europeiska solidaritetskdren - ger
tillgang till samtliga projekt som finansierats inom Europeiska solidaritetskaren.
(Inte Oversatt till svenska.)

e Eurodesk - europeiskt natverk som vander sig till unga och till dem som arbetar
med unga med information om olika sorters mobilitet i utbildningssyfte. Eurodesk
erbjuder dven en "opportunity finder” och ansvarar fér den Europeiska
ungdomsportalen

Dessutom boér de organ som genomfdr programmen och de organisationer som
finansieras aktivt féra fram inspirerande exempel p% och god praxis for inkluderings- och
mangfaldsprojekt inom Erasmus+ och Europeiska solidaritetskdren. Spridningen av
informationen kan ske via flera kanaler, t.ex. elektroniskt, i tryck, peer-to-peer-
information eller med hjalp av tidigare deltagare som fungerar som ambassaddrer samt
opinionsbildare.


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionfornas/spinclusion/
https://epale.ec.europa.eu/sv
https://www.schooleducationgateway.eu/sv/pub/index.htm
https://europa.eu/youth/solidarity/projects_sv
https://eurodesk.eu/
https://europa.eu/youth/eu_sv
https://europa.eu/youth/eu_sv
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