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Nuorten maailma
muuttuu, miten
nuorisotyo vastaa?

TAUSTAA

Nuorten maailma muuttuu yha kansain-
valisemmaksi. Esimerkiksi yhteiskunnal-
liset ongelmat ovat samankaltaisia eri
puolilla Eurooppaa: alueellinen eriar-
voisuus, syrjaytyminen, rasismi ja tyo-
elaman murros koettelevat nuoria.
Nuorisotyon lahtokohdat ovat sen
sijaan hyvin erilaiset Euroopan eri
maissa: mm. taloudellisissa resurs-
seissa ja nuorisotydn ammattimaisuu-
dessa on suuria eroja.
Pohjois-Euroopassa nuorisotyd liittyy
kiintedsti kunnallisiin palveluihin, ja sen
tukena on nuorisoalan kansalaisjarjes-
tojen ja muiden sektoreiden moniamma-
tillinen verkosto. Nuorisotyota tekevia
koulutetaan toisen asteen oppilaitok-
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sissa ja korkeakouluissa; alaa tutkitaan
ja kehitetaan julkisrahoitteisissa valta-
kunnallisissa ja alueellisissa hankkeissa.
Eteldisemmassa Euroopassa nuorisotyon
alalla toimivat ovat usein kolmannen
sektorin kansalaisjarjestdja ja vapaa-
ehtoistoimijoita, ja toiminnan rahoitus
saattaa perustua hyvantekevaisyyteen.
Nuorisotyon kansainvalisessa kehitta-
mistyossa pyritaan vastaamaan yhteiskun-
nan murrokseen ja ajankohtaisiin kehitys-
kulkuihin. Samaan tahtaa myos Euroopan
unionin Erasmus+ -ohjelma (2014-2020),
joka tukee kehittamistyota strategisilla
kumppanuushankkeilla. Nuorisosektorin
hankkeissa on kehitetty nuorisotydta ja
haettu ratkaisuja yhteisiin haasteisiin,

Suomalaiset
osallistujat

ovat saaneet
merkittdvdd hyotyd
Erasmus+ -ohjelman
strategisista
kehittdimishankkeista

joko oman toimialan sisalla tai laajassa
monialaisessa yhteistydssa.

Mita kehittamishankkeilla on sitten
saatu aikaan? Opetushallitus teetti selvi-
tyksen, jossa haastateltiin vuosina
2014-2017 kaynnistyneiden hankkeiden
suomalaisia koordinaattoreita ja ulko-
mailta koordinoitujen hankkeiden suoma-
laisia kumppaneita.

Tassa Faktaa Express -julkaisussa
vedetaan yhteen hankkeiden tuloksia ja
vaikutuksia. Samalla piirretdan kuvaa
siita, mita ajankohtaisia teemoja euroop-
palaisessa nuorisotyéssa on meneillaan
juuri nyt. Tavoitteena on myds tunnistaa
ja nostaa esille hankkeissa tehtavaa
hyvaa tyota.

Erasmus+
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”"Maailma monikulttuuristuu, niin tekevdt myds nuorten kohtaamat
haasteet. Eurooppalaisen yhteistyén kautta voidaan kehittdd
kansainvilisid ratkaisuja kansainvdlisiin ongelmiin.”

VERTAISTUKI
AUTTAA LOYTAMAAN
RATKAISUJA OMAN
TYON KIPUKOHTIIN

Haastateltavat ovat saaneet Erasmus+
-kehittamishankkeiden kumppaniorga-
nisaatioilta uusia ratkaisukeinoja oman
tyonsa haasteisiin. Vaikka nuorisotydn
toimintaymparistot vaihtelevat, monet
haasteet ovat yhteisia. Esimerkiksi nuor-
ten osallisuuden kanssa kamppaillaan
niin Pariisin lahidissa kuin suomalaisissa
pikkukaupungeissakin.

Hanketyon ydinta onkin ollut yhdessa
tekeminen eri maista tulevien organisaa-
tioiden kanssa: hyvien kaytantdjen vaihta-
minen, oman asiantuntemuksen ja uusien
tyoskentelymenetelmien kehittdminen
seka yhteisten haasteiden ratkominen.

Hankkeiden teemoissa ovat korostu-
neet sosiaaliset ja digitaaliset tysken-
telymenetelmat, syrjaytymisvaarassa
olevien nuorten saavuttaminen, nuorten
osallistaminen seka oman alan profilointi.

DIGITAALISTEN JA
OSALLISTAVIEN
MENETELMIEN
KEHITTAMINEN
OVAT HANKETYON
KESKIOSSA

Erasmus+ -ohjelman kehittamishank-
keissa parannetaan nuorisotyon laatua
innovatiivisten menetelmien, tyokalujen
ja materiaalien avulla. Nain kehittamis-
tyon keskioon nousevat uudet digitaaliset
ja osallistavat tydskentelymenetelmat,
joita hyodynnetaan kaikissa hankkeissa
ja joiden avulla voidaan saavuttaa muita
tyohon liittyvia tavoitteita. Usein niiden
kehittaminen on maaritelty koko hanke-
tyon ensisijaiseksi tavoitteeksi.

Nuorten maailma digitalisoituu
vauhdilla, mutta nuorisotyontekijat eivat
valttamatta pysy vauhdissa mukana.
Viime vuosina on alettu kayttaa digitaali-
sen nuorisotydn kasitetta, joka tarkoittaa
digitaalisten medioiden ja teknologioiden

”Omat itsestddn selvdt
toimintatavat joutuvat
hanketoiminnassa jatkuvasti
kyseenalaistetuksi.”

ERASMUS+ -OHJELMAN
KEHITTAMISHANKKEISSA
RATKOTAAN NUORISOTYON
YHTEISIA HAASTEITA

EU:n Erasmus+ -ohjelman avain-
toimi 2 (KA2) rahoittaa strategisia
kehittamishankkeita. Nuoriso-
sektorilla, eli ohjelman Youth in
Action -osiossa, hankkeet ovat
strategisia kumppanuuksia, joissa
parannetaan nuorisotyon laatua
innovatiivisten menetelmien, tyo-
kalujen ja materiaalien avulla.

Hankkeissa erilaiset organi-
saatiot suurista nuorisoalan
toimijoista pieniin harrastus-
ryhmiin paasevat kehittamaan
omaa toimintaansa yhdessa
kansainvalisten kumppaniorga-
nisaatioiden kanssa. Hankkeita
toteutetaan oman toimialan
sisalla tai monialaisessa yhteis-
tyossa, jolloin mukana ovat esi-
merkiksi nuorisojarjestot, kun-
nallinen nuorisotyo seka oppilai-
tokset tai tyoelamapalvelut.

Vuosina 2014-2017 on suoma-
laisia osapuolia ollut mukana
11 nuorisosektorin kehittamis-
hankkeessa, joko koordinaatto-
rina tai kumppanina. Hankkeissa
on tehty merkittavaa monialaista
yhteistydta ja niissa on usein ollut
myds vahva tutkimuksellinen ote.
Hankkeiden rahoitus on ollut 1,6
miljoonaa euroa.

Koko Euroopan tasolla nuo-
risoalan kehittamishankkeita on
tuettu vajaalla 200 miljoonalla
eurolla.
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hyodyntamista nuorisotydssa ja -toi-
minnassa. Screenagers-tutkimus-
hankkeessa selvitettiin digitaalisten
medioiden kayttda nuorisotydssa ja

digitaalisen nuorisotydn hyvia kaytantoja

hankemaissa. Lisaksi laadittiin suosi-
tukset digitaalisen nuorisotyon edista-
miseksi. Hankkeen tuloksena koottiin
yhteen tietoa digitaalisesta nuoriso-
tyosta, mita ei aiemmin ole juurikaan
ollut saatavilla.

Tyypillisesti uudet digitaaliset pal-
velut jalkautuvat ensin nuorille, jotka
ottavat ne kayttoon ja alkavat tuottaa
niihin sisaltoa. Aikuiset kiinnostuvat
vasta myohemmassa vaiheessa. Future
Labs -hankkeessa halutaan vahvistaa
nuorisoalan toimijoiden digitaalisia
valmiuksia, ei vain palvelujen kayttajing,
vaan digitaalisen toimintatavan omak-
sumisessa. Samalla haetaan ratkaisuja
nuorten osallisuuden parantamiseen.

Hankkeissa on myds kehitetty
uusia kaytannon tydkaluja toiminnan

”"Saimme tutkimustietoa
oman toiminnan taustalle

ja tutkimukseen perustuvan
arvion kansainvdlisen
nuorisotyon tdarkeydestd.”

tukemiseksi. Kansainvaliseen nuoriso-
vaihtoon osallistuminen on nuorelle
valtava oppimiskokemus, mutta vaih-
dossa opittua on ollut vaikea mitata.
The I've Partnership -hankkeessa kehi-
tettiin digitaalinen sovellus kansain-
valisilla vapaaehtoisleireilld ja nuoriso-
vaihdossa kertyneiden kompetenssien
tunnistamiseen ja tunnustamiseen.

NUORISOTYON
AJANKOHTAISET TEEMAT

Haastateltavilta kysyttiin,
millaisia ajankohtaisia
nuorisotydn teemoja on
hankkeiden kautta noussut esille.
Tallaisia ne olivat:

m kansainvalistyminen ja

monikulttuurisuus

m rasismi
m eriarvoisuuden kasvaminen,

eriarvoistavat rakenteet,
alueellinen eriarvoisuus

m demokratian kriisi
m nuorten todellinen osallisuus ja

aanen esille tuominen: miten
saadaan nuoret osalliseksi
myds nuorisotyon suunnitteluun
ja toteutukseen?

® nuorisotydn poliittinen

ulottuvuus

m tyoelaman murros ja

nuorisotyottomyys

m yrittajyyden luomat

mahdollisuudet

® nuorisotydn ammatillisuuden

kasvattaminen.
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KEHITTAMISHANKKEET PAHKINANKUORESSA

KEHITTAMISHANKE

Future Labs: New Digital
and Social Innovative Tools
for Youth Work

24 kk, 2017-2019

Boost your Possibilities

- Youth Centers for Youth
Mobility and Intercultural
Learning

27 kk, 2014-2017

Hate Speech Disarmament
24 kk, 2017-2019

Professionalizing European
Youth Circuses | &I
24 kk, 2014-2016

Translnnovation Camp
for Youth
27 kk, 2015-2017

Come Join Us
24 kk, 2015-2017

Raising Understanding through
the Narrative Experience
24 kk, 2016-2018

Screenagers
24 kk 2014-2016

Sosiaalisen sirkuksen
tyopajamallin jalkauttaminen
Galway Community Circukseen
12 kk, 2014

The I've Partnership
24kk, 2014-2016

Mapping Professional
Open Youth Work
24 kk, 2014-2016

HANKKEEN TEEMA

Digitaalisen nuorisotyon
menetelmien kehittdminen nuorten
osallisuuden vahvistamiseen

ja syrjdytymisen ehkaisyyn
Euroopassa.

Kansainvalisen nuorisotydn
toiminnan, ohjelmien ja
valmiuksien parantaminen
nuorisokeskuksissa ja
kansainvalisen nuorisotyon
vaikuttavuuden tutkimus.

Kestdvien ratkaisujen kehittaminen
vihapuheen vastaiseen tyohaon ja
vahemmistdjen asiantuntemuksen
vahvempi esiintuominen
nuorisotyon asiantuntijatydssa.

Eurooppalaisten
nuorisosirkusopettajien ja
-ohjaajien hallinnollisten
ja nuorisotyovalmiuksien
kehittaminen.

Nuorille suunnattuja kansainvalisia
innovaatioleireja, joissa luodaan
uusia ideoita maaseudun ja

oman kotiseudun kehittamiseen;
yrittajyyskasvatusmalli.

Vaikeasti saavutettavissa ja
syrjdytymisvaarassa olevien
nuorten tavoittaminen uusien
tyéskentelymenetelmien ja
-tapojen avulla.

Heikommassa asemassa olevien
nuorten osallistaminen ja heidan
valmiuksiensa parantaminen
empatiaa ja sosiaalisia taitoja
kasvattavan roolipelin avulla.

Eurooppalainen tutkimus
digitaalisen nuorisotyon
menetelmistd ja kdytdnndista.

Sosiaalisen sirkuksen
tydpajamallin jalkauttaminen
Irlantiin ja erityista tukea
tarvitsevien nuorten
osallistaminen kansainvaliseen
toimintaan.

Tyokalun kehittaminen
nuorisovaihdossa ja
vapaaehtoisleireilla kerrytettyjen
kompetenssien tunnistamiseen ja
tunnustamiseen.

Nuorisotyon ammatillisen
nakdkulman esiintuominen ja sen
kaytantojen maarittely.

SUOMALAISET OSALLISTUJAT

Humanistinen
ammattikorkeakoulu (Humak) K
Nuorisokeskus Hyvarila

Suomen nuorisokeskusyhdistys K
Villa Elba

Nuorisokeskus Anjala
Nuorisotutkimusseura

Rauhankasvatusinstituutti K

Suomen nuorisosirkusliitto K

Rieska Leader K
Keskipiste-Leader

Koulutuskuntayhtymé& Keuda

Etela-Suomen rooli- ja
strategiapeliyhdistys K

Verke - Digitaalisen nuorisotydn
osaamiskeskus

Kulttuurikeskus PiiPoo K

Suomen nuorisoyhteistyd
- Allianssiry
Nuorisotutkimusseura

Humanistinen
ammattikorkeakoulu (Humak)

(K=koordinaattori)

MUUT OSALLISTUJAT

Nuorisojarjestot:
Italia, Portugal x 2, Slovakia,
Slovenia, Tsekki

Nuorisotyon toimijat:
Slovenia x 3, Viro x 2

Nuorisotydn toimijat:
Irlanti, Portugali, Slovenia, UK

Nuorisosirkuksen kattojarjestot:
Alankomaat, Belgia, Espanja, Italia,
Ranska, Saksa, Tanska, UK

Maaseudun kehittajaverkostot
(Leader): Latvia, Romania, Unkari

Nuorisoalan toimijat:
Ranska, Ruotsi K, UK

Nuorisoalan toimijat ja peliyritys:
Islanti, Ruotsi, Saksa

Nuorisotydn toimijat:
Irlanti K, Itavalta, Tanska, UK

Nuorisosirkus: Irlanti

Vapaaehtoisjarjestot:

Belgia, Espanja, Italia K, Korea,
Meksiko, Ranska, Serbia, TSekki,
Turkki, Ukraina, Vendja

Nuorisoalan toimijat ja
tutkimuslaitos: Alankomaat,
Italia, Itavalta K, Kroatia, Liettua,
Malta, Norja, UK



05  FAKTAAEXPRESS —

Y -

NUORTEN MAAILMA MUUTTUU, MITEN NUORISOTYQ VASTAA?

"Hallinnolliset koulutukset mahdollistivat monien
sirkustirehtoorien tyossd jatkamisen ja jaksamisen.
Ennen niitd oltiin burn outin partaalla.”

HANKKEET
VAHVISTAVAT
NUORISOTYON
KOMPETENSSEJA

Haastateltavien mukaan hankkeet ovat
kehittaneet nuorisotydon kompetensseja
myds sellaisilla toimijoilla, joiden paa-
tehtavana ei ole nuorisotyd. Kansain-
valinen yhteisty6 on tarjonnut esimerk-
keja muista maista ja opettanut uusia
nuorisotyon kaytantséja. Esimerkiksi
Translnnovation Camp for Youth -hank-
keen innovaatioleireilld on kehitetty
nuorten yrittajyysvalmiuksia ja aktivoitu
heitd toimimaan oman kotiseutunsa
hyvéksi. Rieska Leader -yhdistykseen
perustettiin nuorisotyon yksikko ja
myds kumppaniorganisaatiot ovat
hankkeen myo6ta onnistuneet paremmin
osallistamaan nuoria.

Nuorisotyota tehddan myds
harrastusryhmissa, joiden ohjaajat
tarvitsevat harrastukseen liittyvan
osaamisen lisdksi pedagogisia taitoja.
Professionalizing European Youth
Circuses -hankkeessa koulutettiin yli
100 nuorisosirkusammattilaista herat-
telemalla heita tyon kasvatukselliseen
vastuuseen ja parantamalla heidan

valmiuksiaan nuorten kanssa toimimi-
seen. Lisaksi sirkusjohtajien ja henkilo-
kunnan hallinnollista osaamista paran-
nettiin hyvien kaytantojen vaihdolla ja
dokumentoinnilla.

HANKKEISSA
RATKOTAAN
OSALLISTAMISEN
JA SYRJAYTYMISEN
KYSYMYKSIA

Hankkeissa etsitaan keinoja osallistaa
nuoria yhteiskunnalliseen vaikutta-
miseen ja yhteiskunnan rakenteiden
muokkaamiseen. Nuoria ei voi osal-
listaa ymmartamatta heidéan maail-
maansa, arvojaan ja asenteitaan.
Nuorten elamaan liittyvat kehityskulut
ovat samankaltaisia ympari Euroopan,
vaikka jokaisella maalla on oma
kontekstinsa ja omat haasteensa.
Erilaisista toimintaymparistoista
tulevilta organisaatioilta on opittu uusia
menetelmia nuorten saavuttamiseen.
Come Join Us -hankkeessa kartoitettiin
nuorten arvoja, asenteita ja elinikdisen
oppimisen valmiuksia eri maissa. Hank-
keen tuloksena syntyi menetelmapankki

nuorten osallistamiseen. Esimerkiksi
Keudassa on ryhmahenkea paranta-
vien tai asenteisiin ja ennakkoluuloihin
pureutuvien osallistavien tydpajamene-
telmien avulla aktivoitu kansainvaliseen
toimintaan my0ds niita nuoria, jotka eivat
siihen yleensa osallistu.

Kansainvalisten kumppanien kanssa
on parannettu syrjaytymisvaarassa ole-
vien nuorten taitoja ja toimintavalmiuk-
sia. Raising Understanding Through
The Narrative Experience -hankkeessa
luotiin pohjoismaiseen mytologiaan
perustuva seikkailuhenkinen roolipeli,
jonka pelaaminen kehittaa ongelman-
ratkaisukykya seka sosiaalisia ja ryh-
matyoskentelytaitoja. Hanketydta tehtiin
monialaisesti, mukana oli nuorisoalan
toimijoiden lisaksi myds pelialan yritys.

Vihapuhe on lisaantynyt eri puolilla
Eurooppaa ja se koskettaa myds nuoria.
Vihapuhetta ei sallita nuorisotiloissa,
mutta miten voidaan estaa sita kayt-
tavien nuorten jaaminen nuorisotydn
ulkopuolelle? Rauhankasvatusinstituu-
tin koordinoimassa Hate speech
disarmament -hankkeessa osallistetaan
vahemmistdtaustaisia nuorisotyonteki-
jOitd ja nostetaan esille heidan osaamis-
taan vihapuheen kasittelemisessa.

HANKE MADALTAA
KYNNYSTA KANSAIN-
VALISTYMISEEN JA
TUO OMAA OSAAMISTA
EUROOPPALAISIIN
KESKUSTELUPOYTIIN

Hanketoiminnassa voi parantaa
kansainvalisen toiminnan taitoja
omassa organisaatiossa ja omalla
alalla. Joissakin haastatelluista organi-
saatioista kansainvalisella toiminnalla
on jo pitkat perinteet, kun taas toiset
ovat vasta aloittelemassa kansainvalis-
tymista.

Ammatilliset vaihdot - eli esimer-
kiksi job shadowing - mainittiin mata-
lamman kynnyksen tapana aloittaa
kansainvalistyminen. Boost your possi-
bilities -hankkeessa tutkittiin kansain-
valistymisen vaikutuksia, parannettiin
kansainvalisen nuorisotyon osaamista
eurooppalaisissa nuorisokeskuksissa ja
kerattiin yhteen aiheesta kiinnostuneita
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”"Hankkeissa avataan

ovi yhtendisen,
monikulttuurisen ja
suvaitsevaisen Euroopan

arvojen ytimeen ja
tarjotaan nuorille ja
nuorisotyontekijoille
mahdollisuus toteuttaa
niitd kdytdnnossd.”

toimijoita. Hankkeen tuloksena saatiin
tutkimustietoa kansainvalisen nuo-
risotyon merkityksesta ja parannettiin
nuorisokeskusten valmiuksia kansain-
valiseen toimintaan.

Kansainvalinen hanketyd on erin-
omainen keino nostaa omaa alaa esille
kansallisesti, mutta myds tuoda sita
nakyviin eurooppalaisissa keskuste-
luissa. Suomen koulutetuilla nuoriso-
tyontekijoilla on paljon annettavaa
ammattimaisen ja kasvatuksellisen
nuorisotyon kentalla Euroopassa.
Mapping Professional Open Youth Work
-hankkeessa nostettiin ammatillista
nuorisotyota esille alan eurooppalaisissa
toimielimissa. Screenagers-tutkimus-
hankkeen myo6ta digitaalisen nuorisotydn
kasite saatiin juurrutettua suomalaiseen
keskustelukontekstiin. Hanke on ollut
myds taustavaikuttajana sille, etta
Euroopan komissioon on perustettu
aihetta kasitteleva asiantuntijaryhma.

Sosiaalisessa sirkuksessa hyddynne-
téan sirkustaidetta muiden taitojen saa-
vuttamisessa. Se edistda osallisuutta,

yhteisollisyytta seka arjen toimintakykya.

Suomalaista alan osaamista on viety
maailmalle Kulttuurikeskus PiiPoon
Sosiaalisen sirkuksen tyépajamallin
jalkauttaminen Galway Community
Circucseen -hankkeessa, jossa kasva-

tettiin sirkusohjaajien taitoja ja itseluot-

Lisatietoja: nuoriso@oph.fi

ISBN 978-952-13-6476-1 painettu)  ISBN 978-952-13-6477-8 (pdf)
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Kuvat: Peter Orrmalm, Pater Fodorn, Marton Horvath,

Antti Korhonen, Markus Perko ja Come Join Us -hanke

tamusta vammaisryhmien ohjaamisessa.

Hanke toi sosiaalisen sirkuksen tydpaja-
mallille laajaa nakyvyytta Britanniassa
ja Irlannissa, jossa on hankkeen myota
kaynnistynyt useita sosiaalisen sirkuk-
sen ryhmia. Piipoossa hanke lujitti uskoa
omaan ammattitaitoon ja myds oman
tyon kansainvaliseen kiinnostavuuteen.

HANKETYO LUO
UUTTA TILAA
KANSAINVALISELLE
DIALOGILLE

Kansainvalisessa yhteistyossa saadaan
uusia nakokulmia ja kyseenalaistetaan
omia toimintamalleja. Erot ja yhtalaisyy-
det eri maiden toimijoiden valilla luovat
valtavasti potentiaalia kaytantéjen, osaa-
misen ja kokemusten vaihtoon.
Haastateltavien mukaan hankekump-
panit ovat jatkuva oman toiminnan peili.
Kun samaa prosessia viedaan eteenpain
monessa maassa samanaikaisesti,
saadaan omasta toiminnasta jatkuvasti
palautetta, jonka perusteella voi kehit-
tya. Toisaalta kansainvaliset kumppa-
nit auttavat huomaamaan myds oman
toiminnan vahvuuksia, mika saattaa
arjessa helposti unohtua.
Kansainvalisessd toiminnassa
kehitetaan uusia verkostoja. Tama
on erityisen merkittavaa sellaisille
toimijoille, joiden toimintakentta omassa
maassa on pieni. Myos kansalliset

»Jatketaan uuden hankkeen
parissa samalla porukalla.

Sitd kukaan ei ole kyseen-
alaistanut.”

verkostot vahvistuvat, kun hanke keraa
samasta aiheesta kiinnostuneet yhtei-
sen poydan dareen. Hanketyd luo myds
uudenlaisen tilan kansainvaliselle
dialogille, jossa tyon ongelmakohdista
voi keskustella eri tavalla kuin arjessa
tuttujen toimijoiden kesken.

Paattyneiden hankkeiden koordinaat-
torit pitavat hankkeita erittain onnistu-
neina ja niiden tavoitteita saavutettuina.
Erityisen tarkeana osatekijana onnistu-
miselle on ollut hyvin sujunut yhteistyg,
joka perustuu keskinaiseen luottamuk-
seen, keskusteluyhteyteen seka saman-
laisiin arvoihin ja tavoitteisiin. Pitka-
aikaisia vaikutuksia syntyy, kun yhdessa
kehitettyja ratkaisuja ja menetelmia
pystytdan mukauttamaan oman maan
kontekstiin. Onnistumisen edellytyksia
ovat myds organisaation johdon tuki
hanketydlle seka riittava aika ja resurssit
sen toteuttamiseen.

Kaikki hankkeet ovat saaneet
jatkokseen uusia hankealoitteita ja
muuta yhteistyota partnereiden kesken.
Tydskentelya kuvataan yhteistydjatku-
moiksi: ensimmaisessa hankkeessa
yhteistyota kokeillaan, minka jalkeen
lahdetaan rakentamaan pitkajanteista
kumppanuutta. Verkostot eurooppalais-
ten toimijoiden kanssa vahvistuvat. m

OPETUSHALLITUS
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