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Uusien rahoitusmittareiden vaikutukset kv-
toiminnan johtamiseen TAMKIissa

TAMKIissa rahoitusmittareiden muutokset kasiteltiin ensin kattavasti esimiesten kesken, jonka jalkeen
keskustelua kayty koko henkilosté mukaan ottaen

 Viestinnassa painotettu sitd, etta kv-toiminnan painopisteet tulevat olemaan tulevaisuudessa erilaiset, mutta
kv-toiminta eri muodoissaan on jatkossakin edelleen tarkeda

» Kv-toiminta on osana strategiarahoitusta ja siksi kv-toiminnan tulee olla TAMKIin strategiaa ja
painopisteitéd/painoaloja toteuttavaa

TAMKIin organisaatiota ja toimintatapoja paatettiin tarkastella suhteessa uusiin rahoitusmittareihin ja tavoitteisiin
* TAMKIin tukipalveluita on uudelleenorganisoitu osana Tampere3 —prosessia (2018 alkaen)
» Koulutusyksikot uudelleenorganisoituvat (2020 vuoden alusta)

TAMKIin strategia (jonka osana kv-toiminta on) paivitetdan (2019 loppuun mennessa)

Kayttoon tulee tulospalkkiomalli (2019), jossa painottuvat uudet "isommat” rahoitusmittarit
» Tulospalkkiomalli koskee koko henkilostoa

Opiskelijoiden kokonaisvaltainen kv-osaamisen kehittyminen opintojen aikana on keskidssa (kayttoon kv-
kokonaisuus)

Lukuvuosimaksut ja muu myytava koulutus on tarkea tulonlahde (kv-ohjelmien kehittdminen tukee molempia)
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Uusien rahoitusmallien vaikutukset
henkilostolitkkuvuuteen

» Asiasta kayty jonkin verran keskustelua TAMKIn sisélla. Esiin on noussut seuraavanlaisia
nakokulmia:

« Johdon taholta vahvasti viestitty nakemys on, etta henkiloston kv-osaaminen ja aktiivinen kv-
toiminta on strategisesti tarke&a, jotta uusiin rahoitusmittareihin voidaan vastata

» Henkilostoliikkuvuutta tulisi edelleen olla aktiivista seka in etta out

* Lisaksi on kayty keskustelua siita, onko liikkuvuuden tilastointi enaa niin tarkeassa roolissa,
koska se el vaikuta enaa suoraan rahoitukseen (erityisesti saapuvien asiantuntijoiden osalta
tilastotietojen saanti on ollut haasteellista)

* Henkilostoliikkuvuuksien sisaltoon ja kohteisiin kiinnitettava enemman huomiota, jotta ne tukevat
strategiarahoituksen saamista (vaihtojen laatu korostuu viela entista enemman)

« Organisaation intressit vs. henkilokohtaiset intressit vaihtojaksolle
» Vaihdot strategisten kumppaneiden kanssa ovat tarkeita
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Strategisten kumppaneiden kanssa tehtava
yhteistyO ja uudet rahoitusmittarit

» Kv-verkostoyhteistyo on TAMKIlle tarkeaa ja pyrimme paasemaan mukaan korkeakoulun
(Ja koko korkeakouluyhteisdn) kannalta "parhaisiin” verkostoihin

o Strategisten kumppaneiden kanssa tehtavaan yhteistybhtn on paatetty panostaa
taloudellisesti ja henkilgstoresurssien muodossa (sisainen kehittamisprojekti 2019-20)

 TAMKIlla kaksi bilateraalista strategista kumppania, jonka lisaksi olemme mukana
yhdessa strategisessa kumppanuusverkostossa
* Naiden kumppaneiden kanssa yhteistyota tehostetaan - volyymia ja laatua lisaa

* YhteistyOn tavoitteet asetetaan pariksi vuodeksi eteenpain ja niiden toteutumista seurataan
saanndllisesti

» Strategisten kumppaneiden kanssa maaritelladn yhteistyon painopisteet, jotka tukevat uusien
rahoitusmittareiden toteutumista

 Eri kumppaneiden kanssa tehdaan erilaista yhteistyota
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Kiitos! Kysymyksia?

Kirsi.jokipakka@tuni.fi

Human Potential Unlimited.
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