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JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Miten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen uudet rahoitusmallit vaikuttavat
korkeakoulujen kv-toimintaan nyt ja tulevaisuudessa?

Rahoitusmalliuudistus ja strategiatyo:
nakokulmia Jyvaskylan yliopistosta

Anna Gronlund
Kansainvalisten asioiden kevatpaivat 2019, Joensuu
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Yliopistojen
rahoitusmal

VAIKUTTAVUUS | KANSAINVALISYYS

Suoritetut ylemmat korkeakoulututkinnot 13 %
I i | i t Suoritetut alemmat korkeakoulututkinnot 6 % suorittamat ylemmit

Koulutus 39 %

Valmistuneet tydlliset 2 %
Suoritetut tohtoritutkinnot 9 %

Tutkimus 33 %

Kilpailtu tutkim usrahoitus 9 %
- josta kansainvalinen kilpi iltu tutkimusrahoitus 3 %

Koulutus- ja
tiedepolitiikan
tavoitteet 28 %

Ulkomaalaisten

korkeakoulututkinnot 1 %

Avoimena 55 op suorittaneiden
yo-opetuksena, erillisina maara 10 %
opintoina ja
erikoistumiskoulutuksina i
suoritetut opintopisteet 2 % Opiskelijapalaute 3 % S
opiskelijavaihto 2%

Ulkomaalainen opetus- ja

Julkaisut 13 % tutkimushenkil3std 2 %
- vertaisarvioidut: julkaisufoorumin tasoluokka 3 (kerroin 4),

luokka 2 (3), luokka 1 (1) ja luokka 0 (0,1)

- josta muu kilpailtu
tutkimusrahoitus 6 %

Strategiaperusteinen rahoitus 12 %

Alakohtaisuus 9 %
(taidealat, tekniikka, luonnontieteet, laaketiete elliset alat)

Valtakunnalliset tehtavat 7 %
(valtakunnalliset erityistehtavat, harjoittelukoulut, | ansalliskirjasto)

30 %
42 0/0 Koulutus

Suoritetut alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot

+ Josta ylemmat kk-tutkinnot 19 % ja alemmat kk-tutkinnot 11 %

= Kertoimet tavoiteajassa valmistumiselle, toiselle saman tasoiselle kk-tutkinnolle
ja alojen kustannusrakenteen eroille

= Tutkintomé&aran rahoitusrajat ylempien kk-tutkintojen alakokonaisuuksille

5 9 Jatkuva oppiminen
« Josta yhteistyGopinnot 1 %
4 % Tydllistyminen ja tyéllistymisen laatu
« Josta ty6lliset vuosi valmistumisen jalkeen 2% (yrittajyyttd painottaen), uraseuranta 2 %
3 94 Opiskelijapalaute
34 0/ 8 % Ssuoritetut tohtorintutkinnot
0 Tutkimus
Julkaisut
14 % - Kertoimet (0,1-4) Julkaisufoorumin tasoluokkien 0-3 vertaisarvioiduille julkaisuille ja muille julkaisuille (0,1)
= Lisakerroin (1,2) avoimesti saatavilla oleville vertaisarviciduille julkaisuille
Kilpailtu tutkimusrahoitus
6 * Josta kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus
12% - ) k ]l kilpail k hoitus 6 %
+ Josta kotimainen tutkimysrahoitus{SAja BELcakakatimainen ia kansainvalinen yritysrahoitus 6 %
e —_—
——
I 15 % Strategiaperusteinen rahoitus
S « Osio A. Yliopiston strategiaa tukevat toimenpiteet ml. profiilinmukainen kansainvalisyys
tavoitteet * Osio B. Hallitusohjelmasta ja valtioneuvoston tavoitteista lahtevat korkeakoulu- ja tiedepoliittiset tavoitteet
= Padpaino osiolla A
—
Valtakunnalliset tehtav.
9 %

+ Valtakunnalliset erityistehtavat, harjoittelukoulut, Kansalliskirjasto, Taideyliopisto, yliopistokeskukset
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Ammattikorkeakoulujen
rahoitusmallin uudistus

Koulutus
79 %

Aluevaikuttavuus ja
tyéelamayhteistyo

suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot 40 %
55 op suorittanei

valmistuneet

Avoin amk ja muut tutkintojen osat,
erikoistumiskoulutus ja
maahanmuvuttajien valmentava
koulutus 5%

76 % Koulutus 56 % Suvoritetut ammattikorkeakoulututiinnot
* Kortomet tavolted @sm veimatumuialie, tone e saman talonelle tutiinnole
2 20jen Lustaneatralentesn oroile
* TAkiAtomadran rahotuers ot tuthintojen alalolond inuwiaille
9% Jatkuva oppiminen
¢ josta yMeltybopieadt 1 %
6% TySllistyminen ja tySllistymisen lastu
* Josta tydlnet vuod valmiztumison Blieen B % (yrti ) tth painottsen), uraseurants 3 N
3% Opiskelijapalaute
2% Ammatillisossa opettajokoulutuksessa suoritetut opinnot J
=
11% Ulkopuolinen t&k-toiminnan rahokus .l.'l‘.!r‘.t‘,., u~!'ecl nen'tom'.n!..t.
audiovisuasaliset aineistot ja tieto-
2% javiestintitekniset ohjelmat
6 % Suoritetut ylemmat X """"”."‘
Y ammattikorkeskoulututidnnot iyt o e e
19 o/ Tuthdmus-, kehittonis- v e fhan AE fuliaisulie )
0 s Innovastiotolmints
5% Strateglaperusteinon rahoitus
e Qo A Amenattidriesbodion 1t ategion tubevat tolmenptoet ¢
o, Muut koalutus-, tutkimas- ja . >B. M '.\:t,—-.r'-;--.w INPUCOLLON TAVERTeat S BN evEt horkedh 0uls |3 Ledenciataet trvOateet
5 /6 kehittaenispolitikan taveitteet *. Pipaino cslote A
e —— —

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli vuodesta 2021 alkaen

Laatu ja kansainvalisyys

n maara23 %
dlliset 4 %
opiskelijapalavte 3 %

kansainvilinen opiskelija- ja
harjoittelijaliikkuvuus 2 %

ammatillisessa opettajakoulutuksessa §
suoritetut opinnot 2 % E"
c
= ©
. 3 . =
o t ulkopuolinen tk-teim{nnan rahoitus 8 % =
—g £
o o E 5
E 'E ..g £ suoritetut ylemm&t ammattilkorkeakoulututkinnot 4 % =
25w
LR A - . = - —
SEm julkaisut, taiteellinen toiminta, henkildstsn k invali
L7} 3 audiovisuaaliset aineistot ja tieto- ja ] ‘I,'s'k‘l,(n ansal;:a L]
> = viestintitekniset ohjelmat 2 % st
£ - luokat A-F, |

3

strateginen rahoitus 5%

i rahoitus 1%
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Rahoituksen perusarkkitehtuuri:
kolmen pilarin mallin trendi

AUTONOMIA - TILIVELVOLLISUUS - MUUTOS -
NYKYISYYS MENNEISYYS TULEVAISUUS

Pilari 1
Perusrahoitus
~30-80+%

Vakaus, ennustettavuus,
kattavuus

SOPIMUSNEUVOTTELUT

Lahde: Jussi Kivistd: Rahoitusmalli nyt! 21.11.2018
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30 9, Suoritetut alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot
42 % enilliE + Josta ylemmat kk-tutkinnot 19 % ja alemmat kk-tutkinnot 11 %
e - * Kertoimet tavoiteajassa valmistumiselle, toiselle saman tasoiselle kk-tutkinnolle
ja alojen kustannusrakenteen eroille
» Tutkintomdaaran rahoitusrajat ylempien kk-tutkintojen alakokonaisuuksille
5 % Jatkuva oppiminen
+ Josta yhteistyéopinnot 1 %
4 % Tyéllistyminen ja tyéllistymisen laatu = Tilivelvollisuus — menneisyys
+ Josta tydlliset vuosi valmistumisen jalkeen 2% (yrittajyyttd painottaen), uraseuranta 2 %
3 9, Opiskelijapalaute
J
=
34 0/ 8 9% Suoritetut tohtorintutkinnot
0 Tutkimus
Julkaisut
14 % - Kertoimet (0,1-4) Julkaisufoorumin tasoluckkien 0-3 vertaisarvioiduille julkaisuille ja muille julkaisuille (0,1)
+ Lisakerroin (1,2) avoimesti saatavilla oleville vertaisarvioiduille julkaisuille
Kilpailtu tutkimusrahoitus
12 % - Josta kansainvilinen kilpailtu tutkimusrahoitus 6 %
+ Josta kotimainen tutkimusrahoitus (SA ja BF) seka kotimainen ja kansainvélinen yritysrahoitus 6 % p
"
24 o Koulutus- ja 15 % Strategiaperusteinen rahoitus .
o tiede_pnlitiikan + Osio A. Yliopiston strategiaa tukevat toimenpiteet ml. profiilinmukainen kansainvalisyys Muutos — tulevaisuus
- sio B. Hallitusol jelmasta ja valtioneuvoston tavoitteista lantevat korkeakoulu- ja tiedepoliittiset tavoitteet
tavoitteet Osio B. Hallitusohjel ja valti itteista lah korkeakoulu- ja tiedepoliitti
« Padpaino osiolla A =
9 r.y Valtakunnalliset tehtavat ) )
0 . valtakunnalliset erityistehtavat, harjoittelukoulut, Kansalliskirjasto, Taideyliopisto, yliopistokeskukset ) Autonomia — nykyisyys

Léhde: Jussi Kivistd: Rahoitusmalli nyt! 21.11.2018
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Kansainvalisyyden kehittaminen:
vapaus ja vastuu

"Kansainvalisyyden edistaminen ei voi rakentua yksittaisten
rahoitusmallimittareiden varaan, vaan lahtokohtana tulee olla
kansainvalistymisen ymmartaminen korkeakoulujen toiminnan lapaisevana
toimintatapana.”

Ehdotus ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rahoitusmalleiksi vuodesta 2021 alkaen

Kansallisen tason visio- ja strategiaty0 seka yliopistolain ja rahoitusmallin
muutokset vapauttavat ja vastuuttavat korkeakoulut maarittelemaan
kansainvalisyyden merkityksen uudestaan:

- Mita korkeakoulu kansainvalisyydella ja sen kehittamisella tavoittelee?

« Mitka ovat korkeakoulun kansainvélisyyden kehittamisen ja toiminnan
painopisteet?
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Kansainvalisyyden kehittaminen: kansalliset ,//{(,
raamit ja ohjakset |

. . . . ”2020 mennessa kukin korkeakoulu laatii
* Yliopistolaki ja sen uudistus selkeat laadulliset ja mitattavat

kansainvélisen toiminnan tavoitteet ja
tavoitetta tukevat toimenpiteet.”

- Hallitusohjelma ja sen
toimintasuunnitelma

"OKM:n ja korkeakoulujen valisten, vuonna 2016
neuvoteltujen kauden 2017-2020 sopimusten
valitarkistuksen yhteydessa keskustellaan
kunkin korkeakoulun toimenpiteista
« Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen sopimuksessa sovittujen tavoitteiden

visio 2030 toteuttamiseksi ja strategiansa
toimeenpanemiseksi. Kansainvalisyyden
edistamisen toimenpiteet sisaltyvat em.
seurattaviin asiakokonaisuuksiin.”

« OKM: Korkeakoulujen
kansainvalisen toiminnan linjaukset "Hallinnonalan toimissa otetaan huomioon

j[a toimenpideohjelma Suomen sitoutuminen korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen kansainvalistymista ohjaaviin
muihin politiikkalinjauksiin. Naita ovat mm.
Suomen sitoutuminen kansainvaliseen

‘ Suome” Aka.tem'a” kansainvalisen kestavan kehityksen agendaan (YK:n Agenda
toiminnan I|n|aus |a 2030) seka sen kansalliseen
toimenpideohjelma toimenpideohjelmaan seka Talent Boost —

Kasvua kansainvalisista osaajista -
toimenpideohjelman alueelliseen ja

. YIiopistoien rahoitusmalli kansalliseen toimeenpanoon.

- OKM:n korkeakoulujen kansainvélisen
toiminnan linjaukset 2017
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https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f805db2e5
https://valtioneuvosto.fi/hallitusohjelman-toteutus
https://minedu.fi/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-visio-2030
https://minedu.fi/kv-linjaukset
https://www.aka.fi/fi/tiedepoliittinen-toiminta/kansainvalinen-toiminta/

Kansainvalisyyden kehittaminen:

Global Trends to 2030: Can the EU |
meet the challenges ahead?

Workforce of
the future

The competing forces shaping 2030

international student mobility

OECD Science, Technology

and Innovation Outlook 2016

Valtioneuvoston yhteiset
muutostekijat

142017 THE FUTURE OF SKILLS
EMPLOYMENT |

@) OECD

Megatrends affec|
technology and

@@ BRITISH | Education
©® COUNCIL | Inteliigence

Elina Kiiski Kataja

& Megatrendit

s 2016
PROGRESS .. So—_

“ =

10 trends
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megatrendit

Ikédantyva vaesto
- koko elamankaaren mittaiset muuttuvat koulutus- ja urapolut

Tybelaman murros
- automaation, tekodlyn ja digitaalisuuden vaikutukset tydvoiman tarpeeseen ja
koulutusratkaisuihin

Osaamisen epatasapaino
- kuilu koulutuksen ja tydelaman tarpeiden valilla, kuilu kehittyvien maiden
korkeakoulutustarpeiden ja kehittyneiden maiden tarjonnan valilla

Kaupungistumisen kiihtyminen
- vaeston virta kaupunkeihin koulutuksen ja tydon peréssa

Muuttoliikeaallot ja Kiristyva maahanmuuttopolitiikka
- paineet ja esteet liikkuvuudelle korkean tulotason maihin

Talouden heilahdukset
- riippuvuus kehittyvistd markkinoista talouskasvun turvaamiseksi

Kiertotalouteen siirtyminen
- kulutuskayttéaytymisen muutosten vaikutus koulutuksen kehittémiseen

[lImastonmuutos
- koulutuksen ja tutkimuksen rooli ratkaisujen ja sopeutuminen edistamisessa

Ihmisarvon globaalit standardit ja eriarvoistuminen
- olkeus korkeakoulutukseen ei ulotu kaikille

Populismi
- sivistyksen ja tutkitun tiedon arvostuksen lasku, heijastukset
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitukseen
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Kansainvalisyys JYU:n strategiassa ja
kehittamisohjelmissa

KOULUTUKSEN

i KAMPUKSEN
KEHITTAMISOHJELMA TUTKIMUKSEN R DIGIOHJELMA
OSAAVA, LUOVA JA KERIMIAMISSHIENAY (ElIAtISOLIEENA .
HYVINVOIVA . KANSAINVALISYYS
YLIOPISTOYHTEISO Vaikuttava . _ Digimatka
akateeminen Tutkija keskiossa SN LE CE IS e edellakavijaksi

asiantuntijuus aito yliopistokampus

KANSAINVALISYYS

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja alueellinen yhteistyo

Jatkuva laadun parantaminen

Monitieteisyyden potentiaalin ja yhteistyon hyddyntadminen

Vetovoimaisuuden vahvistaminen
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JYU.

YKSI
YLIOPISTO.
MONTA
MAAILMAA.

Kiitos!

Anna Gronlund
Kehittamispaallikko, kansainvélisyys & korkeakoulupolitiikka
Toiminnanohjaus | Jyvaskylan yliopisto

| 050 313 0401
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