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Näkökulmia:

Mitä opetusalan

ulkopuolella?

Osana normitoimintaa vai

erillisiä toimenpiteitä?

Strateginen valinta?



Mitä oppimisen globaalien

kriisien ratkaiseminen tarkoittaa

opetusalan ulkopuolella?



No, esimerkiksi…



Strateginen valinta?



Huipputason tutkimuksella 
tieteellistä ja yhteiskunnallista 
vaikuttavuutta

Taide, luovuus ja muotoilu 
yhteiskunnan uudistajina

Koulutamme muutoksentekijöitä

Kampuksesta ainutlaatuinen 
yhteistyön keskittymä 

Huippuosaamista ydintoiminnan 
edistämiseksi ja tukemiseksi

Aallon strategiset

tavoitteet 2016-2020



Ja sitten kuitenkin…



Saija Hollmén ja Riina Subra



Toisaalta…

Professori: ”Olen tehnyt paljon hyviä juttuja Afrikassa, 

mutta tuntuu, että luvattomasti. Ne projektithan eivät 

paljon edistä ydintoimintaa – ei tutkimusta eikä juuri 

opetustakaan.”



Jatkossa…



Osana normitoimintaa vai

erillisiä toimenpiteitä?



Valitaanko jotkut tietyt 

tavoitteet, joihin 

syvennytään huolella?

Vai integroidaanko SDG:t

kaikkeen toimintaan?

Toisin sanoen, erillisiä, 

vaikuttavia projekteja vai

hyvää normitoimintaa?

Seuraavat kysymykset:



“For me, a university is global when it reflects global 

diversity, when it addresses global issues, when it 

establishes global partnerships, and when it assumes 

the mantle of global leadership.” 

Eilis Ferran, Pro-Vice-Chancellor for Institutional and International Relations, 

University of Cambridge
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