
Yrittäjyyden ja johtamisen työelämätoimikunnan tilannekuva v. 2025

TUTKINTOJEN, TUTKINNON OSIEN JA OSAAMISALOJEN SUORITUSMÄÄRÄT

TUTKINTOJEN MÄÄRÄT

 Yrittäjyyden ammattitutkinto (AT): 1002 kpl
 Johtamisen ja yritysjohtamisen  
 erikoisammattitutkinto (EAT):  2214 kpl
 Lähiesihenkilötyön ammattitutkinto (AT): 3195 kpl
 Isännöinnin ammattitutkinto (AT): 579 kpl
 Isännöinnin erikoisammattitutkinto (EAT): 63 kpl 
  

TUTKINNON OSIEN MÄÄRÄT

 Yrittäjyyden ammattitutkinto (AT): 3243 kpl
 Johtamisen ja yritysjohtamisen  
 erikoisammattitutkinto (EAT):  6759 kpl
 Lähiesihenkilötyön AT: 9654 kpl
 Isännöinnin ammattitutkinto (AT): 1851 kpl
 Isännöinnin erikoisammattitutkinto (EAT): 210 kpl 

Paikalliset tutkinnon osat:
    111 kpl 

YRITTÄJYYDEN AT

JOHTAMISEN JA YRITYSJOHTAMISEN EAT

LÄHIESIHENKILÖTYÖN AT

Yritystoiminnan suunnittelun ja käynnistämisen 
osaamisala 477 kpl
Yritystoiminnan kehittämisen osaamisala 453 kpl
Yritysneuvonnan osaamisala 54 kpl
Tieto puuttuu 12 kpl

Ei osaamisaloja

Johtamisen ja yritysjohtamisen osaamisala 2049 kpl
Sisäisen tarkastuksen osaamisala 9 kpl
Tieto puuttuu 102 kpl

Ei osaamisaloja

ISÄNNÖINNIN AT

ISÄNNÖINNIN EAT

Ei osaamisaloja
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TUTKINTOJEN, TUTKINNON OSIEN JA OSAAMISALOJEN SUORITUSMÄÄRÄT
Pohdinnat

Osaamisalojen suoritusmäärät

• Yrittäjyyden ammattitutkinnon yritystoiminnan suunnittelun ja 
käynnistämisen osaamisalassa on hienoista kasvua mutta 
yritystoiminnan kehittämisen ja yritysneuvonnan 
osaamisaloissa on merkittävää laskua

• Johtamisen ja yritysjohtamisen osaamisalassa on ollut laskua 
mutta sisäisen tarkastuksen osaamisalalla on ollut nousua.

Muut huomiot

• Yrittäjyyden ammattitutkinnon Yritystoiminnan kehittämisen 
osaamisalan suoritusmäärät ovat pienempiä kuin 
yritystoiminnan suunnittelun ja käynnistämisen osaamisalan. 
Tämä saattaa kertoa aloittavien yrittäjien tarpeesta 
yritystoiminnan alkuvaiheen kehittämiseen.

• Yritysneuvonnan osaamisalan osalta suoritusmäärät tippuneet 
selvästi. Koko tutkinnon suoritusmäärät ovat kokonaisuudessa 
pienet. Tämä herättää kysymyksen onko tämä tutkinto oikea 
tälle kohderyhmälle.

• Pidämme mahdollisena, että tutkintojen suoritusmäärien 
vaihtelu voi johtua rahoituksen leikkauksesta.  Se voi johtua 
myös tutkinnon suorittamisen ajoittumisesta eri 
kalenterivuosille, jolloin tutkintojen suoritusmäärät voivat 
tasoittua pidemmällä aikajaksolla.

Tutkintojen suoritusmäärät

• Tutkintojen suoritusmäärissä näyttää olevan jonkin verran laskua 
edelliseen vuoteen verrattuna. 

• Yrittäjyyden ammattitutkinnon suoritusmäärissä on hienoista laskua. 

• Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon 
suoritusmäärässä on ollut laskua.

• Isännöinnin ammattitutkinnossa on hienoista laskua ja isännöinnin 
erikoisammattitutkinnossa lasku on ollut merkittävää.  

Tutkinnon osien suoritusmäärät

• Tutkinnon osien  suoritusmäärissä on ollut kaikkien tarkasteltavina 
olevien tutkintojen osalta laskua edelliseen vuoteen verrattuna. 

• Yrittäjyyden ammattitutkinnon tutkinnon osien suoritusmäärässä on 
ollut määrällisesti eniten laskua.

• Lähiesihenkilötyön ammattitutkinnossa on myös jonkin verran laskua 
tutkinnon osien suoritusmäärissä.

• Isännöinnin erikoisammattitutkinnon tutkinnon osien 
suoritusmäärissä on ollut suhteellisesti eniten laskua edelliseen 
vuoteen verrattuna. 

• Isännöinnin ammattitutkinnossa on ollut vähiten laskua tutkinnon 
osien suorittamisessa.
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TUTKINTOJEN 
JÄRJESTÄMINEN

JÄRJESTÄMISLUVAT

 Yrittäjyyden AT:  56 kpl
 Johtamisen ja yritysjohtamisen  
 EAT:  50 kpl
 Lähiesihenkilötyön AT: 59 kpl
 Isännöinnin AT: 26 kpl
 Isännöinnin EAT: 16 kpl 

TUTKINTOJEN JÄRJESTÄMINEN
Pohdinnat

Kielellinen ja maantieteellinen kattavuus sekä 
suoritusten jakautuminen

• Järjestämislupien määrissä ei ole tapahtunut merkittäviä 
muutoksia.

• Aktiivisten järjestäjien osalta ei ole tapahtunut merkittäviä 
muutoksia. Isännöinnin ammattitutkinnon osalta on tosin 
ollut muutosta (vuoden 2022 tasolle).

• Yrittäjyyden ammattitutkinnon, Lähiesihenkilötyön 
ammattitutkinnon sekä Johtamisen ja yritysjohtamisen 
erikoisammattitutkinnon järjestämisessä on edelleen 
riittävästi maantieteellistä hajontaa, kun tarkastellaan 
kaikkia aktiivisia tutkinnon järjestäjiä. 

• Vuonna 2025 Isännöinnin ammatti- ja 
erikoisammattitutkintojen tarjonta ja tutkintojen 
suorittaminen mukailevat maantieteellisesti ja määrällisesti 
Suomen asunto-osakeyhtiöiden määrää.

• Maantieteellisessä kattavuuden osalta koulutuksen 
järjestäjät järjestävät myös verkkototeutuksia.

• Lähiesihenkilötyön ammattitutkintoa on järjestetty 
englanniksi, mutta Yrittäjyyden ammattitutkinnon 
suoritukset ovat olleet koulutusvientiä.

• Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnossa 
ruotsinkielisten suoritusten määrä on lisääntynyt.

SUORITETTUJEN 
TUTKINTOJEN KIELET

Yrittäjyyden AT
Suomi 981 kpl
Ruotsi 9 kpl

Englanti 6 kpl

Johtamisen ja 
yritysjohtamisen EAT

Suomi 2124 kpl
Ruotsi 36 kpl

Lähiesihenkilötyön AT
Suomi 3096 kpl

Ruotsi 51
Englanti 21

Isännöinnin AT
Suomi 579 kpl

Ruotsi –

Isännöinnin EAT
Suomi 63 kpl

Ruotsi -

AKTIIVISET JÄRJESTÄJÄT

 Yrittäjyyden AT:  47 kpl
 Johtamisen ja yritysjohtamisen  
 EAT: 48 kpl
 Lähiesihenkilötyön AT: 58 kpl
 Isännöinnin AT: 17 kpl
 Isännöinnin EAT: 6 kpl 

EI AKTIIVISET JÄRJESTÄJÄT

 Yrittäjyyden AT:  9 kpl
 Johtamisen ja yritysjohtamisen  
 EAT:  2 kpl
 Lähiesihenkilötyön AT: 1 kpl
 Isännöinnin AT: 17 kpl
 Isännöinnin EAT: 10 kpl 
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YRITTÄJYYDEN AT
Työpaikka 79,2 %
Oppilaitos 13,7 %

Työpaikka ja oppilaitos 1,9 %
Tieto puuttuu 5,3 %

NÄYTTÖJEN TOTEUTUKSEN JA OSAAMISEN ARVIOINNIN LAATU
Näyttöjen suorituspaikkojen jakautuminen

Pohdinnat suorituspaikkojen 
jakautumisesta

• Kaikista opiskelijahallinta-
järjestelmistä ei tieto aina siirry 
Koskeen 100 %:sesti, jolloin 
merkintänä on tieto puuttuu.

• On myös mahdollista, että joukossa 
on oppilaitos, joka jättää 
suorituspaikan merkitsemättä. 

• Yleisesti voidaan sanoa, että näytöt 
on toteutettu työtä tehden aidoissa 
työtehtävissä. Työelämälähtöisyys 
toteutuu hyvin. 

JOHTAMISEN JA YRITYSJOHTAMISEN EAT
Työpaikka 93,7 %
Oppilaitos 0,1 %

Työpaikka ja oppilaitos 1,0 %
 Tieto puuttuu 5,2 %

LÄHIESIHENKILÖTYÖN AT
Työpaikka 96,4 %
Oppilaitos 0,1 %

Työpaikka ja oppilaitos 0,9 %
Tieto puuttuu 2,6 %

Pohdinnat suorituspaikkojen jakautumisesta

• Yrittäjyyden ammattitutkinnossa yrittäjyyttä 
suunnittelevalla opiskelijalla ei välttämättä vielä 
ole omaa yritystä, joten he näyttävät tutkinnon 
perusteiden mukaisen osaamisen suunnitelmien 
avulla.

• Lisäksi Y-tunnuksella toimivilla 
(yksin)yrittäjillä, on usein kotitoimistoja. Näyttö
-paikaksi on merkitty  joko oppilaitos tai 
työpaikka, tai molemmat. Toimikunnan mielestä 
olisi hyvä, jos voisi merkitä työpaikaksi. 
Kirjaamisessa saattaa olla eroja eri oppilaitosten 
välillä.

• Myös kevytyrittäjiltä, joilta puuttuu y-tunnus ja 
freelancer-tyyppisiltä toimijoilta, jotka tekevät 
töitä yrittäjätyyppisesti verokortilla, puuttuu 
työpaikka näyttöpaikkana.

• Muissa tutkinnoissa, joissa on valittu työpaikka 
ja oppilaitos, saattaa olla, että jotain arvioinnin 
kohdetta on täydennetty oppilaitosnäytöllä. 
Esim. isännöinnin tutkinnoissa työtehtävät eivät 
aina osu vuodenkierrossa näyttöjen kanssa 
sopivaan ajankohtaan, jolloin voidaan joutua 
osoittamaan osaaminen jollain muulla tavoin.

ISÄNNÖINNIN AT
Työpaikka 99,2 %
Oppilaitos 0,3 %

Työpaikka ja oppilaitos - %
Tieto puuttuu 0,5%

ISÄNNÖINNIN EAT
Työpaikka 98,6 %

Oppilaitos 0 %
Työpaikka ja oppilaitos 0 %

Tieto puuttuu 1,4 %

Koulutuksen järjestäjien käytännöt

• Näyttöjä suoritetaan entistä enemmän 
Teamsin välityksellä, esim. Yrittäjyyden 
ammattitutkinnon osalta.
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YRITTÄJYYDEN AT
Opettaja ja työelämän edustaja 

(kaksikantaisuus) 83,6 %
Tieto puuttuu 1,2 %

NÄYTTÖJEN TOTEUTUKSEN JA OSAAMISEN ARVIOINNIN LAATU
Osaamisen arviointi ja kaksikantaisuuden toteutuminen ammatillisissa tutkinnon osissa

Pohdinnat kaksikantaisuuden 
toteutumisesta

• Isännöinnin EAT kaksikantaisuus toteutui 
edellisellä kerralla lähes täysin, mutta nyt 
vuoden 2025 kehitys on ollut merkittävästi 
alhaisempi (laskua noin 10 %).

• Ei tietoa osuus on pysynyt pienenä, mutta 
muu osuus on ollut esim. yhden tai kahden 
opettajan arviointia tms. 

• Myönteinen kehitys näyttää nyt 
pysähtyneen kun se aiemmin oli hyvässä 
kasvussa kohti täyttä 100 prosenttia. 
Vaikuttaako esim. muuttunut rahoitus 
siihen, että ei enää hankita ulkopuolisia 
arvioijia? Tähän olisi syytä kiinnittää 
huomiota ja seurata tilannetta jatkossa. 

JOHTAMISEN JA YRITYSJOHTAMISEN EAT
Opettaja ja työelämän edustaja 

(kaksikantaisuus) 89,1 %
Tieto puuttuu 0,3 %

LÄHIESIHENKILÖTYÖN AT
Opettaja ja työelämän edustaja 

(kaksikantaisuus) 93,9 %
Tieto puuttuu 2,2 %

Pohdinnat kaksikantaisuuden 
toteutumisesta

• Yritystä suunnittelevan (ei y-tunnusta) 
arvioinnissa on ollut ehkä pelkkä opettaja.

• Yrittäjyyden ammattitutkinnossa on 
kaksikantaisuus toteutunut. Kehitys on 
myös ollut myönteinen.

• Johtamisen ja yritysjohtamisen 
erikoisammattitutkinnon kaksikantaisuus 
on toteutunut hyvin, mutta hieman 
heikentynyt edellisistä vuosista.

• Lähiesihenkilötyön ammattitutkinnon 
kaksikantaisuus on toteutunut ja 
kehittynyt myös hyvin.

• Isännöinnin ammattitutkinnon 
kaksikantaisuuden toteutumisessa on ollut 
yleisesti viime vuosina myönteinen 
muutos. Mutta 2025 on  ollut heikennystä 
jonkin verran. Tähän on voinut vuosikello 
vaikuttaa.

ISÄNNÖINNIN AT
Opettaja ja työelämän edustaja 

(kaksikantaisuus) 89,2 %
Tieto puuttuu 0,2 %

ISÄNNÖINNIN EAT
Opettaja ja työelämän edustaja 

(kaksikantaisuus) 87,2 %
Tieto puuttuu 1,4 %
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Palautekyselyt ja pohdinnat

OPISKELIJAPALAUTTEEN PÄÄTTÖKYSELY, 
NÄYTÖT

 Yrittäjyyden AT: 4,7
 Johtamisen ja yritysjohtamisen EAT: 4,8
 Lähiesihenkilötyön AT: 4,8
 Isännöinnin AT: 4,7
 Isännöinnin EAT: 4,9 
 (opiskelijapalautteiden kansallinen keskiarvo 
 yhteensä 4,5) 

TYÖPAIKKAOHJAAJAPALAUTE
Yrittäjyyden AT: 4,4
Johtamisen ja yritysjohtamisen EAT: 4,3  
Lähiesihenkilötyön AT: 4,3
Isännöinnin AT: 4,4
Isännöinnin EAT: 4,7
(kansallinen keskiarvo 4,2) 

TYÖPAIKKAPALAUTE
Yrittäjyyden AT: 4,2
Johtamisen ja yritysjohtamisen EAT: 4,3
Lähiesihenkilötyön AT: 4,3
Isännöinnin AT: 4,2
Isännöinnin EAT: 4,5
(kansallinen keskiarvo 4,2) 

Palautekyselyt ja pohdinnat

Opiskelijapalaute

• Oppilaitoksilla on kyky ylläpitää korkeaa 
pedagogista laatua ja 
opiskelijatyytyväisyyttä huolimatta yleisestä 
pienestä (-0,1) kansallisesta 
laskusuuntauksesta. Erityisesti 
erikoisammattitutkintojen (EAT) vahva 
menestys viittaa onnistuneeseen 
syventävään opetukseen ja 
työelämälähtöisyyteen. Kehityssuunta on 
vakaa, ja pienet vaihtelut yksittäisissä 
tutkinnoissa ovat luonnollisia, eivätkä ne 
vaaranna yleistä huipputasoa.

Työpaikkapalaute

• Työpaikkojen suoriutuminen on kaikilla 
osa-alueilla vähintään kansallisen 
keskiarvon (4,2) tasolla tai sen 
yläpuolella. Korkeimmat arvosanat 
vaativimmissa tutkinnoissa (EAT) 
osoittavat, että koulutus palvelee 
työelämän tarpeita erinomaisesti. 
Erityisesti ylemmän tason tutkinnot 
(EAT) korostuvat korkeilla 
arvosanoillaan. Yrittäjyyskoulutuksen 
lievä laskusuunta edellyttää tarkempaa 
seurantaa, jotta taso saadaan 
palautettua aiempaan 
huippulukemaan. Kyky ylläpitää 
kansallista tasoa korkeampaa laatua 
vahvistaa työpaikkojen asemaa 
luotettavana koulutuskumppanina.

Työpaikkaohjaajapalaute

• Yhteistyö työelämän kanssa on säilynyt 
erinomaisella tasolla ja kehittynyt useilla 
osa-alueilla entisestään.
Vuoden 2025 aikana on onnistuttu 
vahvistamaan ohjausprosesseja, mikä 
näkyy suoraan palautekeskiarvojen 
nousuna. Kaikki tarkastellut tutkinnot 
(keskiarvot 4,3–4,7) ylittävät selvästi 
valtakunnallisen tason (4,2).

NÄYTTÖJEN TOTEUTUKSEN JA OSAAMISEN ARVIOINNIN LAATU
Palautteet (asteikko 1-5)

Muita huomioita: 
Yleisesti palautekyselystä ei käy ilmi, 
miten näyttöjen arviointi on tukenut 
toteutussuunnitelmatyön muutoksia. 
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TUTKINTOJEN PERUSTEIDEN JA TUTKINTORAKENTEEN TOIMIVUUS 
Pohdinnat tutkinnon perusteiden työelämävastaavuudesta, perusteiden toimivuudesta ja tutkintorakenteesta 

Yrittäjyyden ammattitutkinto 

• On hieno huomata, että yrittäjyyden ammattitutkinto on 
hienoisesta suoritusmäärien laskusta huolimatta kuitenkin 
kiinnostava tutkinto yrittäjille sekä yrittäjyyttä suunnitteleville. 
Yrittäjäksi lähdetään hyvin erilaisista taustoista. On tärkeää että 
yrittäjyyden eri vaiheisiin on tarjolla koulutusta, joka vahvistaa 
yrittäjyysosaamista.

• Tutkinnon perusteet ovat uudistumassa yrittäjyyden 
ammattitutkintoon 1.8.2026 alkaen. Uusissa tutkinnonperusteissa 
tullaan huomioimaan kattavasti yrittäjyyden toimintaympäristö, 
johon vahvasti liittyy digitalisaatio mukaan lukien tekoäly ja 
digivihreä siirtymä. Pidämme myös hyvänä, että uudistuksessa 
tutkinnonosien laajuutta on napakoitettu ja tutkinnonosia on 
monipuolisesti tarjolla eri aihealueista koska tämä palvelee 
opiskelijoiden yksilöllisiä tarpeita.

• Pidämme hyvänä sitä, että yrittäjyyden ammattitutkinnon osia 
voidaan liittää moniin muihin ammatillisiin tutkintoihin 
valinnaisina tutkinnon osina.

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto

• Uudet perusteet ovat tulossa vasta lausuntokierrokselle huhti-
toukokuussa 2026. Niihin pyritään sisällyttämään aiemmin esiin 
tulleet sisältötoiveet ja esim. sisäisen tarkastuksen osaamisala jää 
pois. 

• Tutkinnon järjestäminen sujuu yleisellä tasolla hyvin. 
Kehittämiskohteet liittyvät työelämäarvioijan perehdyttämiseen, 
HOKS:n seurantaan ja päivittämiseen sekä osaamisen 
varmistamiseen ennen näyttöjä.

Lähiesihenkilötyön ammattitutkinto 

• Tutkinnon perusteet ovat uudistuneet vuoden 2026 alusta 
ja esim. Kehittämissuunnitelmaa koskeva puute on korjattu 
uusiin tutkinnon perusteisiin ja suunnitelman lisäksi 
tehdään myös kehittämishanke.

Isännöinnin ammattitutkinto ja Isännöinnin 
erikoisammattitutkinto 

• Isännöinnin ammatti- ja erikoisammattitutkinnon perusteet ovat 
uudistumassa ja työelämätoimikunta on osaltaan ollut mukana 
kehittämistyössä
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LÄHTEET

Taustaa

Työelämätoimikunta on laatinut tilannekuvan toimialansa tutkintojen 
näyttöjen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laadusta.

Työelämätoimikuntien tehtäviin kuuluu tuottaa vuosittain tietoa 
ammatillisen koulutuksen näyttöjen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin 
laadusta omalla toimialallaan (Valtioneuvoston asetus ammatillisesta 
koulutuksesta 673/2017). 

Työelämätoimikunnan käyttämiä lähteitä 

Työelämätoimikunnalla on ollut käytössään Opetushallinnon tilastopalvelu 
www.vipunen.fi. Määrälliset tiedot (järjestämisluvat, suoritustiedot ja 
palautetiedot ym.) on poimittu tammikuussa 2026, jonka jälkeen tulleita 
päivityksiä Vipuseen ei ole päivitetty tilannekuvaan. 

Siirtymäajalla olevat tutkinnot eivät sisälly määrällisiin tietoihin. 
Koulutuksen järjestäjien järjestämisluvissa koulutuksen järjestäjien 
aktiivisuus määritellään sillä, onko koulutuksen järjestäjältä kirjautunut 
tutkintojen tai tutkinnon osien suorituksia vuonna 2025. 

Vipusen raporttiselosteesta: Tietosuojauksen vuoksi henkilöltä koskevat 
lukumäärät 1-4 näytetään arvona ”1-4” ja neljää suuremmat lukumäärät 
pyöristetään lähimpään kolmella jaolliseen lukuun. Keskiarvot lasketaan 
suojatuilla lukumäärillä. 

Tilannekuvaan sisältyvät palautekeskiarvot on poimittu maaliskuussa 2026. 

Lähdemateriaalina tilannekuvan pohdinnoissa on ollut 
esimerkiksi työelämätoimikunnan vierailukäyntiraportit, 
mahdolliset lausunnot tutkinnon perusteiden luonnoksista sekä 
mahdolliset opiskelijoiden tekemät osaamisen arvioinnin 
oikaisupyynnöt. Lisäksi pohdintoja on voitu täydentää 
työelämätoimikunnan jäsenten omilla havainnoilla.

Työelämätoimikunnan tilannekuvat

Työelämätoimikuntien sivusto ja aikaisempien vuosien 
tilannetiedot ja -kuvat löytyvät Opetushallituksen www-
sivustolla: https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-
tutkinnot/ammatillinen-koulutus/tyoelamatoimikunnat

Lisätietoja

Työelämätoimikuntien sihteeristö, tyoelamatoimikunnat@oph.fi

Työelämätoimikunnat
Arbetslivskommissioner
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