Johtajana toimiminen, 60 osp

Ammattitaitovaatimukset

Johtamisosaamisen kehittaminen

Opiskelija

arvioi ja kehittaa tavoitteellisesti toimintaansa ja osaamistaan johtajana tai yrityksen
omistajana

tunnistaa yrityksen tai organisaation toimintakulttuurin ja roolinsa johtajana

arvioi monipuolisesti vahvuuksiaan ja kehittymistarpeitaan johtajana

keraa ja analysoi palautetta johtamisosaamisestaan

eettisestija huolehtii tydhyvinvoinnistaan ja
jaksamisestaan

viestii myds toisella kotimaisella kielella / tutkintokielelld tavanomaisissa tehtaviinsa
liittyvissa vuorovaikutustilanteissa

selviytyy johtamistehtavaansa liittyvissa viestintatilanteissa yhdella vieraalla kielella/
toisella kotimaisella kielella ja yhdella vieraalla kielelld

Strategian ja toimintaympariston keskeisten muutosten tunnistaminen

Opiskelija

tunnistaa yrityksen tai vastuualueensa strategian ja toimintaympariston keskeiset
muutokset

tuntee yrityksen tai organisaation strategian ja sen merkityksen toiminnalle seka johtaa
sen konkreettista toteuttamista omalla vastuualueellaan

arvioi ja ennakoi monipuolisesti toimialansa toimintaympaéaristoa sekd muutossuuntien
vaikutuksia

o koitoimial ; etttk

arvioi yrityksen kansainvalistymisen mahdollisuuksia tai toimialansa kansainvalista
kehitysta hyodyntaen tietolahteita

arvioi yrityksen tai organisaationsa asemaa toimintakentassa hyodyntaen tietolahteita

Henkiloston ja tyohyvinvoinnin johtaminen ja kehittdminen

Opiskelija

johtaa ja kehittaa yrityksen tai vastuualueensa henkilostoa, tydohyvinvointia ja
osaamista tavoitteellisesti ja ennakoivasti

johtaa yrityksen tai vastuualueensa henkilostoa ja paivittaista toimintaa strategisten
tavoitteiden mukaisesti

johtaa valmentavalla otteella rakentaen kannustavaa ja motivoivaa tyoilmapiiria
tuntee vastuullisen henkildstohallinnon ja rekrytoinnin periaatteet ja kaytannot



e tukee henkilostdoa muutostilanteissa ja niihin varautumisessa

e ottaajohtamistydssadn huomioon henkildstéon moninaisuuden

e edistaa yrityksen tai vastuualueensa tyohyvinvointia suunnitelmallisesti yhdessa
henkiloston ja muiden toimijoiden kanssa

e tunnistaavastuunsa tyon psykososiaalisten ja fyysisten kuormitustekijoiden ja riskien
ennaltaehkaisyssa ja niihin puuttumisessa

Toiminnan ja talouden suunnittelu ja organisointi
Opiskelija
e tunnistaa yrityksen tai vastuualueensa talouden reunaehdot ja riskit
e arvioi ja suunnittelee edettiserntoimintakauden toimintaa, taloutta ja tuloksellisuutta ja

karmnattavautta maarallisten ja laadullisten mittareiden perusteella yrityksen tai
organisaation ohjeiden ja strategian mukaisesti

e laatii talousarvion yrityksen tai organisaation ohjeiden mukaisesti
e osallistaa keskeiset toimijat toiminnan ja talouden suunnitteluun

e dokumentoi ja esittelee toiminnan ja talouden suunnitelmat perustellusti johdettaville,
paatoksentekijoille tai sidosryhmille

e kohdentaa tai hankkii tarvittavat resurssit tuloksellisen toiminnan toteuttamiseksi
Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen
Opiskelija

e seuraa ja arvioi yrityksen tai vastuualueensa tavoitteiden toteutumista ja kehittaa
toiminnan tuloksellisuutta

e seuraa ja arvioi aktiivisesti toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
valittujen mittareiden perusteella

e arvioi yrityksen tai vastuualueensa prosessien toimivuutta ja tuloksellisuutta

e reagoijatekee paatdksia ennakoivasti ja oikea-aikaisesti muuttuvissa olosuhteissa

e tunnistaaja hyddyntaa teknologian ja tiedolla johtamisen mahdollisuuksia
johtamistyossa

Lainsdadannon ja eettisen toiminnan periaatteiden noudattaminen
Opiskelija

e tuntee yrityksen tai vastuualueensa toimintaan liittyvan lainsdadannon ja eettiset
periaatteet



e laatii sopimukset yrityksen tai organisaation ohjeiden mukaisesti hytdyntéen
tarvittaessaastantuntijoitaja-varmistaa sopimusten mukaisen toiminnan

e vastaa hankinnoista organisaation ohjeiden mukaisesti ja hydodyntaa tarvittaviaessa
asiantuntijoita

e tuntee noudattaa voimassa olevan tyolainsdadanndn ja tyo- ja virkaehtosopimukset
seka organisaation maaraykset ja ohjeet

e tuntee lakisdateiset tyosuojeluvelvoitteensa

e ottaajohtamistydssadn huomioon taloudellisen, sosiaalisen, kulttuurisen ja
ekologisen kestavan kehityksen periaatteet

Osaamisen arviointi

Opiskelijan suoritus on hyvaksytty, kun han osaa tehda tutkinnon osan tyotehtavat
ammattitaitovaatimusten mukaisesti.

Ammattitaidon osoittamistavat

Opiskelija osoittaa ammattitaitonsa ndytdssa kaytannon tydtehtavissa johtamalla ja
kehittdmalla yrityksen tai vastuualueensa henkildstd4, toimintaa ja taloutta.

Jos ammattitaitoa ei voi kaikilta osin arvioida ndayton perusteella, ammattitaidon osoittamista
taydennetaan yksilollisesti muilla tavoin.



Henkiloston ja osaamisen johtaminen, 45 osp
Ammattitaitovaatimukset

Henkilostorakenteen ja -tarpeiden suunnittelu
Opiskelija

e arvioi ja suunnittelee yrityksen tai vastuualueensa henkilostorakennetta ja -tarpeita
strategian mukaisesti

e hyOdyntaé arvioinnissa ja suunnittelussa henkilostoa koskevien tunnuslukujen tai
mittareiden pohjalta saamaansa tietoa jakéyttéa-tarvittaessa-astantuntijapatvetuita

e arvioi, ennakoi ja suunnittelee tarvittaessa vastuualueensa rekrytointitarpeita ja
tydvoiman kayttoa

Osaamisen johtaminen, kehittadminen ja arviointi
Opiskelija

e johtaa ja kehittaa yrityksessa tai vastuualueellaan tarvittavaa osaamista, oppimista ja
perehdytysta

e arvioi yrityksen tai vastuualueensa strategiset osaamistarpeet

e kartoittaa ja tunnistaa henkildston osaamisen ja ennakoi tulevaisuuden
osaamistarpeita

e laatii henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelman ja johtaa sen yksilollista
toteutusta

e kayttaa monipuolisesti organisaation osaamisen kehittdmisen keinoja

o tukee ja kannustaa osaamisen kehittamiseen, uudistumiseen ja uuden oppimiseen
e kehittda vastuullista organisaatiokulttuuria

e kehittda oppimista tukevia rakenteita ja toimintamalleja yhdessa henkiléston kanssa

Henkiloston johtaminen
Opiskelija

e johtaavastuualueensa henkildostda strategiassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti
e suunnittelee ja organisoi henkiloston tehtavat tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti
e hyddyntda organisaatiossa sovittuja palkitsemismenettelyja

e kannustaa henkildstoa hyviin tyosuorituksiin yhdenvertaisesti tasaptotisestiija
johdonmukaisesti

e ottaajohtamistydssadn huomioon henkildstéon moninaisuuden

edistaa henkiloston tyohyvinvointia ja tukee muutoksen hallintaa



e ottaaja antaa palautetta tilanteen edellyttamalla tavalla organisaation kdytantdjen
mukaisesti

e hallitsee totetttaatarvittaessa-organisaation henkildostohallinnon prosessit ja
kaytannot

e valvoo tyolainsdadannon, tyd- tai virkaehtosopimusten seka organisaation kdytantdjen
noudattamista

e valvoo ja kehittaa tyosuojelu- ja tydturvallisuussadadosten noudattamista yhteistyossa
henkildostdon kanssa

Osaamisen arviointi

Opiskelijan suoritus on hyvaksytty, kun han osaa tehda tutkinnon osan tyotehtavat
ammattitaitovaatimusten mukaisesti.

Ammattitaidon osoittamistavat

Opiskelija osoittaa ammattitaitonsa ndytdssa kdytannon tydtehtavissa johtamalla,
arvioimalla ja kehittdmalla vastuualueensa henkildstda ja tarvittavaa osaamista strategian
mukaisesti.

Jos ammattitaitoa ei voi kaikilta osin arvioida nayton perusteella, ammattitaidon osoittamista
taydennetaan yksilollisesti muilla tavoin.



Tuotanto- tai palveluprosessien johtaminen, 45 osp
Ammattitaitovaatimukset

Tuotanto- tai palveluprosessien nykytilan ja strategian mukaisten kehittamistarpeiden
arviointi

Opiskelija

e arvioi yrityksen tai vastuualueensa tuotanto- tai palveluprosessien nykytilaa ja
strategian mukaisia kehittamistarpeita

e arvioi tuotanto- tai palveluprosessien tehokkuutta ja laatua

e arvioi taloudellisen, sosiaalisen, kulttuurisen ja ekologisen kestavyyden toteutumista
tuotanto- tai palveluprosesseissa

e arvioi tuotanto- tai palveluprosessien kriittiset vaiheet, havaitsee ongelmakohdat ja
etsii niihin ratkaisuja

e arvioi tuotanto- tai palveluprosessien kuvausten ajantasaisuuden yhteistyossa
prosessia toteuttavien kanssa ja huolehtii kuvausten paivittamisesta jatarvittaessa

e hyddyntaa tuotanto- ja palveluprosessien arvioinnissa erilaisia mittareita,
tunnuslukuja ja raportteja seka arvioi niiden kayttoa kriittisesti

Tuotanto- tai palveluprosessien suunnitelmallinen kehittaminen
Opiskelija

e kehittda yrityksen tai vastuualueensa tuotanto- tai palveluprosesseja niihin osallistuvia
tyontekijoita osallistaen

e laatii ja dokumentoi tehtyjen arviointien pohjalta suunnitelmat tuotanto- tai
palveluprosessien kehittamiseksi

e laatii kehittamiselle aikataulun ja varaa tarvittavat resurssit

e arvioi kehittamisen vaikutuksia tuotannolle tai palvelulle

e ottaa suunnitelmissa huomioon kestavan kehityksen periaatteet

e hyodyntaa tarkoituksenmukaisesti erilaisia tuotanto- tai palveluprosessien
kehittamistapoja

e hyodyntaa teknologian ja tiedolla johtamisen mahdollisuuksia toiminnan
kehittdmisessa

Tuotanto- tai palveluprosessien johtaminen
Opiskelija

e johtaa yrityksen tai vastuualueensa tuotanto- tai palveluprosesseja



e asettaayrityksen tai organisaation strategian mukaiset tavoitteet tuotanto- tai
palveluprosesseille yhdessa henkiléston kanssa

e tuntee erilaisia tuotanto- tai palveluprosessien ohjaustapoja seka osaa soveltaa niita
tarkoituksenmukaisesti johtamisessaan

e johtaatuotanto- tai palveluprosessien toteutumista ja jatkuvaa parantamista
hyddyntaen sovitttja ohjausjarjestelmia

e ottaatuotanto- tai palveluprosessien johtamisessa huomioon organisaation kestavan
kehityksen periaatteet ja niiden juurruttamisen

e huolehtii resurssien riittavyydesta

e varmistaa tuotannon tai palvelun laadun ja tuloksellisuuden toettavutuden
Osaamisen arviointi

Opiskelijan suoritus on hyvaksytty, kun han osaa tehda tutkinnon osan tydtehtavat
ammattitaitovaatimusten mukaisesti.

Ammattitaidon osoittamistavat

Opiskelija osoittaa ammattitaitonsa naytossa kaytannon tyotehtavissa johtamalla ja
kehittamalla tuotanto- tai palveluprosesseja.

Jos ammattitaitoa ei voi kaikilta osin arvioida nayton perusteella, ammattitaidon osoittamista
tdydennetaan yksilollisesti muilla tavoin.



Tyoyhteison kehittamisen johtaminen, 45 osp

Ammattitaitovaatimukset

Tyoyhteison toimintakulttuurin ja toimintatapojen seka niiden uudistumistarpeiden
tunnistaminen

Opiskelija

tunnistaa tyoyhteison toimintakulttuurin ja toimintatavat seka niiden
uudistumistarpeet organisaation linjausten mukaisesti

seuraa toimintaympariston muutoksia ja arvioi niiden vaikutuksia tydyhteisoon
havainnoi ja tarkastelee tydyhteison toimintakulttuuria ja toimintatapoja sekéa niiden
tarkoituksenmukaisuutta

arvioi tydyhteisdn uudistumistarpeita ja kayttaa tarvittaessa kehittdmisen apuna
tarvittavia asiantuntijoita

kaynnistaa kehittdmisprosessin suunnittelun osallistaen siihen tydyhteison

viestii suunnittelusta etmasta avoimesti, aktiivisesti, yhdenvertaisesti ja osallistavasti

ket

Tyoyhteison toimintatapojen kehittdmisprosessin suunnittelu ja kdynnistdaminen

Opiskelija

suunnittelee ja kdynnistaa tyoyhteison toimintatapojen kehittamisprosessin
strategialahtoisesti yhdessa keskeisten toimijoiden ja henkilostén kanssa

rakentaa tyOyhteis66n oppimisen ja kehittdmisen mahdollisuuksia ja tilaisuuksia
foorumeita-seka kehittaa tyoyhteisotaitoja
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viestii kehittamisprosessin kaynnistamisesta avoimesti, aktiivisesti, yhdenvertaisesti ja
osallistavasti jatasapuotisesti

Tyoyhteison toimintatapojen kehittymisen johtaminen, arviointi ja seuranta

Opiskelija

johtaa, arvioi ja seuraa tyoyhteison toimintatapojen kehittymista
johtaa ja organisoi kehittdmisprosessin yhdessa keskeisten toimijoiden kanssa
huolehtii riittavasta resursoinnista kehittdmisprosessin toteuttamiseksi

edistaa vuorovaikutteista, kokeilevaa tyokulttuuria ja osallistaa tyoyhteison
kehittamiseen

tukee monimuotoisen tydyhteisdn toimintaa



e viestii kehittamisprosessista ja tuloksista aktiivisesti ja tasapuolisesti keskeisille
toimijoille

e arvioi oppimis- ja kehittamisprosessia yhdessa henkiloston kanssa seka rooliaan
kehittdmisprosessin johtajana

Osaamisen arviointi

Opiskelijan suoritus on hyvaksytty, kun hdn osaa tehda tutkinnon osan tyotehtavat
ammattitaitovaatimusten mukaisesti.

Ammattitaidon osoittamistavat

Opiskelija osoittaa ammattitaitonsa naytossa kaytannon tydtehtavissa suunnittelemalla ja
johtamalla tyoyhteison toimintakulttuuriin ja toimintatapoihin liittyvan kehittamisprosessin.

Jos ammattitaitoa ei voi kaikilta osin arvioida nayton perusteella, ammattitaidon osoittamista
taydennetaan yksilollisesti muilla tavoin.



Talouden johtaminen, 45 osp

Ammattitaitovaatimukset

Talouden nykytilan ja strategian mukaisten kehittamistarpeiden arviointi
Opiskelija

e arvioi yrityksen tai vastuualueen talouden nykytilaa ja strategian mukaisia
kehittdmistarpeita keskeisia raportteja hyddyntaen

e arvioi toimintaymparistdn talouden kehitysta yhdessé keskeisten toimijoiden kanssa
e tekee johtop&atdksia talouden tuloksellisuudesta

Talouden kehittidmisen suunnittelu
Opiskelija

e suunnittelee yrityksen tai vastuualueen talouden kehittamista

e maarittelee strategian mukaiset keskeiset taloudelliset tavoitteet

e ottaatalouden kehittdmisessa huomioon kestavan kehityksen periaatteet

e suunnittelee ja kehittaa talouden tuloksellisuutta ja sen seurantaa

e laatii suunnitelman talouden kehittamiseksi ja valitsee tarvittavat toimijat
suunnitelman toteuttamiseen

Talouden kehittdmisen ja seurannan johtaminen
Opiskelija

e johtaa yrityksen taloutta tai vastuualueen talouden tuloksellisuutta tavoitteiden
mukaisesti

e johtaa yrityksen tai vastuualueen talouden kehittamista ja seurantaa

e tunnistaaja hyodyntaa teknologian ja tiedolla johtamisen mahdollisuuksia
e sitouttaa tarvittavat toimijat talouden kehittamiseen ja seurantaan

e johtaa laaditun talouden suunnitelman toimeenpanoa

e arvioi ja johtaa hankintojen ja varojen kayton kustannustehokkuutta

Osaamisen arviointi

Opiskelijan suoritus on hyvaksytty, kun han osaa tehda tutkinnon osan tyotehtavat
ammattitaitovaatimusten mukaisesti.

Ammattitaidon osoittamistavat

Opiskelija osoittaa ammattitaitonsa naytossa kaytannon tehtavissa, joilla johdetaan ja
kehitetaan yrityksen tai vastuualueen taloutta.



Jos ammattitaitoa ei voi kaikilta osin arvioida nayton perusteella, ammattitaidon osoittamista
taydennetaan yksilollisesti muilla tavoin.



