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LUKIJALLE

Vieriva kivi ei sammaloidu, sanotaan. Tietoyhteiskunnan kehityksen myota fyysisen tyon
vaheneminen ja istumisen lisaantyminen ovat kuitenkin vahentaneet liikketta ihmisten arki-
paivissa. Sammaloitumisen uhka leijuu tulevien sukupolvien ylla. Hiipuva fyysinen aktiivisuus
nakyy elintapasairauksien lisdantymisena ja kestavyyskunnon yleisena heikkenemisena. Kun
elamantavan passivoitumista tarkastellaan talouden nakokulmasta, hintalappu on pysayt-
tava. Lilkkkumattomuuden on laskettu aiheuttavan vuosittain vahintaan 3,2 miljardin euron ja
enimmillaan jopa 7,5 miljardin euron kustannukset yhteiskunnalle’.

Fyysinen passivoituminen ei kuitenkaan ole liikunnan koko totuus. Osa ihmisista seuraa
tarkasti lilkkunta-alan trendeja kokeillen innokkaasti uusia kuntoilumuotoja ja urheilulajeja.
Mikaan fyysinen rasitus ei riita heille, vaan lilkkunnasta on tullut vahvemmin rajojen kokeilun
areena, jossa harrasteliikunta nayttaytyy kilpaurheilutasoisena suorittamisena. Karkeasti
yleistaen osa passivoituu, osa lilkkuu passiivistenkin edesta ja keskivertoliikkujien joukko
pienenee.

Liikkumisen polarisoitumisen myoéta liilkunnan ammattilaisille lankeaa uusia tehtavia. Liikun-
nan terveys- ja hyvinvointivaikutusten valjastaminen kaikkien saataville edellyttaa lilkkunnan
mieltamista osana laajaa hyvinvoinnin rakentamisen ketjua. Liikkumisen ilon rinnalle kes-
kusteluun on tullut vakavampi savy. Liikunnan tavoitteet ovat laajentuneet fyysisen kunnon
kehittamisesta laajaan terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuuteen, joka ulottuu
itsestaanselvan terveyspoliittisen tavoitteen - elintapasairauksien ehkaisyn ja hoidon -
ohella syrjaytymisen ehkaisyyn ja hyvinvointierojen kasvun hillitsemiseen.

Vakavassakin keskustelussa liikunta on sailyttanyt positiivisen kaiun, eika lilkkkumisen iloa
tuottavia vaikutuksia edelleenkaan ole kyseenalaistettu, olipa kyseessa harrasteliikunta, kil-
paurheilu, seurassa ohjatut joukkuepeliharjoitukset tai ammatillisesti toteutettu henkilokoh-
tainen valmennus. Liikunnan perustehtavan voidaan nahda pysyneen yhteiskuntakehityksen
saatossa samankaltaisena. Tehtavana on auttaa ihmisia voimaan paremmin ja pysymaan ter-
veempina. Toimintaymparisto kuitenkin muuttuu, ja perustasta huolehtiminen edellyttaa ajan
seuraamista ja yhteiskuntakehityksessa mukana pysymista. Suurten megatrendien, kuten
digitalisaation ja vaeston ikaantymisen, vaikutukset heijastuvat liilkunta-alaan paitsi tyon
toteuttamistapoja muuttavina haasteina myds uusina mahdollisuuksina vahvistaa lilkunnan
saavutettavuutta kaikille vaestoryhmille. Digitalisaation ja teknologisen kehityksen myota
myds lilkunnasta on muotoutumassa paikasta riippumaton vuorovaikutuksellinen palveluala.
Kasvokkaista vuorovaikutusta tukevat ja osittain korvaavat sahkoiset ratkaisut vaativat tyo-
tapojen ja palvelumuotojen uudistamista. Tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen tunnista-
minen ja osaamistarpeisiin vastaavan koulutuksen ennakointi kehittaa toimialaa ja varmistaa
alan ammattilaisten toimintaedellytykset muuttuvassa toimintaymparistossa.

Opetushallitus ennakoi osaamis- ja koulutustarpeita yhdessa sidosryhmiensa kanssa. Ope-
tushallituksen osaamistarpeiden ennakoinnin tavoitteena on tuottaa tietoa tulevaisuuden
tyoelaman osaamistarpeista. Ennakointityossa hyodynnetaan osaamistarpeiden enna-
koinnin toimintamallia, joka kehitettiin Opetushallituksen Valtakunnallinen ammatillisten
osaamistarpeiden ennakointi (VOSE) -projektissa 2008-2012. VOSE-ennakointimalli on ollut

1 Vasankari, T. & Kolu, P. (toim.), 2018
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koulutustoimikuntien ja myohemmin Osaamisen ennakointifoorumin? ensisijainen tapa tehda
alakohtaista ennakointityota. OEF on opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen
yhteinen ennakoinnin asiantuntijaelin.

Liikunta-alan osaamisen ennakointiprosessissa (2019-2020) liikunta-alan asiantuntijoista
koottu ennakointiryhma tunnisti lilkunta-alalla tapahtuvia toimintaympariston muutoksia,
niiden esiin nostamia osaamistarpeita ja tulevaisuuden tehtavia lilkkunta-alalla. Ryhman tun-
nistamien tulevaisuudennakymien perusteella osallistujat laativat alan koulutusta koskevia
toimenpide-ehdotuksia, joilla nahtiin voitavan varautua 10-15 vuoden aikajanteelld esiin nou-
seviin lilkkunta-alan osaamistarpeisiin.

Liikunta-alan osaamisen ennakointihanke sijoittui poikkeukselliseen ajankohtaan. Korona-
viruksen levidminen maailmanlaajuiseksi pandemiaksi aiheutti suuria muutoksia suoma-
laisessa yhteiskunnassa, eika lilkunta-ala saastynyt iskulta. Pandemian torjunnan kannalta
valttamattomien rajoitus- ja turvatoimien vuoksi lilkkuntapalveluiden tuottajat joutuivat
sopeuttamaan toimintaansa ja rajoittamaan asiakasmaariaan. Tulonmenetykset kohdentui-
vat lilkkuntatoimialalle monelta osin muita toimialoja rajummin, mutta toisaalta liikunta-ala
kykeni reagoimaan nopeasti pandemian muuttamaan toimintaymparistéon. Rajoitustoimien
mydta digitaalisten palveluiden kehitystyd kiihtyi ja etdpalveluita otettiin kdyttoon nopeasti.®
Tata raporttia kirjoitettaessa taistelu koronapandemiaa vastaan on edelleen kaynnissa, ja
alan kokemat taloustappiot ovat vield konkretisoitumatta. Palveluiden kehityksen nakokul-
masta lilkunta-alan voidaan kuitenkin nahda ottaneen merkittavan digiloikan ja osaltaan
edistaneen eettisen datatalouden haltuunottoa.

Tassa julkaisussa on raportoitu lilkkunta-alan osaamistarpeita ennakoineen ryhman tuot-
tamat tulokset. Tuloksia tarkasteltaessa on syyta huomioida, etta ne eivat ole Opetushalli-
tuksen kannanotto, vaan ryhman tyoskentelyn tulos. Ennakointihanke perustuu Osaamisen
ennakointifoorumin (OEF) ennakointisuunnitelmaan 2017-2020. Ennakointiprosessin omistaa
Opetushallitus, ja sen toteutti asiantuntijayhteiso KPMG Oy Ab.

2 Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) ja ennakointiryhmien tehtévét: https://www.oph.fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef

3 Valtion liikuntaneuvosto, 2020
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THVISTELMA

Tassa julkaisussa on raportoitu lilkkunta-alan osaamistarpeita ennakoineen ryhman tuotta-
mat tulokset. Liikunta-alan ennakointiryhman tydskentely perustuu VOSE-prosessin mukai-
sesti asetettuihin tavoitteisiin ja teemoihin. Tuloksia tarkasteltaessa on syyta huomioida, etta
ne eivat ole Opetushallituksen kannanotto, vaan likkunta-alan ennakointiryhman tyoskentelyn
tulos.

Opetushallituksen alakohtaiset ennakointihankkeet tuottavat tietoa tulevaisuuden osaamis-
tarpeista valitulla alalla. Tuotettua ennakointitietoa voidaan hyodyntaa ammatillisen koulu-
tuksen, ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistojen sisaltdjen ja rakenteiden kehittamisessa
seka ennakointialan yritysten, toimijoiden ja tyontekijoiden tietotarpeisiin. Osaamistarpei-
den ennakoinnin toimintamalli sisaltaa ennakoitavan alan rajaamisen, alan tulevaisuuden
osaamistarpeisiin vaikuttavien keskeisten muutostekijoiden maarittelyn, osaamistarpeiden
ja koulutuksen kehittamisehdotusten laatimisen ja ennakointityon raportoinnin seka tiedon
levittamisen.

Ennakointitydssa hydodynnettiin niin sanottua VOSE-mallia, joka on kehitetty Opetushallituk-
sessa Euroopan sosiaalirahaston tuella. Liikunta-alan tulevaisuuden osaamistarpeita tyos-
tettiin ennakointiryhman yhteisissa tydpajoissa. Ennakointiryhmaan kutsutut asiantuntijat
edustivat koulutusorganisaatioita, opiskelijoita, tyonantaja-, tyontekija- ja toimialajarjestdja,
liilkunta-alan palveluntuottajia ja laheisia sidosryhmia seka lilkunta-alan tutkimusorgani-
saatioita.

Liikunta-alan ennakointi rajattiin koskemaan terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa.
Liikunnan toimialan kytkeytyminen tiivimmin osaksi kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin laajaa
kokonaisuutta mahdollistaa monitoimijaisten hyvinvointia tuottavien palveluketjujen rakenta-
misen. Terveytta ja hyvinvointia uhkaavat haasteet, kuten terveyden ja hyvinvoinnin polarisoi-
tuminen seka vaeston ikadantyminen, lisaavat liilkunnan ammattiosaamisen tarvetta ja synnyt-
tavat toimialalle uudenlaisia tehtavia. Liilkunnan ammattilaisten keskeisena roolina on luoda
mahdollisuuksia fyysiselle aktiivisuudelle, helpottaa liilkuntapalvelujen saavutettavuutta ja
yhdenvertaisuutta seka tuottaa lilkkunnan keinoin arvoa hyvinvoinnin palveluketjuihin.

Ennakointiryhma tunnisti liilkunta-alan tulevaisuuteen vaikuttavia muutostekijoita, joilla on
vaikutus tulevaisuuden osaamis- ja tehtavarakenteisiin. Tarkasteltava aikajanne oli 10-15
vuotta. Valittuja muutostekijoita olivat kansantalouden kestavyysvaje, digitalisaatio ja tekno-
logian kehitys, monialaisen osaamisen tarpeen kasvu, kaupungistuminen, ilmastonmuutos
ja kestava kehitys, polarisaatio ja eriarvoistumisen kasvu seka fyysisen aktiivisuuden vahe-
neminen. Naihin kehitystrendeihin voidaan varautua muun muassa huomioimalla yhdyskun-
tasuunnittelussa aktiivista elamantapaa edistavien ratkaisujen mahdollisuuksia seka lisaa-
malla hyvinvoinnin toimijoiden valisia yhteistyokaytantoja. Laheisimmin yhteistyota arvioitiin
lisattavan sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa. Ennakointiryhman keskusteluissa tunnistet-
tiin yhteistyon tarpeita myos muiden toimialojen, kuten kaupunkisuunnittelun ja digitaalisia
ratkaisuja edistavien toimialojen, kanssa.

Ennakointiryhma ideoi alan tulevaisuuden tehtavia ja tehtavakohtaisia osaamisia. Yhteis-
tyon tiivistyminen sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa lisaa liilkunta-alan ammattilaisten
tarvetta ymmartaa hyvinvoinnin osatekijoita nykyista laajemmin. Lisdksi ennakointiryhma
tunnisti digitalisaation nakyvan liikunta-alan ammateissa vaateena ymmartaa erityisesti

LIIKUNTA-ALAN OSAAMISEN ENNAKOINTI 7



informaation kasittelya, viestintakanavien toimintaa ja lilkkuntapalvelujen vaikuttavuuden mit-
taamisen mahdollisuuksia entista syvemmin. Teknologisten ratkaisujen kehityksesta ja digi-
taalisten palvelujen lisdaantymisesta huolimatta liilkunta-alan nahtiin pysyvan tulevaisuudes-
sakin ennen kaikkea vuorovaikutustyona, jota sahkdiset viestintakanavat ja kehittyvan tek-
nologian mahdollisuudet tukevat. Keskeisina liikunta-alan osaamistarpeina tulevaisuudessa
nahtiin teknologia- ja digitalisaatio-osaaminen, laaja-alainen hyvinvointiymmarrys, tiedon
kasittely ja hyddyntaminen seka liikunta-alan toimintojen vaikutusten ja riippuvuussuhteiden
ymmartamiseen perustuva prosessiosaaminen. Liikunta-alan tulevaisuuden tehtavien nah-
tiin kuitenkin muuttuvan perustaltaan vain vahan. Tyon nakdkulman laajentuminen kokonais-
valtaisen hyvinvointiymmarryksen suuntaan ja digitaalisten ratkaisujen kayBttoonotto muut-
tavat jonkin verran lilkunta-alan tyon painopisteita ja tyon tekemisen tapoja.

Ennakointiryhma arvioi lilkunta-alan koulutuksen muutostarpeita. Merkittavimpina muutos-
tarpeina nahtiin tyoelamayhteistyon vahvistaminen ja lilkkunta-alan ammateissa tarvittavien
lilkunnan perustaitojen opettamisen nykyista tarkempi huomiointi. Lisaksi ennakointiryhma
naki lilketaloudellisten taitojen ja yrittdjaosaamisen opettamisen olevan tarkeaa. Kaikessa
koulutuksessa nahtiin tarkeana huolehtia keskinaisen vuorovaikutuksen ja digitaalisten mah-
dollisuuksien hyodyntamisen tasapainosta.

Ennakointiryhma ideoi koulutuksen kehittamisehdotuksia tunnistettuihin osaamistarpeisiin
vastaamiseksi. Tulevaisuuden liikunta-alan osaamista voidaan tukea korostamalla liikun-
ta-alan koulutuksen opetussisalldissa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitetta.
Lisaksi ennakointiryhma naki tarkeana, etta tydelamataitojen ja yrittajaosaamisen perus-
teet kuuluisivat opetussisaltéihin pakollisina osina. Digitaalisten palvelujen seka liikunta- ja
hyvinvointiteknologian hyddyntaminen tulisi integroida kaikkeen opetukseen. Lisaksi tyo-
elamayhteistyota tulisi lisata verkostotyoskentelyn taitojen kaytannonlaheisen opettamisen
mahdollistamiseksi. Ennakointiryhman tuottamien koulutuksen kehittamisehdotusten tavoit-
teena on vastata lilkunta-alan toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin ja yhteiskunnalli-
sesti merkittaviin hyvinvoinnin haasteisiin. Alan koulutusta kehittamalla liikunta-ala sailyttaa
vetovoimaisen aseman tulevaisuuden tydmarkkinoilla ja alan merkitys terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavassa yhteiskunnassa kehittyy edelleen.
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ABSTRACT

This report contains the findings of the working group that anticipated competence and skills
needs in the sports and physical activity sector. The anticipation group for the sports and
physical activity sector based its work on objectives and themes selected in keeping with

the VOSE process. When looking at the findings, it should be noted that, rather than being
the opinion of the Finnish National Agency for Education, they result from the work of the
anticipation group.

The Finnish National Agency for Education’s sectoral anticipation projects produce
information on future competence needs in a selected sector. This information can be used
to develop the contents and structures of education and training provided by vocational
institutions, universities of applied sciences and universities and to meet the information
needs of companies, stakeholders and employees. The operating model for anticipating
competence needs consists of narrowing down the sector to be examined, defining the key
drivers of change that will affect competence needs in the sector, preparing proposals for
developing the competence needs and the education, reporting on the anticipation work and
disseminating information.

The so-called VOSE model, developed by the Finnish National Agency for Education with
support from the European Social Fund, was used in the anticipation work. The anticipation
group worked on the future competence needs of the sports and physical activity sector at
its joint workshops. The experts invited to the anticipation group represented education and
training organisations, students, the employer, employee and professional organisations,
service providers in the sports sector, close stakeholders, and research organisations in the
sector.

The anticipation concerning the sports and physical activity sector was limited to apply to
sports and physical activity that promote health and wellbeing. Closer integration of the
sector into the wide field of holistic wellbeing makes it possible to build multiple-actor
service chains that produce wellbeing. Challenges threatening health and wellbeing, such
as the polarisation of health and wellbeing and the ageing of the population, increase the
need for professional competence in sports and physical activity and create new tasks in the
sector. The main role of the professionals of the sector is to create opportunities for physical
activity, facilitate the accessibility and equality of sports and physical activity services, and
produce value to wellbeing service chains by means of sports and physical activity.

The anticipation group identified drivers of change that will affect the sector and have an
impact on the competence and task structures. The time span examined was 10-15 years.
The selected drivers of change included the sustainability gap in the national economy,
digitalisation and technological development, the increasing need for multidisciplinary
competence, urbanisation, climate change and sustainable development, polarisation and
increasing inequality, and the decline in physical activity. It is possible to be prepared for
these development trends, for example, by taking into account the opportunities provided
by solutions that promote an active way of life in urban planning and by increasing the
cooperation practices between actors in the field of wellbeing. It was estimated that close
collaboration would most be increased with social welfare and health care. In the discussions
of the anticipation group, needs for cooperation with other sectors, such as urban planning
and sectors promoting digital solutions, were also identified.

LIIKUNTA-ALAN OSAAMISEN ENNAKOINTI 9



The anticipation group came up with ideas for future tasks and task-specific competences
and skills in the sector. Closer cooperation with social welfare and health care will

increase the need for the professionals of the sports and physical activity sector to have a
wider understanding of factors that contribute to well-being. In addition, the anticipation
group recognised the impact of digitalisation in the professions of the sector especially

as a requirement for a deeper understanding of information processing, the operation of
communication channels and opportunities to measure the effectiveness of sports and
physical activity services. Despite the development of technological solutions and the
increase in digital services, it was seen that work in the sports and physical activity sector
will continue to be based above all on interaction; however, it will be supported by electronic
communication channels and the opportunities provided by technological development.

As key competence needs in the sector, the anticipation group saw technological and
digitalisation competence, a broad-based understanding of wellbeing, the processing and use
of data, and process competence based on understanding the impacts and interdependencies
of activities in the sports and physical activity sector. However, the group was of the view that
the basis of the tasks in the sector will change only slightly in the future. As the perspective
in the work will widen towards a holistic understanding of wellbeing and digital solutions

will be implemented, the focus areas and ways of working in the sports and physical activity
sector will change to some extent.

The anticipation group estimated the needs for change in the education and training provided
in the sector. As the most important ones, the group saw enhancing cooperation with

the world of work and paying more detailed attention to teaching the basic sports skills
required in the professions of the sector. In addition, the group saw teaching business skills
and entrepreneurial competence as important. It also considered it important to ensure a
balance between mutual interaction and the use of digital opportunities in all education and
training.

The anticipation group came up with proposals for developing the education and training

to meet the identified competence needs. In the future, competence in the sports and
physical activity sector can be supported by emphasising the objective to promote health and
wellbeing in the teaching content of the education and training provided. Furthermore, the
group considered it important to make working life skills and entrepreneurial competence
compulsory parts of the teaching content. The use of digital services and sports and
wellbeing technology should be integrated into all teaching. Cooperation with the world of
work should also be increased to enable a practical approach in the teaching of networking
skills. The anticipation group’s proposals for the development of the education and training
are aimed at responding to the changes taking place in the operating environment of sports
and physical activity and to societally important wellbeing challenges. By developing the
education and training provided in the sector, the sports and physical activity sector will
retain its attractive position in the future labour market, and its important role in society that
promotes health and wellbeing will continue to strengthen.
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1 OSAAMISTARPEIDEN ENNAKOINTIPROSESSI

Liikunta-alan osaamistarpeiden ennakointi alkoi joulukuussa 2019 ja paattyi marraskuussa
2020. Ennakointiprosessin paavaiheet olivat seuraavat: koko prosessin alkusuunnittelu,
ennakkokysely osallistujille, kolme ennakointityopajaa, paavaiheiden valilla jarjestetta-

vat tulos- ja suunnittelukokoukset, paatoskokous seka loppuraportin laatiminen prosessin
kulusta ja sen tuloksista.

Ennakointiprosessia johti Opetushallituksen koolle kutsuma projektiryhma, joka kokoontui
hankkeen aikana yhteensa viisi kertaa.

1.1 Ennakointiprosessin kaynnistaminen

Liikunta-alan ennakointiprosessi kaynnistyi projektiryhman aloituskokouksella 3.12.2019.
Aloituskokouksessa kaytiin lapi ennakointiprosessi, hankkeen kdytannon jarjestelyt ja pro-
jektiryhman tyoskentelylle asettamat toiveet ja odotukset.

Projektiryhman nakemyksen mukaan liikuntaa tulee ennakointihankkeessa tarkastella laa-
jasti ja miettia yhteyksia sosiaali- ja terveydenhuoltoon seka muuhun yhteiskunnalliseen
kehitykseen. Ennakointityon aikajanteeksi sovittiin 10-15 vuotta tulevaisuuteen.

Projektiryhma maaritteli ennakointityon keskittyvan terveytta ja hyvinvointia edistavaan
lilkuntaan. Tydssa sovittiin huomioitavan mm. ikaspesifisti toteutettava liikunta, tyota ja
toimintakykya edistava liikunta, erityisryhmien liikunta ja osallisuutta edistava liikunta. Val-
mennuksen ja urheilun osaamispolkujen todettiin olevan selkeita, joten huippu-urheilu ja
valmennus rajattiin ennakointityon ulkopuolelle. Lisaksi paatettiin, etta fysioterapia ei kuulu
tyon kohdennukseen.

1.2 Ennakointiryhman tyoskentely

Ennakoinnin varsinaista tyoskentelya ja sisallontuotantoa varten perustettiin ennakointi-
ryhma, johon kutsuttiin edustajia jarjestoista, yrityksista, ammattiliitoista, julkisyhteisdista,
tutkimuslaitoksista seka alan koulutusta tarjoavista oppilaitoksista (urheiluopistoista, ammat-
tikorkeakouluista ja yliopistoista). Ryhméan kokoonpano on esitetty raportin liitteessa A.

Ennen tydpajoja ryhmalle lahetettiin ennakkokysely, jonka tuloksia hyodynnettiin tydpaja-
tyoskentelyissa.

Esitetyt kysymykset olivat:

e Mitka muutostekijat vaikuttavat mielestasi vahvimmin liikunta-alaan? Nimea kolme ja
maarittele, miten ne vaikuttavat liikunta-alaan.

e Mita uutta osaamista toimialanne ja organisaationne tulee tarvitsemaan 10-15 vuoden
aikajanteella?

¢ Mika on ydinsanoma, jonka haluaisit valittaa opetusalan eri tahoille, jotka vastaavat koulu-
tuksen suunnittelusta?
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Ryhma kokoontui ensimmaiseen ennakointitydpajaan Helsinkiin 29.1.2020. Tyopajan alussa
ryhmalle esiteltiin hankkeen eteneminen, tavoitteet ja tyoskentelytavat. Tyopajassa osallistu-
jat tunnistivat lilkkunta-alan toimintaympariston kannalta keskeisimpia muutostekijoita, valit-
sivat niista olennaisimmat ja tarkensivat jatkotydskentelyyn valittuja muutostekijoita.

Tyopajan seuraavassa vaiheessa osallistujat kuvasivat keskeiset lilkunta-alan tulevaisuuden
asiakasryhmat seka liikkujien tarpeet ja niiden vaikutukset liikunta-alaan. Lisaksi ryhma
keskusteli tyopajassa toimialoista, joiden kanssa lilkunta-alan toimijat tekevat yhteistyota.

Toinen ennakointityopaja oli aikataulutettu maaliskuulle 2020. Suomi siirtyi kuitenkin poik-
keusolosuhteisiin koronapandemian aiheuttamien varotoimien ja rajoitusten vuoksi. Koro-
nakriisin vuoksi projektiryhma paatti peruuttaa suunnitellun tydpajan ja teki tilannearvion
ennakointityon jatkamisen edellytyksista.

Projektiryhman yhteisen arvion mukaan tyopajojen toteuttaminen ei onnistunut suunnitel-
lusti koronakriisin vuoksi. Poikkeustilan aiheuttamat tyon uudelleenjarjestelyt, ml. nopeasti
kaynnistyneet yhteistoimintamenettelyt ja toimipaikkojen sulkemiset, koskivat suurta osaa
ennakointitydhon osallistujista. Projektiryhma arvioi akuutin poikkeustilan lisdavan suuresti
osallistujien tyokuormitusta. Lisaksi selviytymisen epidemian aiheuttamasta taloudellisesta
ja toiminnallisesta kriisista nahtiin olevan etusijalla ennakointityon jatkamiseen nahden.

Projektiryhma paatti, etta ennakointityo asetettaisiin valiaikaisesti tauolle ja jaljella olevat
tyopajat siirrettaisiin syksyyn. Epidemian akuuttivaiheen arvioitiin olevan ohitettu syksyyn
mennessa, ja kriisitilanteen opit ja uudet toimintamallit pystyttaisiin hyodyntamaan myos
ennakointityopajojen tuotoksissa. Projektiryhma ennakoi kokouksessaan epidemian pakotta-
van organisaatioita kehittamaan vaihtoehtoisia toimintamalleja, joista voisi olla hyotya myos
liilkunta-alan osaamisen ennakointihankkeen tuloksia kootessa mychemmin syksylla 2020.
Kriisitilanteen arvioitiin todennakdisesti muuttavan palveluketjuja ja moniammatillista nako-
kulmaa, jolloin esiin saattaisi nousta myos uusia osaamistarpeita, joita ei viela korostetusti
ennen epidemiaa ollut nahty. Projektiryhma evasti tydpajojen suunnittelijoita pohtimaan tyo-
pajojen jarjestamiselle kevyempia keinoja tarvittavan ennakointitiedon kokoamiseksi.

Kesan aikana koronatilanne rauhoittui, ja myds ennakointityota paastiin jatkamaan. Toisen
ennakointityopajan tavoitteeksi oli asetettu lilkunta-alan osaamistarpeiden ja tulevaisuuden
tehtavien tunnistaminen. Tydpajan teemat paatettiin kasitella etayhteyksilla ja useammassa
osakokonaisuudessa. Kesakuussa ennakointiryhman sahkdiseen tyétilaan tallennettiin luku-
vinkkeja ja tietoa kdynnissa olevista lilkunta-alan tyoelamaa ja osaamista kehittavista hank-
keista, joihin osallistujia kannustettiin tutustumaan seka tuomaan materiaalin herattamia
ajatuksia ennakointiryhman tietoon. Julkaisujen lisaksi sahkdiseen tyotilaan ladattiin noin 45
minuutin mittainen webinaaritallenne, jossa KPMG:n asiantuntijat Jussi Nikander ja Valtteri
Lansimies kasittelivat tulevaisuuden tyoelamaa ja tunnistettavia osaamisen kehittamisen
tarpeita lilkkunta-alalla.

Varsinainen tyopajatyoskentely toteutettiin Teams-verkkokokousten muodossa. Osallistujat
jaettiin pienryhmiin, joita ohjeistettiin muodostamaan nakemyksensa osaamisen ennakoin-
nin kysymyksiin. Fasilitaattorit tukivat ryhmia osallistumalla pienryhmien kokouksiin ja

ohjeistivat pienryhmat toimimaan yhdenmukaisesti. Tyostamisen tueksi osallistujat pystyi-
vat hyodyntamaan sahkdiseen tydtilaan tallennettuja materiaaleja ja ensimmaisen tydpajan
tuloksia. Yhteisen kokoontumisen lisdaksi pienryhmat taydensivat tuotostaan sahkdpostitse.
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Pienryhmat esittelivat pohdintansa tulokset ennakointiryhman yhteisessa verkkokokouk-
sessa 27.8.2020.

Kolmas ennakointityopaja toteutettiin Teams-verkkotyopajana 29.9.2020. Tyopajassa kerrat-
tiin ennakointiryhman tunnistamat lilkkunta-alan muutostarpeet seka tulevaisuuden osaamis-
tarpeet ja tehtavat, joiden perusteella muodostettiin ennakointiryhman kasitys liikunta-alan
koulutuksen muutostarpeista. Ennakointiryhman pohdintojen tulokset kiteytettiin litkun-
ta-alan koulutukseen liittyviksi toimenpidesuosituksiksi.

1.3 Projektin etenemisen seuranta

Ennen toista ja kolmatta tydpajaa edelsi projektiryhman tulos- ja suunnittelukokous, jossa
kaytiin lapi toteutuneen tyopajan tulokset seka suunniteltiin seuraavaa tyopajaa ja loppura-
porttia. Ensimmainen tulos- ja suunnittelukokous jarjestettiin 26.2.2020. Koronaepidemiasta
johtuvan poikkeustilan vuoksi projektiryhma kokoontui suunnittelemaan hankkeen etene-
mistd 18.3. ja 5.6. Lisaksi projektiryhma seurasi epidemiatilanteen etenemista ja sen vaiku-
tuksia ennakointihankkeeseen aktiivisella viestinvaihdolla sahkoisessa tyotilassa. Toisen tyo-
pajan jalkeen jarjestettiin toinen tulos- ja suunnittelukokous 9.9.2020. Paatdskokous pidettiin
20.11.2020.

Liikunta-alan osaamistarpeiden ennakointiprosessin lopputuloksena syntyi tama julkaisu.
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2 LITKUNTA-ALAN MUUTTUVA
TOIMINTAYMPARISTO

Ennen ensimmaista tyopajaa ennakointiryhmaa pyydettiin vastaamaan ennakkokyselyyn,
jossa vastaajat arvioivat lilkunta-alan osaamistarpeisiin vaikuttavia muutostekijoita. Ennak-
kokyselyn ja kirjallisuuslahteista tunnistettujen muutostekijoiden kasittelya jatkettiin tyo-
pajatyoskentelyssa. Muutostekijoilla tarkoitettiin tassa yhteydessa merkittavia asioita tai
tekijoita, jotka voivat kaynnistaa jonkin tapahtumaketjun tai yksittaisen ison tapahtuman
ennakoitavalla aikavalilla ja antaa sille kehityssuunnan. Ennakkotehtavassa tunnistetut muu-
tostekijat ja niiden vaikutukset lilkkunta-alaan on esitetty liitteessa B.

2.1 Liikunta-alan muutostekijat

Yleistaen voidaan todeta, ettei toimialojen muutoksia ilmentavia muutoksia voida erottaa
yhteiskuntakehityksen laajemmista ilmidista. Yleinen yhteiskuntakehitys ja megatrendit vai-
kuttavat siten myds lilkunta-alaan, ja monet liikunta-alaan vaikuttavat muutostekijat nivou-
tuvat yhdyskuntarakenteiden muutokseen ja eri vaestoryhmille ominaisiin lilkkumisen tapoi-
hin. Liikunta-alan tyduranakymia ja koulutustarpeita ennakoitaessa on kuitenkin olennaista
ymmartaa, milta osin yhteiskuntakehityksen trendit tulevat todennakdisesti vaikuttamaan
ihmisten liilkunnallisiin tarpeisiin ja hyvinvointiin.

Kaupungistuminen

Vaeston keskittyminen suuriin kaupunkikeskuksiin muodostaa lilkkunta-alan nakokulmasta
merkittavia uhkakuvia ihmisten hyvinvoinnille. Kaupungistumisella on taipumus rajoittaa fyy-
sista aktiivisuutta ja edistaa epaterveellisia ruokailutottumuksia'. Kaupunkeihin keskittyneen
elinpiirin aiheuttama luontosuhteen katoaminen ja huonontuva ilmanlaatu kaventavat ulkolii-
kunnan mahdollisuuksia. Samalla kaupunkien liikuntapalvelut ylikuormittuvat ja maaseudun
lilkkuntapalveluiden tarjonta vahenee. Maaseudun vaeston arkiliikunta ja lilkkunnan harras-
taminen vahenevat entisestdaan palvelujen karatessa yha kauemmas. Toisaalta taas hyvin
suunniteltu ja toteutettu kaupunkiymparisto lisaa lilkkuntaolosuhteiden saavutettavuutta.
Kaupungistumisen myo6ta monimuotoisten viheralueiden merkitys yhteiséllisina liikuntapaik-
koina korostuu, ja ihmisten fyysinen toimintakyky paranee monipuolisten ja helposti saavu-
tettavien harrastus- ja ulkoilumahdollisuuksien my6ta.?

Digitalisaatio ja teknologian kehitys

Digitalisaation ja teknologian kehityksen nahdaan muuttavan ihmisen suhdetta liikuntaan.
Teknologinen kehitys on vahentanyt ihmisten tarvetta lilkkkua niin arjessa kuin tyossa pal-
veluiden ollessa saatavissa digitaalisesti. Elamyksia haetaan liikkkumisen ja lilkkunnan sijaan
fyysisesti passiivisista toiminnoista, kuten sosiaalisen median seuraamisesta. Etatoiden
lisaantyminen vahentaa arkililkkkumista ja epasaannolliset tyoajat vaikeuttavat lilkkunnan
harrastamista. Toisaalta informaatioteknologia nivoutuu entistakin voimakkaammin osaksi

1 Bulletin of the World Health Organization, 2010
2 Valtion liikkuntaneuvosto, 2019
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hyvinvoinnin seurantaa ja edistamista. Teknologian innovaatiot, kuten liikunta-apuvalineet

ja puettava teknologia, nopeuttavat ja tehostavat liilkunta-alan palvelutoimintaa.?® Palvelujen
digitaalinen saavutettavuus mahdollistaa myds uusien liikkunnan muotojen syntymisen ja
kasvun, esimerkiksi etaliikunnanohjauksen lisdantyessa ryhmaliikuntaan osallistuminen
helpottuu myds syrjaseuduilla tai omassa kodissa.* Sosiaalinen media ja virtuaaliset kommu-
nikaatiokanavat tarjoavat vaihtoehtoja kasvokkain tapahtuville vuorovaikutustilanteille, mutta
samalla asettavat paineita jatkuvalle lasnaololle ja tavoitettavuudelle.® Yksi olennaisesti lii-
kunta-alaa muuttavista tekijoista on elektronisen urheilun voimakas kasvu, jonka arvioidaan
jatkuvan edelleen myds lahivuosina.®

Ilmastonmuutos ja kestava kehitys

Luonnonvarojen riittavyys huolettaa monia. Ilmastonmuutos pakottaa miettimaan vaihto-
ehtoja lilkkuntamuodoille ja niiden harjoittamiselle, ja kaikessa toiminnassa tulee huomioida
ymparistovastuullisuus. Esimerkiksi talviolosuhteita vaativien liikuntatapahtumien jarjes-
tamisesta tulee aiempaa tydlaampaa.” Samalla luontoon Lliittyvan lilkkunnan arvostuksen
uskotaan kasvavan kestavan kehityksen ja ekologisen ajattelutavan myota®. Leudontuvalla
ilmastolla voidaan nahda olevan ulkoilua lisdavia vaikutuksia, mutta samalla myds lisdanty-
vat sateet ja saan aari-ilmiot vaikeuttavat ulkona lilkkkumista. Talloin myds talviliikuntalajien
harrastamisen mahdollisuudet kaventuvat etelaisimmassa Suomessa’.

Hyvinvointitietoisuuden lisaantyminen

Suomen Olympiakomitean™ ja Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaation™ mukaan
ihmiset ovat entista kiinnostuneempia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan. Aikuisten
lilkkujien odotukset urheiluseuroja ja palveluntuottajia kohtaan kasvavat, mika asettaa eten-
kin urheiluseuroille paineita toiminnan ammattimaistamiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden
arvostus kiihdyttaa terveytta edistavien liikuntatuotteiden ja palvelujen kehittamista. Samalla
mm. henkildkohtaisen valmentajan palvelujen ja lisensoitujen liikuntatuotteiden kysynta vah-
vistuu, mika edistaa liikunta-alan markkinoiden kasvua.

Liikunta-alan kaupallistuminen

Yha useammat valmentajat ja lilkkunnanohjaajat toimivat nykyisin toiminimella, joiden kautta
he hoitavat valmennus- ja ohjaustehtavia seuroissa, yrityksissa seka kunnissa. Henkilokoh-
taisten valmentajien kysynta on myos kasvanut voimakkaasti kuntoilijoiden keskuudessa. '
Kilpailu kuluttajista ja liikkunnan harrastajista tulee kovenemaan tulevaisuudessa, mika nakyy
uusien palveluiden ja tuotteiden tarjonnan kasvuna seka liilkunnan ja urheilun viihteellisyyden
lisaantymisena.’

3 Vehmas, Kontsas, Koskinen, Kdmppi & Puronaho, 2005
4 Valtion liikkuntaneuvosto, 2019

5 Kauravaara, K., 2018

6 Nielsen Sports, 2018

7 Kauravaara, K., 2018

8  Vehmas, Kontsas, Koskinen, Kdmppi & Puronaho, 2005
9  Valtion liikkuntaneuvosto, 2019

10 Kauravaara, K., 2018

11 Vehmas, Kontsas, Koskinen, Kamppi & Puronaho, 2005
12 Diges ry, Liikunta-alan yrittdjyyden kehittdmisstrategia 2020
13 Vehmas, Kontsas, Koskinen, Kdmppi & Puronaho, 2005
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Kansainvalistyminen

Kansainvalistymisen ja maahanmuuton myéta myods suomalainen kulttuuriymparisto moni-
muotoistuu'. Globalisaatio kasvattaa vaeston kulttuurista kirjoa, minka voidaan nahda vai-
kuttavan osaltaan myos liikunta-alaan.

Kansainvalistyminen nakyy liikunta-alalla toisaalta erilaisten lilkuntatuotteiden ja -trendien
kirjon lisaantymisena seka toisaalta kulttuurin monimuotoistumisena. Kulttuurien yhteen-
sovittaminen on haaste tasavertaiselle osallistumiselle, mutta luo myds mahdollisuuksia
uusien lajien ja lilkkuntamuotojen kasvulle. Kansainvalisyyden ymmartamisesta ja kielitai-
dosta onkin tullut tarkeita lilkkunnan ammattilaisten osaamisvaatimuksia. Menestyvien liikun-
tatuotteiden luomisessa monialaisen yhteistyon ja kansainvalisen markkinoinnin osaaminen
ovat tarkeita kilpailuvaltteja. '® Kansainvalistyva toimintaymparisto laajentaa myos liikunnan
saavutettavuutta, ja lilkkuntamatkailun odotetaan kasvavan tulevaisuudessa'™.

Taloudellinen polarisaatio

Sosioekonomisten tekijoiden on havaittu vaikuttavan ihmisten terveyskayttaytymiseen.
Hyvassa sosioekonomisessa asemassa olevat lilkkkuvat heikommassa asemassa olevia
enemman sekd vapaa-ajalla ettad tyomatkoilla™ ja kayttavat myos vahaosaisia enemman
rahaa likkuntapalveluiden ja -valineiden hankintaan®.

Fyysisen aktiivisuuden polarisaatio

Riittamattoman lilkkkumisen vaikutukset ymmarretaan niin yksilo- kuin vaestdtasollakin, ja
fyysisen aktiivisuuden edistamiseksi on ponnisteltu kaikilla hallinnonaloilla. Eri vdestoryh-
mien valinen eriarvoistuminen myads fyysisen aktiivisuuden osalta kuitenkin syvenee. Epa-
terveelliset elintavat kasautuvat samoille henkildille, ja samalla tietoisuuden lisaantyminen
lilkunnan terveysvaikutuksista saa ennestaan fyysisesti aktiiviset liikkumaan entista enem-
man. 20 Osa vdestosta harrastaa liilkuntaa saanndllisesti osan jattdessa lilkkunnan harrasta-
misen kokonaan. Arki- ja hyotyliikunnan merkittava vaheneminen on vaestoa laajasti kosket-
tava huolenaihe.”

Vaeston ikaantyminen
Vaestorakenteen muutos maarittdd Suomen elinvoimaisuutta tulevaisuudessa. Liikunta- ja
kuntoutusalan haasteena voidaan nahda ikdantyvan vaeston maaran kasvu ja ikaantyneiden

toimintakyvyn sailyttaminen seka tyoikaisen vaeston tyokyvyn sailyttaminen?.

Vaikka ikaantyneen vaeston osuus kasvaa lahitulevaisuudessa merkittavasti, ovat monet
ikaantyneet yha parempikuntoisia ja myos harrastavat lilkuntaa aktiivisesti. Toisaalta, vaikka

14  Opetushallitus, 2018

15 Viitasaari, 2015

16 Vehmas, Kontsas, Koskinen, Kdmppi & Puronaho, 2005
17  Valtion lilkuntaneuvosto, 2014

18 Borodulin, Jallinoja & Koivusalo; 2016

19 Vehmas, Kontsas, Koskinen, Kdmppi & Puronaho, 2005
20 Valtion liikuntaneuvosto, 2019

21 Opetus- ja kulttuuriministerio, 2016

22 Hakala, Tahvanainen & Virtanen, 2012
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osa vanhuksista on parempikuntoisia, osa kotona asuvista ikdantyneista on toimintakyvyl-
taan yha huonompikuntoisia, mika on riski myos elamanlaadun heikkenemiselle. Vanhuksille
suunnattujen lilkkuntapalveluiden tarve kasvaa vaeston ikaantyessa, ja jo nyt vanhusvaestolle
kohdennettuja liikuntapalveluita on tarjolla aiempaa enemman. Tavoitettavuuden lisaami-
seksi kehitetaan jatkuvasti myos uusia innovatiivisia palveluja.?

Yksilollistyminen

Yksiloiden ja yhteiskunnan suhde on muuttunut, ja muutos jatkuu edelleen. Oikeuksistaan
tietoiset kansalaiset odottavat yksilollisia ja joustavia palveluita seka valinnan mahdollisuuk-
sia tarjoavia lilkkkumisen olosuhteita ja palveluita. # Yksilolliset palvelut vahvistavat ihmisten
identiteettia ja elamantapaa. Yksilon lahtokohtiin ja tarpeisiin perehtyminen on kuitenkin kal-
lista ja aikaa vievaa, eika esimerkiksi urheiluseuroilla ole valttamatta mahdollisuuksia raata-
loida liilkuntapalveluita yksildllisiin toiveisiin sopivaksi. 2°

Liikunta ennaltaehkaisevana hoitokeinona

Liikunnalla on keskeinen terveytta edistava merkitys. Samalla lilkkunta nahdaan toiminta-

kykya uhkaavien tai heikentavien sairauksien ennaltaehkaisijana ja hoitokeinona. Liikuntaa
voidaan kayttaa tyovalineena tyourien pidentamisessa ja terveyden edistamisessa. Tyoter-
veyshuollolla on mahdollisuus tunnistaa vahan liikkuvia ja ohjata heita liilkuntapalveluiden

piiriin.2

2.2 Olennaisimmat muutostekijat

Ennakointiryhma arvioi kirjallisuuslahteiden perusteella tunnistettujen muutostekijoiden
merkittavyytta lilkkunta-alalla. Ryhma totesi tunnistettujen muutostekijoiden olevan olennai-
sia liilkunta-alaan vaikuttavia tekijoita, jotka nivoutuvat osin toisiinsa. Tunnistettuja muutoste-
kijoita mukaillen ryhma maaritteli liikunta-alan olennaisimmiksi muutostekijoiksi seuraavat:

e kansantalouden kestavyysvaje

e digitalisaatio ja teknologian kehitys

e monialaisen osaamisen tarpeen kasvu
e kaupungistuminen

e ilmastonmuutos ja kestava kehitys

e polarisaatio ja eriarvoistumisen kasvu
e fyysisen aktiivisuuden vaheneminen.

Liikunta-alan muuttuvan toimintaympariston olennaisimmat muutostekijat on esitetty
kuviossa 1.

23 Valtion liikuntaneuvosto, 2019

24 Opetus- ja kulttuuriministerio, 2007
25 Kauravaara, K., 2018

26 Valtion liikuntaneuvosto, 2012
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Kansantalouden kestavyysvajeen tunnistettiin liittyvan suurelta osin vaeston ikdantymiseen.
Huoltosuhteen heikkeneminen ja taloudellinen polarisaatio haastavat liikunta-alan
varmistamaan palveluiden ja tuotteiden saatavuuden tasavertaisesti kaikille vaestoryhmille
seka tuottamaan lilkuntapalvelut entista taloudellisemmin ja tehokkaammin.

Digitalisaation ja teknologian kehityksen koettiin nivoutuvan myds perinteisesti tydvoimain-
tensiivisen likkunta-alan arkeen. Etayhteyksin toteutettavan liikkunnanohjauksen, puettavan
teknologian ja e-urheilun voimakas kasvu muuttavat liilkunta-alan toimintaymparistoa ja
tarjoavat perinteisten liikuntalajien rinnalle uusia liikkumisen vaihtoehtoja, mittaamisen
mahdollisuuksia ja liikunnan seurannan edellytyksia seka synnyttavat tarvetta uudelle liike-
toiminnalle.

Monialaisen osaamisen tarve kasvaa ihmisten terveystietoisuuden lisdaantyessa ja hyvin-
vointialan palvelurakenteiden uudistuessa. Liikunta sulautuu vahvemmin etenkin terveyden-
huollon tehtaviin. Ennakointiryhma naki lilkkunnan ja fyysisen aktiivisuuden kasitteiden siirty-
van kohti kokonaisvaltaista terveyden ja hyvinvoinnin edistamista. Moniammatillisessa kon-
tekstissa lilkkunnan itseisarvollinen rooli vahenee ja valineellisen arvon merkitys korostuu.
Monialaisuuden lisaantymisen myota liikunta-alan ammattilaisten tulee tunnistaa yhteistyo-
muotoja paitsi terveydenhuollon myds muiden toimialojen valilla.

Kaupungistumisen myota lilkkunnan palvelutarjonta keskittyy suuriin asutuskeskuksiin ja har-
vaan asuttujen alueiden liikuntapalvelut vahenevat. Kaupungistumisen myaota hyotylilkunnan
merkitys ihmisten arjessa vahenee ja luontosuhde muuttuu, mika kiihdyttaa ohjatun lilkkunnan
kysyntaa ja urbaaniin toimintaymparistoon soveltuvien uusien liikkuntalajien kehittymista.

Ilmastonmuutos ja kestdva kehitys nahdaan seka lilkunta-alaa edistavana etta uhkaavana
muutostekijana. Kaupungistumisen myota ihmisten luontosuhde muuttuu. Vaikka yha useam-
man elinpiiri keskittyy entista enemman kaupunkiin, osa ihmisista kokee puhtaan ja koske-
mattoman luonnon aiempaa laheisempana. Tietoisuus kaupungistumisesta aiheuttaa huolta
ilmastonmuutoksesta. Palveluiden keskittyessa kaupunkiymparistdihin myds maantieteelli-
nen eriarvoisuus lisdantyy, ja yhdyskuntasuunnittelussa onkin huomioitava tietoisesti aktii-
vista elamantapaa edistavat ratkaisut kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Polarisaatio ja eriarvoistumisen kasvu nakyvat lilkkunta-alalla niin taloudellisen eriarvoistu-
misen kuin hyvinvointi- ja terveyserojen kasvuna. Liikunta-alan voimistuva kaupallistuminen
lisaa hyvassa taloudellisessa asemassa olevien ihmisten liilkunnan mahdollisuuksia samalla,
kun heikommassa sosioekonomisessa asemassa olevat ihmiset ovat vaarassa syrjaytya lii-
kuntapalveluista. Maksuttomien liikuntapalvelujen saatavuus on varmistettava myos tulevai-
suudessa.

Fyysisen aktiivisuuden vaheneminen haastaa liikunta-alan kehittamaan uusia keinoja aktii-
visen elamantavan oppimiseen. Liikunnalla on tarkea asema terveyshaittojen ehkaisyssa, ja
erityisesti lasten lilkkkumisen lisdamiseksi lilkunta-alan ja opetusalan on kehitettava uusia
yhteistyon muotoja. Urheiluseurojen valmennuksella nahtiin olevan tarkea kasvatuksellinen
merkitys, ja valmentajien osaamisen koettiin olevan olennainen elementti etenkin lasten fyy-
sisen aktiivisuuden lisdamisessa.
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2.3 Asiakasryhmat ja asiakastarpeiden vaikutukset alaan

Ennakointiryhma tunnisti asiakasryhmia, joiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa lii-
kunta-alalla on tarkea rooli. Asiakasryhmia tunnistettiin neljassa poytaryhmassa, jotka valit-
sivat tarkastelunakokulmansa liikunta-alalla toimivien toimijaryhmien mukaan.

Ryhmien valitsemat toimijaryhmat olivat:

koulutusorganisaatiot

liilkunta-alan toisen asteen koulutuksen jarjestajat
liikuntakouluttajat

liilkunnan palveluntuottajat (julkinen, yksityinen, jarjestot).

o> -

Poytaryhmien tunnistamat liilkunta-alan asiakasryhmat olivat toimijaryhmanakokulmasta
riippumatta samankaltaisia.

Koulutusorganisaatiot

Koulutusorganisaatioiden nakokulmasta asiakasryhmia tarkasteleva poytakunta tunnisti lii-
kunta-alan asiakasryhmiksi tulevaisuudessa:

e elintapasairauksista karsivat

e mielenterveytta ja hyvinvointia tavoittelevat
e yleisesti passiivisten ihmisten suuri joukko
e vahemmistot

e ikaantyneet

e lapsetja nuoret.

Elintapasairauksista karsivilla tarkoitettiin ihmisia, joiden elamanlaatua heikentaa esim.
sydan- ja verisuonisairaus, Il tyypin diabetes, ylipaino tai tuki- ja lilkkuntaelinsairaus. Liikunta-
alalla on huomioitava riittavan laajat ja monipuoliset ohjausmenetelmat seka pyrittava neuvo-
maan asiakkaita aktivointikeskeisesti parantamaan perusterveyttaan.

Mielenterveyttd ja hyvinvointia tavoittelevien asiakkaiden nahtiin olevan toisaalta lapsia

ja nuoria ja toisaalta tyoelaman vuoksi ylikuormittuneita aikuisia. Liikunta-alalla on tunnis-
tettava terveellisiin elamantapoihin kannustavan ohjauksen tarpeet ja pyrittava lisaamaan
asiakkaiden tietoisuutta lilkkunnan hyvinvointivaikutuksista. Erityisesti suorituskeskeisyyteen
taipuvien asiakkaiden kohtaamisessa tyomenetelmien valinnan merkitys korostuu, kun asi-
akkaita on ohjattava tulosten saavuttamisen sijasta arkiliikkumiseen ja terveytta edistavaan
kevyempaan likkuntaan.

Yleisesti passiivisten ihmisten joukon nahdaan kasvavan fyysisen aktiivisuuden vahene-
misen myota. Passiivisuuteen voi johtaa fyysisesti passiivisten tydtehtavien lisdantyminen
tai passivoiva elamantilanne. Liikunta-alalla asiakasryhma nakyy tyohyvinvointipalveluiden
tarpeen korostumisena. Liikunta-ala voi vastata asiakasryhman tarpeisiin mm. lisaamalla
terveytta edistavien palveluiden tarjontaa tyoterveyshuollossa ja kohdentamalla aktiivisuutta
edistavia palveluita syrjaytymisvaarassa oleville ihmisille, kuten tyottomille.
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Vahemmistoilla on riski jaada yleisesti tarjolla olevien liikkuntapalveluiden ulkopuolelle kult-
tuurierojen, kieliongelmien tai hapean vuoksi. Liikuntapalveluiden tulee lisata erilaisten kult-
tuurien ymmarrysta ja pyrkia edistamaan vahemmistdjen osallistumismahdollisuuksia kun-
tien ja seurojen lilkuntatoimintaan. Tasavertaisen kohtelun varmistamiseen ja vahemmistojen
erityistarpeiden huomiointiin tulee kiinnittaa huomiota lilkuntapalveluiden organisocinnissa ja
ohjeistuksissa.

Ikdantyneiden heterogeenisella joukolla voidaan nahda olevan erilaisia liikunnallisia tar-
peita. Yhteisena tavoitteena asiakasryhmalla on pysya mahdollisimman hyvassa kunnossa
mahdollisimman pitkaan. Ikaantyneiden maaran kasvu edellyttaa riittavan tyovoiman var-
mistamista, mutta samalla asiakasryhman tarpeiden monimuotoisuus vaatii valmiutta suun-
nitella yksilollisia palvelukokonaisuuksia. Kotiin vietavien tai digitaalisesti saavutettavien
lilkuntapalveluiden kysynta lisdantyy ikaantyneiden asiakasryhman kasvaessa.

Lasten ja nuorten tottuminen liikunnalliseen elamantapaan vaatii lilkunta-alalta aiempaa
suurempia ponnistuksia. Liikunta-alan tulee vaikuttaa aktiivisesti opettajien ja muiden kas-
vattajien liikuntakasityksiin seka kohdistaa neuvontaa myds vanhemmille. Suorituskeskei-
syyden vahentaminen ja arkipaivien toiminnallisuuden lisaaminen korostuvat lasten ja nuor-
ten lilkunnan edistamisessa.

Liikunta-alan toisen asteen koulutuksen jarjestajat

Toinen poytaryhma valitsi tarkasteltavaksi toimijaksi liilkunta-alan toisen asteen koulutuksen
jarjestajat. Poytaryhma nimesi liikunta-alan asiakasryhmiksi:

e jkaantyneet

e perheet

e liikkumattomat

e FIT FIT FIT -hifiliikkujat

e monikulttuuriset ryhmat ja yksilot

e heikommassa sosioekonomisessa asemassa olevat ryhmat ja yksilot
e digi- ja pelimaailmassa kasvaneiden sukupolvi

e “terveyden lukutaidottomat”

e ylisuorittajat - tyduupuneet.

Ikaantyneiden tunnistettiin olevan tulevaisuudessa entista parempikuntoisia. Vanhukset
kaipaavat personoituja liikuntapalveluita ja arvostavat tukea toimintakykyisyyden yllapitami-
seen. lkaantyneen kasitteen arvioitiin muuttuneen toimintakyvyltaan heikosta vanhuksesta
aktiiviseksi ja virkedksi seniorikansalaiseksi, mika nakyy monipuolisempana ikaantyneille
kohdennettuna palvelutarjontana ja moniammatillisen yhteistyon lisdantymisena.

Perheiden arvioitiin tarvitsevan yha moninaisempia liikuntapalveluita, joiden tuottamiseen
tarvitaan moniammatillisia ja monitieteisia lahestymistapoja.

Liikkumattomilla tarkoitettiin niita ihmisia, jotka liikkuvat terveyden kannalta riittamatto-
masti. Toisen asteen koulutuksen jarjestajan nakokulmasta liikunta-alaa tarkasteleva poy-
taryhma naki vuorovaikutustaitojen korostuvan liilkkumattomien kohtaamisessa seka kayt-
taytymistieteen tuntemuksen tarpeen lisaantyvan ja kohtaamiskyvykkyyksien merkityksen
kasvavan.
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FIT FIT FIT -hifiliikkujilla tarkoitettiin trenditietoista asiakasryhmas, jolle teknologisten
innovaatioiden kaytto lilkkkumisen tukena on luonnollista. Asiakasryhmalla on suuri tiedon
tarve, ja he toimivat myds aktiivisina tiedon tuottajina sosiaalisessa mediassa.

Monikulttuuristen ryhmien ja yksildiden liikkumisen haasteena nahtiin vaikeudet ymmartaa
vieraita kulttuureita. Liikunta-alan koulutuksessa tuleekin huomioida eri kulttuurien tunte-
muksen opiskelu ja eri toimijoiden valinen yhteistyo monikulttuuristen asiakasryhmien koh-
taamisessa.

Heikommassa sosioekonomisessa asemassa olevien ryhmien ja yksildiden mahdollisuudet
saada ammattimaista ohjausta on huonommat kuin hyvaosaisilla. Liikunta-alan nahtiin toi-
mivan vaylien ja mahdollisuuksien luojana ja palvelupolkujen rakentajana.

Digi- ja pelimaailmassa kasvaneiden sukupolven tarpeina nahtiin istumisen maaran vahen-
taminen, tuki- ja lilkuntaelinsairauksien ehkaisy, sosiaalisen kanssakaymisen tarpeet ja tek-
nologisen osaamisen edelleen kehittaminen. Liikunta-alalla tulisi luoda digivalitteisia toimin-
tamalleja ja osallistaa asiakasryhmaa teknologian hyodyntamiseen lilkunnan lisaamisessa.

Liikuntakouluttajat

Liikuntakouluttajien nakokulmasta asiakasryhmia tarkasteleva poytaryhma tunnisti litkun-
ta-alan asiakasryhmiksi:

e perheet

* nuoret

e tyoikaiset
e ikaantyvat.

Perheiden tarpeisiin vastaaminen vaatii erityisesti liilkunta-alan ja sosiaali- ja terveydenhuol-
lon yhteistyota seka monialaista osaamista. Liikunnasta syrjaytyneiden lasten ja perheiden
seka digilapsiksi nimetyn alaryhman tavoittamiseksi tulisi etsia digilajien vaikutuskeinoja.

Nuorten jaksamisen, sosiaalisten suhteiden ja tyo- tai opiskelukyvyn tukeminen vaatii niin
ikaan monialaista osaamista. Lisaksi liikkunnan merkitysta tulee kirkastaa tyokyvyn yllapidon
keskeisena osatekijana.

Tyoikaisten joukon arvioitiin koostuvan karkeasti lilkunnasta uudelleen kiinnostuneista ja
elamanhallinnan horjuttamista aikuisista. Liikunta-alalla on mahdollisuus osaltaan edistaa
tyoikdisten ryhmaan kuulumisen tunnetta, jaksamista, terveytta ja tyokykya.

Ikaantyvien asiakasryhmaan nahtiin kuuluvan aktiivisesti liikkuvia, liilkkunnallisesti passiivisia
sekd omaishoitajia. Ikaantyneille tulisi tarjota monipuolisia liikkkumisen vaihtoehtoja ja pyrkia
edistamaan monialaisella yhteistyolla ikaantyneiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja jaksa-
mista seka vahvistaa asiakasryhman sosiaalista verkostoa ja omatoimista arjessa selviyty-
mista.
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Liikunnan palveluntuottajat

Liikunnan palveluntuottajan nakokulmasta asiakasryhmia tarkasteleva poytaryhma tunnisti
asiakkaiksi:

e ihmiset, joilla on perinnoéllisia riskitekijoita terveydellisiin ongelmiin
e lapsetja nuoret

e erityista tukea tarvitsevat lapset ja nuoret

e lilkuntauskovaiset aikuiset

e vahan liikkkuvat aikuiset ja erityista tukea tarvitsevat

e toimintakyvyltaan heikot vanhukset.

Perinnolliset riskitekijat pystytaan tulevaisuudessa tunnistamaan ajoissa, jolloin ennalta
ehkaisevia lilkkuntapalveluita voidaan tarjota kohdennetusti riskiryhmassa oleville asiakkaille
ennen riskien toteutumista.

Lasten ja nuorten liikkumista voidaan edistaa luomalla riittavasti monipuolisia lilkunta-
palveluita ja matalan kynnyksen palveluita. Liikunta-ala voi vaikuttaa liikkumismydnteisten
ymparistojen ja asenneilmaston rakentamiseen seka tarjota liikuntapalveluita kohdennetusti
erityisesti kasvun nivelvaiheissa, kuten kouluasteelta toiselle siirryttaessa tai murrosian
kynnyksella.

Erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten tarpeet voivat liittya fyysisiin rajoitteisiin, sosi-
aalisiin syihin tai kulttuurieroihin. Liikunta-alan tulee vaikuttaa liikuntatilojen saavutettavuu-
den ja esteettomyyden parantamiseen seka pyrkia tunnistamaan erityisryhmien lilkuntatar-
peet osana monialaista yhteistyota. Erityista tukea tarvitsevien likkuntapalveluissa korostuvat
suunnitelmallisuus ja lilkkunnan tavoitteellisuus.

Liikuntauskovaisten aikuisten motivaatio liikkumiseen on vahva. Asiakasryhman arvioidaan
vaativan raataloityja palveluita ja tarpeisiin kohdennettuja olosuhteita. Liikunta-alan trendit
vaikuttavat asiakasryhman kayttaytymiseen, ja mm. urheiluteknologian mahdollisuudet kiin-
nostavat asiakasryhmaa.

Vahan liikkuvien aikuisten ja erityista tukea tarvitsevien liikuntatarpeet tulee tunnistaa, ja
heidan ohjaamisensa sopivien lilkuntapalveluiden piiriin on keskeinen osa asiakasryhman
tarpeisiin vastaamista. Syyna lilkkkumisen vahaisyyteen voi olla esimerkiksi heikentynyt tyo-
ja toimintakyky tai kiinnostuksen puuttuminen liikkumiseen. Liikunta-ala voi osaltaan pyrkia
tukemaan kayttaytymisen muutosta poistamalla liikunnan esteita ja tarjoamalla soveltavan
lilkkunnan palveluita tunnistetulle asiakasryhmalle kohdennetusti. Ihmisen kokonaisvaltai-
suuden ymmartaminen on tarkedaa osaamista myds lilkunta-alalla.

Toimintakyvyltdaan heikot vanhukset eivat paase helposti liikkkumaan itse, ja tekemiselle on
nahtavissa selvia rajoitteita. Asiakasryhmalle tarjottavien palvelujen kysynta kasvaa vaeston
ikaantyessa, ja erityisesti kuntouttavan liilkunnan osaamiselle seka monialaiselle yhteistyolle
on nahtavissa kasvavaa tarvetta.
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2.4 Yhteistyo muiden toimialojen kanssa

Muuttuvien asiakastarpeiden voidaan olettaa vaikuttavan jonkin verran myos liikunta-alan
verkostoihin ja yhteistyohon muiden toimialojen kanssa. Péytaryhmat arvioivat, miten liikun-
ta-alan yhteistyo eri toimialojen kanssa nakyy kaytanndssa asiakastarpeiden muuttuessa.
Selkeimmin liikunta-alan nahtiin lahentyvan sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin kanssa ja
nain nahtiin kehittyvan uudenlaisia monialaisia palveluketjuja sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasryhmille.

Liikuntapalvelujen nahtiin olevan tulevaisuudessa osa elamankaaren mittaista liikunta-,
terveys- ja hyvinvoinnin palvelupolkua, joka kattaa muun muassa neuvolapalvelut, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon, tyoterveyshuollon ja myds kotihoidon palvelut. Liikuntaneuvonnan
nahtiin toteutuvan paitsi kasvokkaisena vastaanottotoimintana myds kotiin vietavien palvelu-
jen ja digitaalisten hyvinvointipalvelujen muodossa. Monialaisen palvelupolun rakentaminen
johtaakin lahentymiseen paitsi perusterveydenhuollon myds muun muassa teknologiayritys-
ten, maahanmuuttopalvelujen, nuorisotyon ja tyoterveyshuollon kanssa.

Liikuntasektorin arvioitiin olevan yksi keskeisista toimijoista hyvinvointipalvelujen ekosystee-
min rakentumisessa. Liikunta haluttiinkin nahda tasavertaisena osana terveyden edistamista
moniammatillisen palvelujarjestelman kehittyessa, ja liilkunta-alan ammattitaidolle nahtiin
olevan tarvetta etenkin ikdihmisten palveluissa. Yritysten, jarjestdjen ja julkisen sektorin eri
toimialojen valisen vuoropuhelun arvioitiin lisaantyvan kokonaisuudessaan merkittavasti.
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3 TULEVAISUUDEN OSAAMISTARPEET

Ennakointiprosessin toisessa vaiheessa tarkasteltiin liikunta-alan tulevaisuuden osaamis-
tarpeita. Osaamistarpeiden ennakointivaihe suunniteltiin toteutettavan maaliskuulle 2020
ajoitetussa tyopajassa, mutta koronaviruspandemiasta johtuvan poikkeustilan vuoksi hanke
laitettiin valiaikaisesti tauolle. Tauon jalkeen ennakointityon toteutus siirrettiin verkkoon, ja
tyoskentely ulotettiin suunniteltua pidemmalle aikajaksolle.

Tauon aikana osallistujia pyrittiin aktivoimaan hankkeen edistamiseen jakamalla sahkdiseen
tyotilaan erilaisia liilkunta-alan osaamisen ennakointiin johdattelevia taustamateriaaleja.
Osallistujien luettavaksi alustalle ladattiin useita ajankohtaisia julkaisuja, kuten mm. Valtion
lilkuntaneuvoston julkaisu koronapandemian akuuteista vaikutuksista liikuntatoimialaan?,
Opetushallituksen raportti koulutuksen ja tyovoiman kysyntaan 2035%, Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialaraportti kevaalta 2020% seka European
Health & Fitness Market Report 2020 -selvitys®. Lisaksi osallistujille jaettiin tietoa kdynnissa
olevista liikunta-alan hankkeista seka lilkunta-alan tyon muuttumiseen liittyvien verkostojen
webinaareista. Kirjallisten lahteiden lisaksi sahkdiseen tydtilaan ladattiin noin 45 minuutin
mittainen webinaaritallenne, jossa KPMG:n asiantuntijat Jussi Nikander ja Valtteri Lansimies
kasittelivat litkkunta-alan tulevaisuutta seka tulevaisuuden tyoelaman trendeja. Asiantuntijat
arvioivat, etta ensimmaisessa tyopajassa esiin nousseet toimialan muutosta ennakoitavat
trendit nayttivat ottaneen harppauksen ja osittain jo toteutuneen kevaan koronakriisin vai-
kutuksesta. Erityisesti digitaalisten palveluiden kehittamiselle, kuten etaohjauksen lisaan-
tymiselle, oli poikkeusoloissa kiireellinen tarve, ja palveluntuottajat pystyivat reagoimaan
paineeseen nopeasti. Nikander ja Lansimies nostivat esiin myds luontosuhteen muuttumisen
ja fyysisen aktiivisuuden polarisoitumisen, jotka konkretisoituivat nopeasti etatyoskentelyn
lisdantyessa. Asiantuntijat kuvasivat keskustelussaan koronakriisin ajanjaksoa osaamisen
ennakoinnin nakokulmasta laboratorioksi, jossa ennakoitavia pitkan aikavalin muutoksia voi-
tiin todentaa yllattaen lyhyessa ajassa liikkunta-alan joutuessa monen muun toimialan tavoin
sopeutumaan rajoitus- ja varotoimien ohjaamaan toimintaymparistoon.

Ennakointityota jatkettiin yhteisella tyoskentelylla verkkokokousten muodossa elokuussa
2020. Osallistujat jaettiin pienryhmiin, joita ohjeistettiin pohtimaan tulevaisuuden osaamis-
tarpeita liikunta-alalla. Poytaryhmat muodostettiin kokoamalla kuhunkin ryhmaan monia-
laista osaamista erilaisista taustaorganisaatioista. Pienryhmien heterogeenisilla kokoonpa-
noilla tavoiteltiin innovatiivisuuden ja monindkdkulmaisuuden vahvistamista ryhmien tyods-
kentelyssa.

Ryhmien tuli valmistella nakemyksensa vastaamalla kolmeen kysymykseen:
1. Mita osaamista tarvitaan kaikissa liikunta-alan ammateissa vuonna 20307

2. Mita tehtavia lilkunta-alalla tarvitaan vuonna 20307
3. Mita erityisosaamista tunnistetut tehtavat vaativat?

27 Valtion liikuntaneuvosto, 2020
28 Hanhijoki, I., 2020

29 Tervameri, T., 2020

30 Deloitte, 2020
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3.1 Liikunta-alan tehtavissa tarvittava yleinen osaaminen

Jaetut tyoskentelypohjat ohjasivat ryhmia pohtimaan liikkunta-alalla tarvittavaa osaamista
yleisesti tydelamassa esiintyvien toimintojen mukaisesti.

Ennakkoon annetut toiminnot olivat

e johtaminen

e myynti ja markkinointi

e verkosto- ja tydelamataidot

e liikunta-alan sisallot

e muu osaamisen kokonaisuus.

Luokittelu perustui ensimmaisessa tydpajassa tunnistettuihin toimintaympariston muutok-
siin ja niiden taustalla oleviin keskusteluihin seka taustamateriaaleista poimittuihin toistuviin
teemoihin. Ryhmia ohjeistettiin kuitenkin suhtautumaan valmiiksi annettuihin osaamiskoko-
naisuuksiin kriittisesti, eika annettuja luokitteluja ollut valttamatonta hyodyntaa ryhmatyos-
kentelyssa. Ryhmien tunnistamat osaamistarpeet on esitetty liitteessa C.

Osallistujat arvioivat, etta lilkunta-alan lahentyminen erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
kanssa lisaa lilkunta-alan ammattilaisten tarvetta ymmartaa niin psyykkisia kuin fyysisiakin
hyvinvoinnin osatekijoita. Kaikissa pienryhmissa arvioitiin myds digitalisaation asettavan
osaamistarpeita alalle. Ryhmat arvioivat liikunta-alan digitalisaation nakyvan mm. laitteiden
hallinnan, informaation kasittelyn, viestintakanavien hallinnan ja mittaamisen osaamistar-
peina. Kaiken kaikkiaan osallistujat nakivat liikunta-alan muotoutuvan tulevaisuudessa vuo-
rovaikutustyoksi, jota sahkdiset viestintakanavat ja kehittyvan teknologian mahdollisuudet
tukevat.

Liikunta-alan ja erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon lahentyminen muokkaavat liikun-
ta-alan viitekehysta kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamisen suuntaan. Liikunta on toi-
saalta kehollisen hyvinvoinnin edistamisen suora valine, mutta samalla liikunnan vaikutus-
mahdollisuuksia tarkastellaan laajemmin henkisen hyvinvoinnin edistamisen, syrjaytymisen
ehkaisyn ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kokonaisuuden osatekijana. Liikuntatoimialan
nahtiinkin kytkeytyvan tulevaisuudessa osaksi yha moninaisempia palveluketjuja ja toimi-
javerkostoja. Alalla tarvitaan aiempaa monipuolisempaa kykya hahmottaa moniulotteisia
hyvinvoinnin vaikutusketjuja, toiminnallisia prosesseja ja organisaatiorakenteita. Toimi-

alan kytkeytyminen osaksi laajaa kokonaisuutta nostaa esille myos arvoperustan yllapidon
tarpeen. Liikunnan nahtiin toimivan tulevaisuudessa paitsi fyysisen kunnon yllapitajana ja
vahvistajana, myos mahdollisuutena vaikuttaa syrjaytymisen ehkaisyyn ja mm. monikult-
tuurisuuden edistamiseen. Tamanlainen ajattelutavan laajentaminen nostaa esiin vuorovai-
kutusosaamisen tarvetta seka tarvetta soveltaa toimintaa joustavasti yksiléllisia tarpeita
vastaavaksi. Henkisen hyvinvoinnin ymmarryksen lisaaminen nahtiin selvasti vahvistuvana
osaamistarpeena liikunta-alan kaikissa ammateissa. Vaikka ryhmat nostivatkin vahvasti
esille kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamisen ymmarryksen alalla esiintyvana osaamis-
tarpeena, liilkunta-alan ydinosaamisen nahtiin jatkossakin kiteytyvan liikkkumisen ja fyysisen
aktiivisuuden yllapitoon ja vahvistamiseen ja pyrkivan vastaamaan hyvinvoinnin kokonaisuu-
teen omalla ammattiosaamisellaan ja vahvistuvalla moniammatillisella verkostotydlla.
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Verkostojen ja rajapintojen lisdantyessa tiedon hankinnalla ja sen hyodyntamisella nahtiin
olevan jatkuvasti suurempi merkitys alan tyotehtavissa. Liikunta-alaa koskevan saantelyn ja
ohjeistusten tulkinta, lilkuntaturvallisuuden edistaminen ja vaikuttavien palvelujen kehittami-
nen edellyttavat toimialan tietopohjan laajentamista seka kykya kasitella tietomassoja.

Ryhmien esittelyn ja tuotoksista kaydyn keskustelun perusteella osallistujat priorisoivat
tuotoksista keskeisimmat osaamistarpeet. Liikunta-alan kaikissa ammateissa tarvittaviksi
tarkeimmiksi osaamistarpeiksi tulevaisuudessa nostettiin

1. yhteistyéosaaminen [(eri toimijoiden kanssa, esim. terveydenhuollon ammattilaiset, tiede-
ja kdytannon toimijat)

2. digiosaaminen (teknologiat, digitaidot, koodaus, sovellustuntemus, datan hallinta ja mit-
taaminen ym.)

3. tiedon analysointi- ja léhdekriittisyysosaaminen (tiedonhaku ym.)

4. lainsdadannon tunteminen (toimintojen ja toimipaikkojen lainmukaisuus, turvallisuus, tie-
tosuoja).

Priorisoidut, kaikissa ammateissa tarvittavat osaamiset, olivat suurelta osin toimialariip-
pumattomia ja liittyivat tydoelaman yleiseen muutokseen. Muiksi keskeisiksi toimialalla
tarvittaviksi osaamisiksi ennakointiryhma nimesi vuorovaikutusosaamisen, hyvinvointitren-
diosaamisen, kansanterveysosaamisen, eri ihmisryhmien palvelutarpeiden tunnistamisen,
moniammatillisuusosaamisen, yrittajyysosaamisen, sisallon tuottamisosaamisen ja kehitta-
misosaamisen.

Ennakointiryhman keskustelujen perusteella liikunta-alan tulevaisuuden osaamistarpeet
nimettiin neljaksi erityisesti lilkunta-alan toimintaympariston muutokseen vastaavaksi osaa-
mistarpeeksi:

1. Teknologia- ja digitalisaatio-osaaminen, joka sisaltaa niin olemassa olevien teknologioi-
den hyodyntamisen taidot kuin uusien digitaalisten ja teknologisten ratkaisujen kehitta-
mistaidot.

2. Laaja-alainen hyvinvointiymmarrys, jolla tarkoitetaan opittavien taitojen ohella kasit-
teellista ja arvoperustaista ymmarrysta siita, etta lilkkunta-ala on olennainen osa muut-
tuvia hyvinvointipalvelujen rakenteita ja laajempaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
kokonaisuutta.

3. Tiedon kasittely ja hyddyntaminen, joka osoittaa vahvistuvan tarpeen kasitella laajempia
tietoaineistoja ja arvioida kriittisesti tiedon oikeellisuutta niin lilkkunta-alan ohjaustehta-
vissa kuin kehittamisen ja johtamisenkin prosesseissa.

4. Prosessiosaaminen, jolla ymmarretaan taitoja hahmottaa lilkunta-alan toimintojen ja
ammattilaisten toteuttamien toimien vaikutuksia ja riippuvuussuhteita monimutkaistu-
vissa hyvinvointialan palveluketjuissa.

Liikunta-alan keskeisimmat tulevaisuuden osaamistarpeet on esitetty kuviossa 2.
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3.2 Liikunta-alan tehtavat ja niissa tarvittava osaaminen

Liikunta-alan tehtavien arvioitiin pysyvan padasaantoisesti samankaltaisina tulevaisuudessa-
kin. Sen sijaan lilkunta-alan tehtavien painotuksissa nahtiin tapahtuvan joitakin muutoksia.
Vaeston ikaantymisen nahtiin lisdavan tarvetta senioriliikuntaan erikoistuneille ammattilai-
sille. Liikunnan merkityksen ja arvon yllapitamiseksi arvioitiin myos tarvittavan liikuntaan
sosiaalistamisen ammattilaisia, jotka opastavat uusia sukupolvia liikunnallisiin ja terveellisiin
elamantapoihin. Lisdksi vahvistuva digitalisaatiokehitys nostaa tarpeita etdaohjaukseen liitty-
viin tehtaviin ja lilkkunta-alan sisallontuotannon tehtaviin.

Liikunta-alan kytkeytyessa vahvemmin hyvinvointialan laajaan kokonaisuuteen myos tur-
vallisuuteen ja toiminnan systemaattisuuteen liittyvat tekijat korostuvat. Liikunta-alan
standardien noudattamiseen ja toiminnan laadun varmistamiseen liittyvat tehtavat nimettiin
mm. toiminnan tarkastukseksi, ja suunnittelu- ja kehittamistehtavia tunnistettiin tarvittavan
mm. standardien valvonnassa, koulutuksessa ja neuvonnassa seka uusien palvelujen suun-
nittelussa.

Ryhmien tunnistamien lilkunta-alan tehtavien voitiin nahda koostuvan neljasta tehtavaryh-
masta, joilla on vahva yhteys tunnistettuun toimintaympariston muutokseen:

1. johtaminen ja laadunhallinta

2. terveyden edistaminen ja likkkeen lisadminen

3. tiedontuotanto, suunnittelu ja kehittaminen

4. litkunta- ja hyvinvointiteknologian ja digitaalisten kanavien hyddyntaminen.

Liikunta-alan tulevaisuuden tehtavat on esitetty kuviossa 3.

Osallistujat arvioivat, etta lilkunta-alan ammattimaisen johtamisen arvo korostuu ja toimi-
alan laadunhallinta kehittyy. Toimialalle keskeisten menetelmien, tydvalineiden ja toiminto-
jen standardointi lisaantyy, mika edellyttaa muutoksia lilkkunta-alan johtamiseen ja laadun-
valvonnan prosesseihin.

Tulevaisuuden tehtavien pohdinnassa nostettiin jalleen esille kehityssuunta, jonka mukaan
lilkunta-ala lahenee erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kanssa. Liikunta-alan
merkitys terveyden edistamisessa ja syrjaytymisen ehkdisyssa tulee lisdantymaan. Siten
alan tehtavissa lilkunnan yhteiskunnallisen merkityksen nahdaan korostuvan.

Toimialan uudelleenmuotoutumisen nahtiin avaavan uusia tarpeita liikuntasektorin ydinpro-
sessien systemaattiselle kehittamiselle ja tiedontuotannolle. Liikkumisesta, terveydesta ja
lilkuntapalvelujen vaikuttavuudesta kertyvan tiedon hyodyntaminen toimialan paatoksente-
ossa seka toimintojen ja yhteistyokaytantojen uudistamisessa lisaantyy.

Ennakointiryhman kokemuksen mukaan asiakastyon vuorovaikutus muotoutuu uudelleen,

ja kasvokkaisen vuorovaikutuksen rinnalle nousee yha vahvemmin digitaalisten kanavien
hyodyntaminen niin ohjauksessa kuin laajemminkin terveyden edistamisessa. Digitaalisten
vuorovaikutuskanavien ohella teknologisten ratkaisujen hyodyntaminen laajenee nopeasti
lilkuntapalvelujen tuottamisessa ja tiedonkeruussa.
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Osallistujien tunnistamat tehtavat osoittavat lilkkunnan toimintaymparistén muuttuvan kohti
laajempaa terveyden edistamisen ja hyvinvoinnin kokonaisuutta seka digitalisaation merki-
tyksen vahvistuvan liikkunta-alan tyossa. Liikuntapalveluiden laatuvaatimusten valvontaan
ja toiminnan johtamiseen arvioitiin kiinnitettavan jatkossa aiempaa suurempaa huomiota.
Lisaksi tunnistettiin tarvittavan liiketoiminnallista ymmarrysta.

Liikunta-alan tehtavissa tarvittavan erityisosaamisen nahtiin painottuvan toisaalta digitaalis-
ten ratkaisujen hyodyntamiseen ja tiedon kasittelyn taitoihin ja toisaalta asiakastyossa tar-
vittavaan herkkyyteen tunnistaa yksilollisia tarpeita ja suunnata palveluita niiden vaatimalla
painotuksella. Asiakastydssa, kuten lilkunnan ohjaustehtavissa, tarvittavien taitojen tunnis-
tettiin painottuvan vuorovaikutustaitoihin ja asiakkaiden kunnioittavaan kohtaamiseen. Asi-
akkaiden yksildllisten tarpeiden ymmartaminen ja ymmarrys hyvinvoinnin osatekijoista seka
palveluverkon kyvykkyyksista ovat tulevaisuudessa entista merkittavampia. Osallistamisen
ja motivoinnin taidot korostuvat liilkunta-alan asiakastyossa. Yleisesti voidaan sanoa, etta
ennakointiryhma naki varsinkin lilkkunta-alan ammattilaisten henkilokohtaisen soveltuvuuden
olevan erittain keskeista laadukkaiden ja asiakkaiden tarpeisiin vastaavien palveluiden tar-
joamisessa.

Liikunnan suunnittelu- ja koordinointitehtavissa tiedonhallinnan ja lahdekriittisyyden taitojen
nahdaan korostuvan. Lisaksi tiedonhaun valineiden ja digitaalisten ratkaisujen riittavan tun-

temuksen arvioitiin olevan tulevaisuudessa tarvittavia perustaitoja varsinkin tiedontuotantoa
sisaltavissa tehtavissa.

Liikuntapalveluiden palveluverkon pirstaleisuus ja ammattilaisten itsendinen asema erityi-
sesti valmennus- ja ohjaustehtavissa edellyttavat yrittdjyysosaamiseksi nimettyja taitoja.
Palvelujen tuotteistamisen ja kaupallistamisen osaamisen ymmarrettiin olevan kriittista

etenkin valmennuspalveluissa.

Liikunta-alan tehtavat ja niihin liittyvat erityisosaamiset ovat liitteessa D.
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b JATKUVAN OPPIMISEN JA KOULUTUKSEN
KEHITTAMINEN

Ennen ennakointihankkeen aloitusta toteutetussa kyselyssa vastaajia pyydettiin kerto-
maan ydinsanoma, jota halutaan valittaa opetusalan koulutuksen suunnittelusta vastaaville
tahoille. Vastauksissa korostettiin mm. erityisesti koulutuksen pysymista ajan hermolla eli
trendien ja ennusmerkkien seuraamista ja kouluttamisen paivittamista niiden mukaiseksi.
Lisaksi metataitojen opiskeluun seka lilkunta-alan koulutukseen sisaanpaasyn uudelleen
pohdintaan tulisi kayttaa aikaa. Vastaajat toivoivat uudistuvan koulutuksen pystyvan tarjo-
amaan monipuolista, eri tieteenrajoja rikkovaa lilkunta-alan osaamista. Etenkin terveyden-
huollon ja lilkunta-alan tulisi oppia ymmartamaan toistensa vahvuuksia paremmin. Lisaksi
toivottiin lilkkunta-alan osaamisen ja liikkumista tukevien kaytantojen tulevan osaksi kaikkea
opetusta ja opetusalan henkiloston osaamista, jotta vaeston fyysisen aktiivisuuden vahene-
mista voitaisiin ehkaista. Ennakkokyselyn vastaukset toimivat taustamateriaalina kolmannen
tyopajan tyoskentelyyn.

Ennakointitydn kolmas tydpaja jarjestettiin Teams-verkkotydpajana 29.9.2020. Tydpajan
tavoitteena oli tunnistaa edellisten vaiheiden havaintojen ja tuotosten perusteella liikun-
ta-alan koulutuksen kehittamistarpeita ja tuottaa toimenpide-ehdotuksia liikunta-alan kou-
lutuksen jarjestamiseen. Tydpajan teemaan ja tavoitteisiin johdattelevana alustuksena Riitta
Hamalainen-Bister esitteli sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan ennakointityon alustavia joh-
topaatoksia. Yhtymakohtien liikunta-alan osaamisen ennakointiin todettiin olevan selvat, silla
myos osaamisen ennakointifoorumin sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan ennakointiryhman
ennakointitydssa mm. digitaalisten palvelupolkujen rakentamisen tarve oli tunnistettu.

Alustuksen jalkeen osallistujat jaettiin pienryhmiin. Kunkin pienryhman tehtavana oli enna-
koida, minkalaisia kehittamistarpeita pienryhman tarkastelemalla koulutusasteella olisi
tulevaisuudessa nahtavissa. Pienryhmien tarkastelemat koulutusasteet olivat:

1. Yleissivistava koulutus, jonka tarkoituksena on antaa yleissivistysta, tietoja ja taitoja,
jotka auttavat toimimaan ja vaikuttamaan yhteiskunnassa. Yleissivistavaksi koulutukseksi
katsottiin esi- ja perusopetus, lukiokoulutus ja muut ei-ammatilliset opinnot esimerkiksi
vapaan sivistystyon oppilaitoksissa.

2. Tutkintoon johtava ammatillinen koulutus, jolla tarkoitettiin osaamisen hankkimiseksi
tarvittavaa koulutusta, jonka tavoitteena on tutkinnon tai ammatillisen tutkinnon osan tai
osien suorittaminen toisen asteen oppilaitoksissa.

3. Tutkintoon johtava korkea-asteen koulutus, jolla tarkoitettiin osaamisen hankkimiseksi
tarvittavaa koulutusta, jonka tavoitteena on tutkinnon tai ammatillisen tutkinnon osan tai
osien suorittaminen ammattikorkeakoulussa, yliopistossa tai muussa korkeakoulussa.

4. Jatkuva oppiminen, joilla tarkoitettiin koko elaman jatkuvaa osaamisen uudistamista esi-
merkiksi muunto-, tdydennys- ja erikoistumiskoulutuksessa tai muuta kuin koulutuspe-
rusteista oppimista.

Kukin pienryhma ennakoi koulutuksen kehittamistarpeita edellisessa tyopajassa tunnistet-
tujen tehtdvaryhmien (ks. kuva 3) mukaisesti. Ryhmien tuli pohtia, mita tarkastellulla kou-
lutusasteella tulisi opettaa, jotta tunnistettuihin tehtaviin voidaan valmistautua koulutuksen
aikana. Ryhmien nakemykset liikkunta-alan koulutuksen muutostarpeista ja tarvittavista toi-
menpiteista on esitetty liitteessa E.
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Yleisesti lilkunta-alan koulutuksen muutostarpeita arvioitaessa ennakointiryhma naki, etta
koulutuksen nykyiset sisallot vastaavat melko hyvin myos tulevaisuuden tarpeita. Koulutuk-
sen painopisteissa nahtiin kuitenkin tarvittavan jonkin verran tarkennuksia. Merkittavim-
pind muutostarpeina nahtiin tydelamayhteistydn vahvistaminen ja lilkkunta-alan ammateissa
tarvittavien lilkunnan perustaitojen opettamisen nykyista tarkempi huomiointi. Koulutuksen
keskeisiksi muutostarpeiksi nostettiin seuraavat painopisteet:

Liikunnan perusosaaminen on varmistettava.

Tyoelamataidot on otettava mukaan koulutukseen.

Liiketaloudelliset ja yrittajataidot on huomioitava.

Keskinaisen vuorovaikutuksen ja digitaalisten mahdollisuuksien hyddyntamisen tasapai-
noisesta suhteesta on huolehdittava.

Ro>d-

Liikunta-alan koulutuksen muutostarpeet on esitetty kuviossa 4.

Yleissivistavan koulutuksen ndakokulmasta kehittamistarpeita tarkastellut ryhma arvioi, etta
kriittisen tiedonhankinnan ja -tulkinnan tunnistaminen, oma-aloitteisuuden opettelu, virhei-
den sietokyky, palautteen antamisen ja vastaanottamisen taidot seka kyky itsendiseen seka
pienryhmatyoskentelyyn edistavat johtamisen ja laadunhallinnan tehtavissa tarvittavien taito-
jen omaksumista. Eri tietokanavien ja tiedontuottajien tunnistamiseen huomiota kiinnittamalla
ryhma arvioi kehitettavan valmiuksia tiedontuotannon, suunnittelun ja kehittamisen tehtaviin.
Terveyden edistamisen ja liikkeen lisdamisen tehtaviin valmistautumisessa yleissivistavan
koulutuksen ryhma piti tarkeana lilkunnan perustaitojen opettamista, terveyden edistamisen
perustaitojen opettamista ja elamanhallinnan alkeiden opiskelua. Elamanhallinnan alkeiden
opiskelulla ryhma tarkoitti mm. ravinnon, unen ja ajanhallinnan merkityksen omaksumista.
Lisaksi ryhma arvioi, etta yleissivistavassa koulutuksessa tulisi huomioida luontosuhteen
edistaminen seka liilkunnan elamyksellisyyden ja kokemuksellisuuden korostaminen. Lii-
kunta- ja hyvinvointiteknologian seka digitaalisten kanavien hyodyntamiseen liittyvat tehtavat
voidaan huomioida yleissivistavassa koulutuksessa mm. pelillistamalla opetussisaltoja, hyo-
dyntamalla opetuksessa lisattya todellisuutta ja soveltamalla virtuaalitodellisuuden mah-
dollisuuksia. Digitaalisten sisaltdjen kehittyessa ja tietoaineiston laajentuessa kriittinen suh-
tautuminen tiedon luotettavuuteen tulisi omaksua jo yleissivistavassa koulutuksessa. Lisaksi
tietoturvanakokulman ymmartaminen nahtiin tarkeana huomioida kaikissa opetussisalloissa.

Tutkintoon johtavassa ammatillisessa koulutuksessa keskeisimpana opetuksen tavoitteena
tunnistettiin lilkunnallisen elamantavan edistamisen ohjaustaidot. Ammatillisten taitojen,
kuten lilkunta- ja hyvinvointiteknologian hyddyntamisen, etdohjauksen ja neuvonnan osaami-
sen seka kulttuuritaustaltaan, kielitaidoltaan ja toimintakyvyltaan erilaisten ihmisten koh-
taamiseen ja vuorovaikutukseen liittyvien osaamisten opetus muodostaa ammatillisen kou-
lutuksen perustan. Ammattitaitoihin liittyvan koulutuksen lisaksi koulutuksessa tulisi enna-
kointiryhman nakemyksen mukaan paneutua vahvemmin tydelaman pelisaantojen ja oman
elamanhallinnan taitojen oppimiseen. Ennakointiryhma toivoi, etta tulevaisuudessa itsensa
johtamisen taitojen opettaminen huomioitaisiin osana opetussisaltdja. Ammatillisesta koulu-
tuksesta valmistuvien liilkunta-alan ammattilaisten arvioitiin sijoittuvan usein asiakkaita koh-
taavaan vuorovaikutustyohon tyontekijan rooliin tai mahdollisesti ohjaustehtavissa toimiviksi
yrittdjiksi. Oman tyon vaikuttavuuden arvioinnin valmiuksien ja yrittdjaosaamisen taitojen
opettamisen arvioitiin sopivan hyvin ammatilliseen koulutukseen. Liikunta-alan ammatti-
laiset tunnistettiin osana laajaa hyvinvointialan verkostoa, jolloin moniammatillisen yhteis-
tyon vahvistamiseen ja kehittamiseen liittyvia taitoja tulisi opiskella ammatillisessa koulu-
tuksessa. Lisaksi tunnistettiin tarve huomioida koulutuksessa projektitydoskentelytaitojen

34 LIKUNTA-ALAN OSAAMISEN ENNAKOINTI



vahvistamista mm. liikuntatapahtumien jarjestamista varten. Kuten yleissivistavassakin kou-
lutuksessa, myos ammatillisessa koulutuksessa kriittisen tiedonhaun ja tiedon analysoinnin
osaamisen opettaminen nahtiin tarkeana opetuksen lapileikkaavana periaatteena.

Tutkintoon johtavan korkeakoulutuksen muutostarpeiden nahtiin painottuvan innovaatiotoi-
minnan ja kehittamisosaamisen teemoihin. Myds korkeakoulutuksen opetussisalldissa nah-
tiin tarpeita laajentaa kasitteellistda ymmarrysta lilkkunnasta laajempaan terveyden edista-
misen kokonaisuuteen. Johtamisen ja laadunhallinnan tehtaviin valmistavassa korkeakoulu-
tuksessa nahtiin tarpeellisena vahvistaa laaja-alaisen hyvinvointiymmarryksen tarkastelua
ja kaytannon tyotehtavien ymmarrysta. Korkeakoulutuksen opetussisalloissa tiedolla johta-
minen, yhteiskunnalliseen paatoksentekoon vaikuttaminen ja kansainvalisyys seka kestavan
kehityksen ja eettisyyden periaatteet nahtiin lapileikkaavina periaatteina. Terveyden edista-
misen ja lilkkkeen lisadamisen tehtavien kannalta korkeakoulutuksen tulisi panostaa avainka-
sitteiden maarittelyyn, menetelmallisen osaamisen oppimiseen ja vaikuttamisosaamiseen.
Hanke- ja projektiosaamisen, kehittamis- ja innovaatio-osaamisen ja tutkimuksellisen nako-
kulman esilla pitaminen nahtiin erityisesti korkeakoulutuksen tehtavina. Lisaksi arvioitiin,
etta korkeakoulutuksessa tulisi opettaa uuden teknologisen tiedon kaytantoon juurruttami-
sen taitoja ja teknologisten mahdollisuuksien hyddyntamista laajasti lilkkunta-alan tehtavissa.
Terveyden, hyvinvoinnin ja liikunnallisuuden seurannan ja arvioinnin mahdollisuuksia alylait-
teiden avulla tulisi tarkastella liikunta-alan korkeakoulutuksessa.

Jatkuvan oppimisen koulutuksessa eli liikunta-alan ammatillista osaamista ylldpitavissa

ja ammatillista kasvua kehittavissa koulutuskokonaisuuksissa jatkuva tietopohjan laajen-
taminen nahtiin tarkeana. Alan toimintaohjeiden ja standardien tuntemukseen liittyvan
koulutuksen tunnistettiin kuuluvan erityisesti jatkuvan oppimisen koulutuskokonaisuuksiin.
Tahan arvioitiin luokiteltavan mm. liikkunnan Kaypa hoito -suositusten tuntemus. Asiakastyon
nakokulmasta motivointitaitojen syventaminen ja asiakaslahtdisen ajattelun omaksuminen
koettiin tarkeiksi osaamista kehittaviksi teemoiksi. Tiedonhaun kanavien ja teknologioiden
tuntemuksen jatkuvalle paivittamiselle seka erityisesti terveys- ja hyvinvointiteknologian
hyodyntamisen koulutuksille nahtiin olevan tarvetta taydennyskoulutuskokonaisuuksia suun-
niteltaessa. Jatkuvan oppimisen koulutuksissa ja muussa osaamisen kehittamisessa tulisi
ennakointiryhman nakemyksen mukaan mahdollistaa tiivis yhteistyo tyoelaman kanssa.
Yhtena mahdollisuutena tiivistaa koulutuksen ja tydelaman valista yhteistyota arvioitiin
olevan yritys- ja tyopaikkavierailujen lisdaminen kaikessa koulutuksessa. Ennakointiryhma
uskoi yritys- ja tyopaikkavierailujen toteuttamisen virtuaalisina opintokaynteina yleistyvan
tulevaisuudessa.

41 Keskeiset kehittamistarpeet ja ehdotukset

Ennakointiryhman tydskentely kiteytettiin lilkunta-alan koulutuksessa havaittuihin keskeisiin
kehittamistarpeisiin ja niista johdettaviin toimenpide-ehdotuksiin. Yleissivistavassa koulutuk-
sessa on tarkeaa mukauttaa joustavasti opetussuunnitelmaa, jotta toimintaympariston muu-
toksiin ja tydoelaman tarpeisiin voidaan vastata ennakoivasti. Myds opettajien jatkuvan tayden-
nyskoulutuksen nahtiin olevan tarkeaa. Opetussisaltoihin liittyviksi kehittamistarpeiksi tunnis-
tettiin harjaannuttaminen lahdekriittisyyteen ja kyky erottaa oikea tieto virheellisesta tiedosta.

Tutkintoon johtavassa ammatillisessa koulutuksessa tulisi lisata lahiopetusta, minka arvi-
oitiin olevan edellytys vahvemmalle perusosaamiselle ja paremmille vuorovaikutustaidoille.
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Kaikkeen opetukseen toivottiin integroitavan liikunta- ja hyvinvointiteknologian hyddyntami-
nen ja digiosaamisen vahvistaminen. Ennakointiryhma arvioi, etta ammatillisen koulutuksen
opetussisaltojen pakollisiksi osiksi tulisi sisallyttaa tydelamataitojen opettelua ja yrittaja-
osaamisen opiskelua.

Tutkintoon johtavassa liikunta-alan korkea-asteen koulutuksessa on tarve panostaa
laaja-alaisen hyvinvointiymmarryksen hankkimiseen, yhteistyon ja verkostotyoskentelyn
omaksumiseen seka yrittajyystaitojen oppimiseen koulutuksen aikana. Ennakointiryhma
naki, ettd korkeakoulut voivat valmistaa opiskelijoita harjaantumaan eri alojen kanssa teh-
tavaan yhteistyohon ja verkostoitumiseen luomalla edellytyksia opiskelijoiden kohtaamisille
ja poikkihallinnollisten verkostojen syntymiselle. Verkostoitumisen merkityksen omaksumi-
seen voidaan vaikuttaa mm. tyoharjoittelupaikkojen valinnalla. Korkeakoulutuksessa tulisi
panostaa kansainvalisyyteen ja vaikuttamisosaamisen hankkimiseen ohjaamalla opiskelijoita
osallistumaan kansainvalisiin seminaareihin ja yhteistyoprojekteihin. Liikunta-alan kor-
keakoulutuksen opetussisaltoihin toivottiin integroitavan ekososiaalisen sivistyksen teema
opintoja lapileikkaavaksi ylakasitteeksi. Ekososiaalisella sivistyksella tarkoitettiin kestavan
kehityksen ja eettisyyden nakokulmien tietoista esilla pitamista.

Tyouraa tukevan jatkuvan oppimisen tavoitteena on tyossa ja opinnoissa omaksuttujen tai-
tojen ja osaamisten jatkuva paivittaminen. Ennakointiryhma arvioi, etta jatkuvan oppimisen
koulutuskokonaisuuksissa tulisi panostaa digitaalisten palvelupolkujen osaamisen kehitta-
miseen, verkostojen johtamisosaamiseen ja humaanisuusosaamiseksi nimettyyn kokonai-
suuteen, jolla ennakointiryhma tarkoitti asiakaslahtoisyyden ja inhimillisyyden arvojen naky-
mista tyossa seka ihmisten aitoon kohtaamiseen liittyvia tietoja ja taitoja.

Ennakointiryhman ehdotukset lilkunta-alan koulutuksen kehittamiseksi voitiin tiivistaa nel-
jaan keskeiseen periaatteeseen, jotka tulee huomioida lilkunta-alan koulutuksessa suurelta
osin koulutustasosta riippumatta. Ehdotuksissa painottui vahva tarve valmistaa opiskelijoita
tulevaan tyouraan liikkunta-alalla. Koulutuksen periaatteelliset toimenpide-ehdotukset olivat
seuraavat:

1. Liikunta-alan koulutuksen opetussisalloissa korostetaan terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misen tavoitetta.

2. Tyoelamataitojen ja yrittdjdosaamisen perusteet otetaan pakolliseksi osaksi opetussisal-
toja.

3. Liikunta- ja hyvinvointiteknologia seka digitaaliset palvelut integroidaan alan kaikkeen
opetukseen.

4. Verkostotyoskentelyn taitoja, ml. kansainvalisten verkostojen hyodyntaminen, opetetaan
kaytannonlaheisesti ja tydelamayhteistyota hyddyntaen.

Liikunta-alan koulutuksen toimenpide-ehdotukset on esitetty kuviossa 5
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0 YHTEENVETO

Liikunta-alan osaamisen ennakointiprosessi kaynnistettiin joulukuussa 2019. Tyo rajattiin
koskemaan terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa.

Ennakointityon alussa hankkeeseen kutsutuille osallistujille lahetettiin ennakkokysely, jolla
kartoitettiin osallistujien nakemyksia lilkunta-alan muutostekijoista, tydelaman osaamistar-
peista ja lilkkunta-alan koulutukseen liittyvista kehittamistarpeista. Ennakkokyselyn vastauk-
sia kaytettiin ennakointityon tausta-aineistona. Varsinainen tyoskentely toteutettiin tyopaja-
tyoskentelyn keinoin. Ensimmainen tydpaja jarjestettiin Helsingissa tammikuun lopulla 2020.
Koronapandemian aiheuttamat rajoitustoimet ja akuutit muutokset liikkunta-alan tydpaikoilla
pakottivat muuttamaan ennakointihankkeen toteutusta maaliskuusta 2020 alkaen. Hanke
paatettiin laittaa kesan ajaksi tauolle ja suunnitellut tyopajat siirrettiin syksylle. Tydpajat kor-
vattiin verkkokokouksilla seka osallistujien kayttoon valikoiduilla taustamateriaaleilla. Enna-
kointihanke paattyi marraskuussa 2020.

Ennakointiryhma tunnisti liilkunta-alan muutostekijoiden nousevan suurelta osin yhteiskun-
nassa laajasti tunnetuista megatrendeista. Osallistujat nakivat lilkkunta-alan toimintaym-
pariston osana laajaa hyvinvointiyhteiskunnan tukiverkkoa, jonka uhkakuvat liittyvat niin
vaeston ikaantymiseen kuin fyysisen aktiivisuuden vahenemiseenkin. Liikunta-alalla nahtiin
olevan keskeinen rooli hyvinvointierojen kasvun hillitsijana ja aktiiviseen elamantapaan
ohjaavan yhteiskunnan rakentamisessa. Liikuntapalvelujen saavutettavuutta nahtiin voitavan
parantaa toimivalla kaupunkiymparistdjen suunnittelulla ja hyodyntamalla innovatiivisesti
digitalisaation ja teknologisen kehityksen mahdollisuuksia.

Ennakointiryhma naki lilkkunnan kytkeytyvan tulevaisuudessa laheisesti varsinkin sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintoihin. Liikunnan terveytta ja hyvinvointia edistava merkitys arvioitiin
keskeiseksi toimialan osaamistarpeita ohjaavaksi arvoksi. Hyvinvointipalvelujen monimuo-
toistuvassa verkostossa likkunta-alan ammattilaisten nahtiin tarvitsevan tulevaisuudessa
laajaa ymmarrysta hyvinvointipalvelujen kokonaisuudesta ja hyvinvointiin vaikuttavista teki-
joista. Toimintakentan laajentuessa myos tiedon kasittelyssa ja sen hyodyntamisessa tarvi-
taan tulevaisuudessa kykya arvioida saatavilla olevan tiedon luotettavuutta ja arvoa.

Liikunta-alan tyotehtavien perusta ei muutu olennaisesti tulevaisuudessa. Terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen ja fyysisen aktiivisuuden lisdaminen muodostavat tulevaisuudes-
sakin lilkkunta-alan ytimen, joskin yhteys hyvinvointialan laajaan kokonaisuuteen tiivistyy. Sen
sijaan tehtavien toteutuksen keinoissa voidaan nahda tapahtuvan joitakin muutoksia. Digitaa-
listen kanavien hyodyntaminen kehittyy edelleen, ja tiedon tuotannon ja kasittelyn merkitys
tyon tietoperustan vahvistamisessa korostuu jonkin verran. Toimintaa ohjaavien normien

ja standardien huomiointi vahvistunee jonkin verran myds liikkunta-alalla. Uusien toiminta-
tapojen ja tyovalineiden kayttoonotto seka lilkunta-alan sulautuminen osaksi laajaa hyvin-
vointipalvelujen verkkoa vaativat asiantuntevaa ja taitavaa johtamista seka laadunhallinnan
prosesseja.
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Liikunta-alan koulutuksen on oltava valmis vastaamaan alan tydelaman vaatimuksiin. Vaikka
lilkunta-ala nahdaankin jatkossa tiivimpana osana laajaa palveluverkkoa, on liikunta-alan
koulutuksessa varmistettava lilkkunnan perusosaaminen. Liikunta-alan tyén nahtiin olevan
suurelta osin vuorovaikutustydta, jolloin vuorovaikutustaitojen varmistamista koulutuksessa
pidettiin tarkeana. Oman haasteensa vuorovaikutustyohon valmistautumiseen tuo digitali-
saation voimakas edistyminen. Toisaalta digitaalisten kanavien hyddyntamisen ja kasvokkai-
sen vuorovaikutuksen tasapainon nahtiin olevan myds mahdollisuus lisata lilkkuntapalvelujen
saavutettavuutta. Muuttuvan toimintaympariston ja monimuotoistuvien palveluverkkojen
myota myos erilaiset tyokulttuurit kohtaavat tulevaisuudessa alan tydpaikoilla aiempaa
enemman. Vaatimukset sopeutua nopeasti erilaisiin tyoyhteisdihin ja niiden saantdihin nahtiin
keskeisiksi tyotaidoiksi, ja ennakointiryhma nakikin lilkunta-alan koulutuksessa tarvittavan
jatkossa myds tyoelamataitojen oppimisen varmistavia opintokokonaisuuksia.

Liikunta-alan osaamisen ennakointiryhma kiteytti ennakointityon tulokset toimenpide-ehdo-
tuksiksi. Osallistujat arvioivat, etta lilkunta-alan koulutuksen sisalldissa tulisi korostaa laa-
jasti terveyden ja hyvinvoinnin edistamista, tyoelamataitojen ja yrittajaosaamisen oppimista,

digitaalisten mahdollisuuksien hyodyntamisen taitoja seka verkostotyoskentelyn valmiuksia.

Liikunta-alan osaamisen ennakoinnin keskeiset tulokset on esitetty kuviossa 6.
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B. Liikunta-alan muutostekijat ja niiden vaikutukset

lilkunta-alaan
Kansantalouden kestavyysvaje Vaeston ikdaantyminen
Digitalisaatio ja teknologian kehitys - Digion tullut jaddakseen
Monialaisen osaamisen tarpeen kasvu "Perinteisen” terveydenhuollon ja liikunta- ja hyvinvointipalveluiden

sulautuminen
Tarve tunnistaa yhteistyomuotoja eri sektoreiden valilla

Yksityinen sektori ollut tdssa ketterampi/ julkisella puolella byrokratia ja
tarkkaan rajatut tehtavat rajoitteena

Liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden kasitteellinen muutos tulee siirtymaan
kohti kokonaisvaltaista terveyden ja hyvinvoinnin edistamista

Liikunnan itsearvollinen rooli vahenee ja valineellisen arvon merkitys
korostuu entista moniammatillisemmissa konteksteissa

Hyvinvointitietoisuuden lisdantyminen

Kaupungistuminen

[lmastonmuutos ja kestava kehitys - Maantieteellinen eriarvoisuus lisdantyy aktiivista elamantapaa
edistévan yhdyskuntasuunnittelun osalta (kestévéa kehitys)

- Luontosuhteen muutos
- Ilmastohuoli

- Kaupungistuminen

Polarisaatio ja eriarvoistumisen kasvu Yhdenvertaisuuden vaade korvaa taloudellisen polarisaation
vaikutuksista

Terveyden ja hyvinvoinnin polarisaatio lisaantyy
Liikkumisen polarisaatio

Liikunta-alan kaupallistuminen

Taloudellinen polarisaatio

Sosioekonominen asema

Fyysisen aktiivisuuden vdheneminen - Fyysisen aktiivisuuden vaheneminen
- Ennalta ehkaiseva
- Aktiivinen elamantapa lapi eldman
- Lasten liikkumisen vahentyminen

- Lasten tutustuttaminen harrastusmahdollisuuksiin entista
kattavammin

- Liikuntatietous osana yhteispedagogiikan koulutusta
- Lasten seuravalmennuksen kasvatuksellisuus

- Valmentajat tarkeita roolimalleja, joten heidan osaamisensa
erityisen tarkeaa
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C.

Liikunta-alan osaamistarpeet

Osaaminen

1

Ajanhallintaosaaminen

2 Digiosaaminen (teknologiat, digitaidot, koodaus, sovellustuntemus, datan hallinta ja mittaaminen ym.)
3 Ekologisuusosaaminen (kestavan kehityksen periaatteiden tunteminen)
4 Eriihmisryhmien palvelutarpeiden tunnistaminen (ikdantyneet, monikulttuurisuus ym.)
5 Arvoajatteluosaaminen (etiikka, yhdenvertaisuus ym.)
6 Hanke-/projektityéosaaminen
7 Hyvinvointitrendiosaaminen (ennustaminen/seuraaminen)
8 Informaatioergonomiaosaaminen
9 Itsensa johtamisosaaminen
10 Kansanterveysosaaminen (soten ja liikunta-alan l&hentyminen)
" Kehittdmisosaaminen (palvelumuotoilu, innovatiivisuus ym.)
12 Kokonaisvaltaisen terveys-/hyvinvointikdsitteen ymmartaminen
13 Lainsdadannon tunteminen (toimintojen ja toimipaikkojen lainmukaisuus, turvallisuus, tietosuoja)
14 Liikuntainfrasuunnittelun osaaminen
15 Moniammatillisuusosaaminen
16 Muutoksiin sopeutumisosaaminen (joustavuus, epavarmuuden sietdminen)
17 Myynti- ja markkinointiosaaminen (brénd&ys, oman osaamisen myynti)
18 Ongelmanratkaisuosaaminen
19 Opetus- ja ohjausosaaminen
20  Oppimisen taidot (jatkuva oppiminen, ketterd oppiminen)
21 Psykologiaosaaminen (motivaatiopsykologia, mielenterveys ym.)
22 Riskien arvioimis- ja hallintaosaaminen (standardien tunteminen, toimintaohjeiden ja mallien luominen)
23 Sisallon tuottamisosaaminen
24 Sote/hyte-kentdn rajapintojen tunteminen ja ymmartaminen
25  Talousosaaminen [palvelujen hinnoittelu-, kustannuslaskenta ym.)
26  Tapahtumien suunnitteluosaaminen
27 Tiedon analysointi- ja lahdekriittisyysosaaminen (tiedonhaku ym.)
28  Verkosto- ja tyoelamdosaaminen
29  Viestintdosaaminen (erilaiset viestintakeinot ja -tavat)
30  Vuorovaikutusosaaminen (sosiaaliset taidot, tunneély ym.)
31 Yhteisty6osaaminen (eri toimijoiden kanssa, esim. terveydenhuollon ammattilaiset, tiede- ja kdytdnnon
toimijat)
32  Yrittdjyysosaaminen
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D.1

Liikunta-alan tehtavat 2030

PIENRYHMAT 1-3

Liikunta-alan tehtavat 2030

Tehtavanimike

Tehtavan kuvaus ja tarve

Onko tehtava olemassa jo 20207

Liikunnan opettaja (liilkuntaan Uusien sukupolvien sosiaalistaminen Kylla
sosiaalistaja) liilkuntaan ja terveellisiin elamantapoihin
(p&ivakodit, oppilaitokset)
(suorituskeskeisyydesta kannustavampaan
ldhestymistapaan).
Senioriliikunnan asiantuntija / |lkaantyvan kansanosan toimintakyvyn Kylla
ohjaaja ja vireystilan yllapito ja parantaminen
(monipuolisuus, matalan kynnyksen
toiminta).
Toiminnantarkastaja Varmistaa (neuvoo & valvoo), etta 50/50?
("compliance officer”) organisaatiot noudattavat toiminnassaan
yleiseurooppalaisia liikunta- ja
hyvinvointialan tavoitteita, seka kestavalle
kehitykselle ja hyvalle eettiselle toiminnalle
asetettuja standardeja. Organisaatiot
eivat lahtokohtaisesti tarvitse kukin omaa
toimijaansa toteuttamaan naita tavoitteita,
vaan compliance-periaatteiden tulisi olla
integroituneena osaksi paivittaistoimintoja.
Terveydenhoitaja- Korkealaatuisten(!) tdydennyskoulutusten 50/50
liilkuntaneuvoja, Hyvinvointi- avulla hybridiosaajat osaksi julkista terveys-
ja ravitsemusterapeutti, ja lilkkuntaneuvonnan palveluketjua.
-koordinaattori
Erityisryhmien ja kuntouttavan Erityistarpeita omaavien vaestdryhmien Kylla
liilkunnan asiantuntijoita / ohjaajia  sosiaalistaminen liikuntaan ja terveisiin
elamantapoihin soveltavan lilkkunnan keinoin.
Luontoliikunnan hyodyntaminen
Tiedontuottaja Tehtdvana tunnistaa "aukkoja” Kylla

jarjestelmdssa ja raportoida niista.
Kansallisen liikunta- ja hyvinvointialan
tietojarjestelman hallinta.

Liikunnanopettaja

Kortteliliikuttaja

Koululaisten ja opiskelijoiden opettaja

Tietyn alueen vaeston lilkkkumaan innostaja

olemassa on

eivarsinaisesti ole

Tyopaikkaliikuttaja

Liikuntasuunnittelija

Innostaa ja ohjaa tydpaikoilla tyontekijoita
lilkkkumaan

Suunnittelee liikuntatapahtumia,
lilkkuntapaikkoja jne.

eivarsinaisesti

on olemassa

Ikaantyneiden liikuttaja

Liikuntarobotiikan kehitt&ja/
suunnittelija

Erikoistunut ikaantyneiden liikuntaan ja
ohjaukseen

kehittaa liikuntaan liittyvaa robotiikkaa

osittain olemassa

osittain olemassa - liikkunta-
alan ammattilaisten osaamisen
hyodyntamisen laajentaminen!

Valmentaja/etdohjaaja

Yksilollinen koutsaaja

Valmentaa sdhkoisesti

Tarjoaa yksildllisia ja henkilokohtaisia
valmennuspalveluita - enemman kuin
personal trainer

on olemassa

Osittain olemassa

eUrheiluvalmentaja

Sisallontuottaja

Virtuaalisessa ymparistdssa tapahtuvan
urheilun valmentaja

Videointi ja tekoalyn hyodyntaminen

on olemassa

Kylla
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PIENRYHMAT 1-3

Liikunta-alan tehtavat 2030

Tehtavanimike

Etdohjaaja/-neuvoja

Liikuntapaikkahoitaja

Tehtavan kuvaus ja tarve

Etenkin ryhmaliikuntamuodot siirtyvat
enenevassa maarin etana pidettavaksi

Tehtava sisaltaa erilaisia lilkuntapaikkojen
hoitotehtavia. Tarve sdilynee nykyiselldan/
vahenee.

Onko tehtava olemassa jo 20207

Kylls

Kylla

Liikunnanohjaaja ja
lilkkuntaneuvoja

Erityisliikunnanohjaaja

Tehtava sisaltaa erilaisia lilkkunnan ohjaus-,
koulutus-, valmennus-, neuvonta- ja
suunnittelutehtavia. Tarve sailynee
nykyisellaan.

Tehtava sisaltaa erilaisia erityisryhmien
lilkkunnan ohjaus-, koulutus-, neuvonta-,
koordinaatio- ja suunnittelutehtavia. Tarve
kasvaa vdeston ikaantyessa.

Kylla

Kylla

Liikunnanopettaja

Erilaiset asiantuntijatehtavat
(liikuntakoordinaattori ja
-suunnittelija jne.)

Tehtava sisaltaa erilaisia lilkkunnan
opetustehtavia. Tarve vahenee ikaluokkien
pienentyessa.

Tehtava sisaltaa erilaisia koordinaatio-,
suunnittelu-, valmistelu-, kehittamis-,
koulutus- ja valvontatehtavia. Tarve sdilynee
nykyisellaan.

Kylls

Kylla

Personal trainer

Tutkija

Tehtava sisaltaa erilaisia ohjaus-, koulutus-,
neuvonta- ja valmennustehtavia. Tarve
sailynee nykyisellaan.

Tehtava sisaltaa erilaisia liilkunta-alan
tutkimustehtavia ja osalla myds opetusta.
Tarve sailynee ennallaan.

Kylla

Kylla

Liikuntajohtaja/toimitusjohtaja

Etaliilkuntatapahtuman jarjestaja

Tehtava sisaltaa erilaisia liilkunta-alan
johto-, hallinto- ja esimiestehtavia julkisella
sektorilla, jarjestdissa ja yhdistyksissa
seka yrityksissa. Tarve sailyy entisellaan tai
vahenee.

Ideoi ja toteuttaa etaliikuntatapahtuman/
kilpailun. Esim. Suomen Latu: Nuku yo
ulkona.

Kylla

Tuloillaan

“Hyvinvointivalmentaja” /
“Hyvinvointineuvoja”

Vastaa asiakkaan/ryhman kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin kehittamisesta (psyko-fyysis-
sosiaalinen kokonaisuus)

Tehtavanimena kayttaa
somessa vaikuttavat, ei taida
olla yleisesti hyvaksyttya
maaritelmaa

Valmentaja Tehtava sisaltaa valmennustehtavia, niin Kylla
yksild kuin joukkue/ryhma. Tarve sailynee
nykyisellaan.

Luontoliikuttaja, “erdopas vol Erilaisia luontoliikuntaan, ulkoiluun ja Kylla, osin

2.0"

erdilyyn liittyvia ohjaus-, neuvonta- ja
koulutustehtavia.
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PIENRYHMA 4.

Pienryhma 4 nosti lilkunta-alan tulevaisuuden tehtavanimikkeisiin liittyvat asiat alla olevien
kohtien mukaisesti.

e Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin osaajat

e Hyvinvointikoordinaattori kunnassa

e Terveyden edistaminen/ loukkaantumisten vahentaminen harrastelijaseurassa, jarjes-
toissa, koululiikunnassa

e |hmisjohtaminen ja ihmistuntemus

e Luonnon hyddyntaminen hyvinvoinnissa

e Liikuntatapahtumien ja konseptien vieminen verkkoon. Miten naissa taataan laatu?

e Terveydenedistamisen datan purkaminen ja kdantaminen vuorovaikutukselliseksi osaami-
seksi

e Tehtava/koulutusnimikkeiden uudelleen avaaminen: Health exercise specialist, terveyslii-
kunnan erityisliikunta.

e Tiedon ja tieteen popularisointi ja yhteistyd eri toimijoiden kanssa verkostossa

e Sote-alan ja lilkunta-alan lahentyminen: liikuntaneuvojat ennaltaehkaisevan ja terveyden-
edistamisen tehtaviin. Palveluketjun ohjaus.

e Auditointi ja sertifiointi hyvinvointipalveluille
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D.2

PIENRYHMAT 1-3.

Tehtavanimike
(siirra edellisesta
tyépohjasta)

Liikunnan opettaja
(liikuntaan
sosiaalistaja)

Seniorililkkunnan
asiantuntija / ohjaaja

Tehtaviin liittyvat erityisosaamiset 2030

Tehtavassa painottuvat
litkkunta-alan yleisosaamiset
(siirretty ylhaalta)

Inhimilliset piirteet
kanssakdymisessa &
empatiakyky

Teknologia-osaaminen &
digitaidot

Sopeutumistaidot &
resilienssi (esim. "liikkunnan
etdopetus?”)

Taito viestia selkeasti ja
personoidusti

Ymmarrys liikunta- ja
hyvinvointialan sektoreista
ja eri toimijoiden valisesta
tyonjaosta

Palvelualttius

Tehtavan vaatima erityis-
osaaminen

Eridvien tarpeiden
tunnistaminen

Osallistamis- ja
motivointitaidot

Luovuus ja innovointikyky

lhmisen kehon
ominaisuuksien tuntemus,
kuntoutusosaaminen,
soveltavan lilkkunnan taidot

Tehtaviin liittyvat erityisosaamiset 2030

Miten erityisosaaminen voi-
daan hankkia?

Koulutuksessa painotettava
psykologiaa ja viestintataitoja
(jopa lajiosaamisen
kustannuksella).

Sosiaalipsykologiaopintojen
avulla mahdollista havaita
paremmin yksildiden
eritystarpeet.

Erikoistumisopintojen
kytkeminen useisiin
koulutuspolkuihin.

Opintoja: anatomia &
fysiologia, epidemiologia,
senioriterveyden ja
-hyvinvoinnin verkoston
hahmottaminen, soveltavan
lilkkunnan opinnot

Toiminnantarkastaja

Terveydenhoitaja-
lilkkuntaneuvoja,
Hyvinvointi- ja
ravitsemusterapeutti

Kyky ottaa huomioon
ymparisto- ja eettiset- &
turvallisuusnakokohdat
liilkunta- ja terveysalan
viitekehyksessa

Palvelualttius

Toiminta ja sen
mukauttaminen lilkkunnan
eri sektoreilla

"Massadatan” omaksumis-,
suodattamis- ja
hyddyntamistaidot

Ymmarrys lilkunta- ja
hyvinvointialan sektoreista
ja eri toimijoiden valisesta
tyonjaosta

Taito viestia personoidusti /
asiakastuntemus

Standardien tuntemus
Informaation tuottaminen
Tieto- ja
tilastojarjestelmien
hallinta

Palveluketjujen tuntemus
Verkosto-osaaminen

Terveys- ja
hyvinvointiteknologioiden
hallinta (mittaus/analyysi/
ym.)

Kaikilla koulutuspoluilla
korostettava eettisen

ja kestavan kehityksen
mukaisen toiminnan
periaatteita ja tapoja
saavuttaa tavoitteita. Lisaksi
erikoistumismahdollisuuksia.

Sertifioidut
taydennyskoulutukset
asiantuntijuuden
laventamiseksi.
Jarjestamisvastuu jakautuu
ja yhteistyo korostuu eri
sektoreiden valilla.

Erityisryhmien
liilkunnan
asiantuntijoita /
ohjaajia

Tiedontuottaja

"Asiakastuntemus”

"Massadatan” omaksumis-
ja hyodyntamistaidot,
innovointikyky

"Massadatan” omaksumis-,
suodattamis- ja
hyddyntamistaidot

Ennakointi- ja arviointitaidot
Kansainvalisyys
Kyky tunnistaa trendeja

Teknologia-osaaminen &
digitaidot

Ymmarrys liikunta- ja
hyvinvointialan sektoreista
ja eri toimijoiden valisesta
tyonjaosta

Soveltavan liikkunnan
toimintamallien ja
tukiorganisaatioiden
tuntemus

Kansallisten liikunta-alan
tietojarjestelmien hallinta
ja kehittaminen

Tutkimusmenetelmien
hallinta

Tiedon raportointi
ymmarrettavasti ja
tiivistetysti

Soveltavan lilkunnan
huomiointi yleisopinnoissa
monialaisesti. Inkluusion
korostaminen.
Erikoistumisopinnot.

Kansallisen tietovarannon
keskittaminen / tiedon
saatavuuden helpottaminen.

Tietojarjestelmatieteen
opintojen, tutkimus-
menetelmien, hanke-
osaamisen, arviointi- ja
ennakointiopintojen
korostaminen
koulutuspoluilla.
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Tehtavanimike
(siirra edellisesta
tyopohjastal

Litkunnanopettaja

Kortteliliikuttaja

Tehtaviin liittyvat erityisosaamiset 2030

Tehtavassa painottuvat
lilkkunta-alan yleisosaamiset
(siirretty ylhaalta)

Opetus- ja ohjausosaaminen

Vuorovaikutustaidot,
ongelmanratkaisutaidot,
luovuus

Tehtavan vaatima erityis-
osaaminen

digiosaaminen, datan
hallinta, mittausvalineet,
erityisryhmien ohjaus ja
aktivointi

Ammatillista tyota

Miten erityisosaaminen voi-
daan hankkia?

Tyopaikkaliikuttaja

Liikuntasuunnittelija

Yksiléllinen
ohjausosaaminen
tyopaikoilla, motivointi,
istumisen tauottaminen

Tapahtumien
suunnitteluosaaminen,
litkkuntainfran suunnittelu-
osaaminen, luovuus,
kehittamisosaaminen

Tydolojen tuntemus,
innostaminen,
motivointitaito

Tapahtumien
suunnitteluosaaminen,
litkuntainfran
suunnitteluosaaminen

Ikaéantyneiden
liikuttaja

Liikuntarobotiikan
kehittaja/
suunnittelija

Ihmisen anatomian ja
fysiologian tuntemus,
vuorovaikutustaidot

Liikuntaohjausosaaminen

Vanhuus elamanvaiheena

teknologia- ja
digiosaaminen,
sovellustuntemus

Valmentaja/
etaohjaaja

Yksilollinen
koutsaaja

Ohjausmenetelma-
osaaminen,
ohjaussovellusten hallinta,
vuorovaikutusosaaminen

Vuorovaikutustaidot,
lilkkunnanohjaustaidot

Motivaatiopsykologia

Psykologinen osaaminen

eUrheiluvalmentaja

Sisallontuottaja

Ergonomiaosaaminen,
lilkkunnanohjaustaidot

Sovellustuntemus,
niiden kayton hallinta ja
kehittamisosaaminen

Tiedon ja analytiikan
osaaminen.

Google ja Facebook
analytiikka.

Taydennyskoulutus,
erikoisammattitutkinto,
moniammatillinen koulutus.

Etaohjaaja

Liikuntapaikkahoitaja

Ryhmaliikunnan ohjaamisen
tarve ei katoa, mutta
vahenee (etdyhteydet),
tahan liittyy ehka myos
eriytyminen. Osa haluaa
ryhmaliikuntaa, joka voi
sisaltaa myos sosiaalista
kontaktia ja lyhytta
yksiloohjausta, mutta
koska etdyhteyksien
hyddyntaminen saastaa
aikaa, ihmiset siirtyvat
enenevassa maarin
hyddyntamaan tata
mahdollisuutta.

Perinteisen
lilkuntapaikkojen
hoitotehtavien lisaksi
mukaan tulee digitaalisten
liilkuntaymparistdjen
“hoito”?

Osaamistarpeet/
erikoistuminen lisaantyy
lajikirjon kasvaessa ja
sirpaloituessa? Lisaksi
tarvitaan digitaalista
osaamista?

Sisaltyy peruskoulutukseen

Erityisosaaminen
taydennyskoulutuksella tai
osana peruskoulutusta?
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Tehtavanimike
(siirrd edellisesta
tyopohjastal

Litkunnanohjaaja ja
lilkkuntaneuvoja

Erityisliikunnan-
ohjaaja

Tehtaviin liittyvat erityisosaamiset 2030

Tehtavassa painottuvat
lilkkunta-alan yleisosaamiset
(siirretty ylhaalta)

Kasvokkaisen toiminnan
liséksi tehtavassa

korostuu entista

enemman digitalisaation
hyddyntaminen (esimerkiksi
etdohjaus ja -neuvonta).
Myds kyky kohdata ja ohjata
erilaisia vaestéryhmia
(esim. ikdantyneet,
maahanmuuttajat),
yksilollisyys ja
luontoliikunnan osaaminen
korostuvat.

Kasvokkaisen toiminnan
liséksi tehtdvassa

korostuu entista

enemman digitalisaation
hyédyntaminen (esimerkiksi
etdohjaus), ikdantyneiden
lilkkunnan edistaminen ja
luontoliikunnan osaaminen.

Tehtavan vaatima erityis-
osaaminen

Moniammatillisuus
ja yhteistyokyky eri
toimijoiden kanssa
korostuu.

Osaamistarpeet/
erikoistuminen lisaantyy
lajikirjon kasvaessa ja
sirpaloituessa?

Ohjauspalveluita
ulkoistetaan yha
enemman, jolloin
ohjaajilla tulee olla
yrittajyysosaamista,
markkinointi- ja
tuotteistamisosaamista?

Moniammatillisuus ja
yhteistyo eri toimijoiden
kanssa korostuu

Miten erityisosaaminen voi-
daan hankkia?

Erityisosaaminen
taydennyskoulutuksella tai
osana peruskoulutusta?

Erityisosaaminen
taydennyskoulutuksella tai
osana peruskoulutusta?

Liikunnanopettaja

Erilaiset
asiantuntijatehtavat
(liikuntakoor-
dinaattori ja
-suunnittelija jne.)

Kasvokkaisen toiminnan
lisdksi tehtdvassa

korostuu entista

enemman digitalisaation
hyodyntaminen (esimerkiksi
etdopetus). Myds kyky
kohdata ja ohjata erilaisia
vaestoryhmid seka
luontoliikunnan osaaminen
korostuvat.

Tehtdvassa korostuu
nykyista enemman
yhteistyo eri hallinnonalojen
ja toimijoiden (esim.
yhdistykset ja yritykset)
kanssa, verkosto- ja
vaikuttamistyo seka
seuranta ja arviointitehtavat

Moniammatillisuus ja
yhteistyo eri toimijoiden
kanssa korostuu (esim.
koulujen ja seurojen
valinen yhteistyo
lisddntyméssa)

Digitalisaation
hyodyntaminen,

kasvavien tietomaaran
omaksuminen

ja analytiikka,
viestintdosaaminen

Erityisosaaminen
taydennyskoulutuksella tai
osana peruskoulutusta?

Erityisosaaminen
taydennyskoulutuksella tai
osana peruskoulutusta?

Personal trainer

Kasvokkaisen toiminnan
lisaksi tehtavassa
korostuu entista

enemman digitalisaation
hyddyntaminen palveluiden
tarjoamisessa, asiakkaiden

Erikoistuminen lisdantyy
lajikirjon kasvaessa ja
sirpaloituessa?

Esimerkiksi
taydennyskoulutus

Moni PT toimii jatkossakin
yrittajana, jolloin korostuu
yrittajyyteen liittyva
osaaminen, markkinointi-
ja tuotteistaminen, oman
jaksamisen hallinnointi
(erityisesti yksinyrittajat)

kokonaisvaltaisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen,
luontoliikunta seka
erilaisten vaestoryhmien
kohtaaminen ja ohjaaminen
seka yha yksilollisempien
palveluiden tarjonta
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Tehtavanimike
(siirra edellisesta
tyopohjastal

Tutkija

Tehtaviin liittyvat erityisosaamiset 2030

Tehtavassa painottuvat
lilkkunta-alan yleisosaamise
(siirretty ylhaalta)

Laaja-alainen liikuntaan
liittyva yleisosaaminen,
mutta myds osaaminen
omasta tutkimusalasta.

Tehtavan vaatima erityis-
osaaminen

Yhteistyo eri tieteenalojen,
eri maiden tutkijoiden

ja eri toimijoiden (muut
kuin tutkijat) kanssa
korostuu, osaamistarpeet
tutkimusrahoituksen
hankkimiseksi (esim.
yritysyhteistyd),
tiedeviestinnassa, tieteen
popularisoinnissa,
itsensa markkinoinnissa,
“profiloinnissa” ja
tuotteistamisessa
kasvavat.

“Tutkijat kammioistaan
kentalle”.

Miten erityisosaaminen voi-
daan hankkia?

Erityisosaaminen
taydennyskoulutuksella tai
osana peruskoulutusta?

Liikuntajohtaja/
toimitusjohtaja

Liikunnan hallinto- ja
johtotehtavat

Siirtyminen yha enemman
vapaaehtoistoiminnasta
ammattimaisempaan
toimintaan, mika luo
johdolle yha kasvavia
osaamistarpeita:
Henkilostojohtaminen,
talouden suunnittelu,
rahoituksen hankinta,
verkostotyd, kyky
mukautua jatkuvaan
muutokseen ja sietaa

Erityisosaaminen
taydennyskoulutuksella tai
osana peruskoulutusta?

epavarmuutta
Etaliikunta- Perus tapahtumajarjestajan  Uusi alustoja Sisaltyy peruskoulutukseen.
tapahtuman taidot. Turvallisuus, mittaamiseen
jarjestaja liilkuntapaikat, mittaaminen. N
Ymparistokuorma. Tapahtu_majarjgstgjan .
vastuu, jos paajarjestaja
etana.
“Hyvinvointi- Laajalainen liikuntaan Kokonaisvaltaisen Onko tutkintokoulutus,

valmentaja” /
“Hyvinvointineuvoja

Valmentaja

liittyva osaaminen

Urheiluun liittyva
osaaminen, osin laaja-
alainen, osin voi olla hyvin
spesifi (esim. jonkun

lajin taitovalmentaja tai
“pelitilannevalmentaja”)

hyvinvoinnin (henkinen,
fyysinen, sosiaalinen)
osaaminen jaymmarrys

Voi liittyd johonkin
erityisalueeseen, kuten
data-analytiikkaan,
johtamiseen jne.

joka huomioisi

ihmisen psykofyysisen
kokonaisuuden? Voisi olla
terveystieteiden alla.

Erityisosaaminen erilaisesta
taydennyskoulutuksesta

Luontoliikuttaja,
“erdopasvol. 2.0”

Laaja-alainen
luontoliikunnan ja ulkoilun
osaaminen

Sosiaalinen ja henkinen
hyvinvointi otetaan
huomioon kaikessa
toiminnassa, ei lahestyta
asiaa vain teknisesti.
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PIENRYHMA 4.

Pienryhma 4 nosti lilkunta-alan tulevaisuuden tehtaviin liittyviksi erityisosaamisiksi alla
olevat asiat.

e Verkostoitumisen tarkeys

¢ Yhteistyotaidot

e Digiosaaminen

e Viestinta, erilaiset viestintatavat

e Tiedonkerays ja analysointi

e Tietoa ja oppia voi saada monesta paikasta, mutta osaamisen kohdentaminen niin, etta
syvennytaan tiettyyn siivilaan

e Soveltamistaidot
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E. Liikunta-alan jatkuvan oppimisen ja koulutuksen
muutostarpeet ja -ehdotukset

E.1 YLEISSIVISTAVA KOULUTUS

Koulutuksen muutostarpeet

Mita toimenpiteita/paatoksia vaaditaan?

- Kriittinen tiedonhankinta ja -tulkinta.

Liikuntateknologia: Biohakkerointinakékulma, myos
kriittinen suhtautuminen (ymmartaa hyodyt, mutta
samalla kriittinen suhtautuminen)

Kuluttajanakokulma - ymmartaa mika on hyva tuote,
miksi kaytetdaan

Pelillistaminen, lisatty todellisuus, virtuaalitodellisuus

- OPS:in pitdaminen ajan tasalla. Miten vastaa aikaansa?

Resurssien suuntaaminen

Taydennyskoulutus - elinikdinen oppiminen

- Terveyden edistaminen ja liikkeen liséaminen

- Eldmaénhallinnan alkeiden opiskelu (ravinto, uni,
ajanhallinta, jne.)

- Oikeiden toimintamallien opettaminen - lilkunnan
perustaitojen oppiminen, "tydkalujen” antaminen

- Terveyden edistamisen perustaitojen opettaminen
(esim. istumisen tauottaminen)

- Luontosuhteen edistaminen

- Liikunnan elamyksellisyyden ja kokemuksellisuuden
korostaminen vs. suorittaminen - lilkkkuminen ei
valttdmatta erillinen, irrallinen osa arkea.

- Terveyden edistaminen ja elamanhallinnan
kehittaminen kulkisi mukana koko oppivelvollisuuden
ajan

- Erioppimisymparistdjen hyodyntdaminen

E.2 TUTKINTOON JOHTAVA AMMATILLINEN KOULUTUS

Koulutuksen muutostarpeet

Mit& toimenpiteita/paatoksia vaaditaan?

Tydelamataidot

Kriittisen tiedonhaun osaaminen

Tyoelamataitojen verkkokurssi, suoritettava ennen
tyossaoppimisjaksoa

Tydelamévalmius hankittava/ todennettava, koulutuksen
jarjestaja hyvaksyy

Yrittdjaosaaminen

Pakolliset opinnot + harjoittelu kaikille

Perusosaaminen

Riittava resursointi lahiopetukseen

Vuorovaikutus

Varmistetaan riittavasti kohtaamisia eri yhteyksissa
tyoelamassa seka lahiopetuksessa

Moniammatillinen yhteistyo ja kehittaminen,
kokonaisvaltainen hyvinvointi

Liikunta- ja hyvinvointiteknologia ja digiosaaminen

Yhteistyo eri alojen kanssa opintojen aikana, kohtaamiset ja
verkostojen syntymiset, tyéelamayhteistyd ristiin eri alojen
kanssa

Integroidaan kaikkeen opetukseen
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E.3 TUTKINTOON JOHTAVA KORKEA-ASTEEN KOULUTUS

Koulutuksen muutostarpeet Mit& toimenpiteita/paatoksid vaaditaan?

Laaja-alainen hyvinvointiymmarrys seka Yhteistyo eri alojen kanssa jo opintojen aikana,
moniammatillisuus ja yhteistyo, verkostotyoskentely mahdollisuudet opiskelijoiden kohtaamisiin ja verkostojen
syntyminen, tydelamayhteistyo ristiin eri alojen kanssa.

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta Tyoelamayhteistyo eri alojen kanssa.

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiovalmiuksien
kehittamista, jotta opiskelijoilla valmiudet siirtya vastaaviin
toihin tydelamdssa: yritysyhteistyo ja pilotit.

Yrittajyys Yrittajyysopinnot pakollisiksi opinnoksi, jolloin opiskelijoilla
valmiudet ryhtya yrittajaksi. Yrittdjyys osaksi opintoja ja
harjoittelua.

Kansainvalisyys ja vaikuttamisosaaminen Kansainvaliset seminaarit ja kv-yhteistyo,
vaikuttamisosaaminen suomalaisessa yhteiskunnassa ja
kansainvalisesti.

Ekososiaalinen sivistys: liikunta kestavasti, tasa- Integroitu opintokokonaisuuksien sisalle ja opintojen
arvoisesti ja yhdenvertaisesti kaikille. ylakasitteeksi.

E.4 JATKUVA OPPIMINEN

Koulutuksen muutostarpeet Mita toimenpiteita/paatoksia vaaditaan?

Johtaminen ja laadunhallinta. Luennot, joihin Osaamisen todentaminen lapinakyvaksi.
kutsutaan erityisasiantuntija. Verkkoluennot.
Ohjeisiin ja standardeihin perehtyminen. Sertifioinnit.
Verkostoituminen (Suomessa ja kansainvalisesti).
Benchmarking. Mukana kongresseissa ja messuilla. Sertifikaattikoulutuksen arvostus.

Yksilon sitoutuminen omaan kehitykseen. Organisaation
tulisi mahdollistaa tama kehitys.

Juridiikkatietamyksen paivitys (lait, asetukset).

Terveyden edistamisen ja liikkkeen lisddmisen tehtavat Raatalsity palvelumuotoilukoulutus (esim. johtaa

mii lvelupolk .
Tietopohja, moniammatillinen toimiminen. Syva valmiiseen palvelupolkuun]

motivointitaito. Palvelumuotoilu ja asiakaslahtoisyys. Moniammatillisten alustojen ja yhteisdjen luominen.
Tiedontuotannon, suunnittelun ja kehittamisen Raataloity tyopaikkaosaamisen kautta annettava
tehtavat koulutus.

Tulkitsijaosaajien tarve. Ohjaus tiedon lahteille ja Taydennyskoulutuslisenssit, tuotekoulutukset,
alustoille (esim. SOTEHY-tietopankki). Etdkoulutus. analysointityokalut.

Hakemisto-osaaminen. Tydelaman innovaatiot ja
ao. tietojen ja taitojen hankkiminen (tydkalujen
kayttokoulutus).

Tulkitsijaosaajien koulutus.

Liikuntateknologian ja digitaalisten kanavien Tietopankin perustaminen.

hyddyntamisen tehtavat Yhteishankinnat.

"Terveys- ja liikuntateknologia”. Liikunnan kaypa hoito
-suositukset. Yhteistyo yritysten kanssa (koulutukset,
luennot]. Yritys- ja tydpaikkavierailut, myds Digitaalinen palvelupolku.
digitaalisena. IT-jatkokoulutus.

Yhteisten rajapintojen ja alustojen varmistaminen.

Robotiikka ja tekoaly.
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