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Ledarskapsutveckling i organisationen

Systemiskt och systematiskt

1. Systemiskt tankande handlar om att kunna se organisationens "hela
system” och hur delarna bildar en sammanhangande helhet.

2. Systematiskt forandringsarbete har mer att géra med uthallighet i
kombination med ett konsekvent arbete.

Dvs: Systemiskt tankande hjalper till att forsta komplexa samband, medan
systematiskt arbete sakerstaller att forandringsprocessen ar organiserad
och uthallig.”

Siktet installt pa stindiga forbattringar i verksamheten.



Utmaningen

* Hur kan vi upptacka och atgarda bade synliga och
dolda hinder for verksamhetens utveckling?

* Hur kan vi samtidigt sakerstalla att
forbattringsinsatserna ger bestaende och matbara
resultat?

* \Vad och hur mater vi?
e Varfor mater vi?




Systemiskt utvecklingsarbete
"Top Down, Bottom-Up”

e Pastaende:

Avgorande for att sakerstalla att
organisationen och arbetsgemenskapen
ror sig i ratt ( och samma) riktning.

ML ,

Tips: Kommunkompassen



Pedagogiskt ledarskap pa olika nivaer

- Bottom-Up och Top-Down
- Enl. Uljens m.fl 2021

1. Elevens studieaktivitet underiattarinlaming
Vad gor eleven ! sin studieaklivitet?

2. Lararenlederklassens och den enskilda elevens arbete
Forsta ordningens pedagogiskaledarskap:
Hurunderiattar undervisning och fostran elevens studieaklivitet?

3. Rektorleder skolans arbete
Andraordningens pedagogiskaledarskap:
Hurunderiattar rekiors ledarskap iararens undervisning?

4. Skoldirektéoren/bildningschefen leder kommunens skolor
Tredje ordningens pedagogiska ledarskap:
Hurleder ledare ledare?
Skoldirektoren leder samtidigt kansii.och fungerar som foredragande |
skolnamnden

5. Hur inramar kommunen administrativa och politiska
ledning skoldirektorens arbete?

6. Nationella utbildningsadministrationenleder allaféoregaende nivaer
Differens melilan ministerie- och utbiidningsstyreisenivdcentral

7. Regeringens politiska program skapar ramar for utbildning. planering
och utvardering genom lag. administration och ekonomi

8. Transnationella sammanslutningar (OECD) och statsforbund (EU)
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Den perfekta utvecklingsprocessen?

Bilden ar gjord av Maja Larsson
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Systemiskt och mangprofessionellt skolférbattringsarbete

Pedagogiskt
ledarskap och
skolutveckling

Kapitel (13) i boken som handlar
om skolutvecklingsprocesser pa
Aland.

Pisachock 2003
Positiv utveckling gallande PISA
Vi blev nyfikna!

Kapitel 15 beskriver principerna
och processerna kring
skolutvecklingsarbetet i
Pedersore. (Inspiration fran
Aland)



Utveckling av verksamhetskulturen i skolornal

"En pedagogisk teori som grund!”

"Pedagogisk uppfordran forutsatter att manniskan har en kapacitet att
genom egen aktivitet och interaktion med omvarlden 6verskrida sitt
nuvarande satt att forsta, tanka och agera....” (Janne Elo 2021)

Icke-affirmativt forhallningsatt: Varje aktor i styrkedjan har ett visst
handlingsutrymme (6msesidig paverkan)

Hur astadkommer vi forandring?
* Egen aktivitet.

* Interaktion med omvarlden

 Overskrida sitt nuvarande satt att férstd, tinka och agera

Malet ar att kunna ga bortom sina nuvarande begransningar och utveckla nya satt att tanka
och agera. Enligt detta synsatt innebar pedagogiskt handlande att skapa huvudvark inte att
linda den!



Aland — vad hande dar?



Kannetecken for utvecklingsarbetet pa Aland

enl. Rolf Sundqvist, Michael Uljens, Ann-Sofie Smeds-Nylund

« Oppen dialog, fértroende.

e Timfordelningen granskades

 Alla distrikt foljer samma laroplan

e 26 kunskapsmatningar 2003-2012 men ej rangordning av skolor

* Koordinerad fortbildning av skolpersonal

* Rekrytering och fortbildning av rektorer férnyad

e Skolledaravtal — rektorers utvecklingsarbete inskrivet i arbetsavtalet
* Rektorer genomfor klassrumsbesék med diskussioner

* Moten mellan olika lararkulturer positiv (Sverige och Finland)

 Samverkan med alla socialmyndigheter och hemmen

2025-05-16



Ledord fran Aland

e Fokus, malinriktat, uthallighet, systematik,
transparens.

* Inriktad pa att 6vervinna motstand. Fran ledningen
tydliga signaler. Att ta sig an/ta tag i/ bry
sig. Ambition och professionell stolthet. Lite fan
anammal

 Beror allal Realism i ambitioner - men ambition!

2025-05-16



Villkoren for skolutveckling

e Styrningsideologier: “governance by contract” eller
"governance by contact”

dvs. mera kontakt och brobyggande mellan olika nivaer i skolsystemet.

Enligt (Fullan 2013) bor inte skolor [amnas i fred men inte heller
utvarderas hela tiden.

» Skolutveckling kan praglas av helt olika forutsattningar och
styrningskulturer.

* Kan det vara sa att kommunens storlek och resurser i forvaltningen
ocksa far genomslag pa hur ledarskapet realiseras i olika kommuner?

2025-05-16



|dentifiering av omraden som behover
forbattras.

Att mata och folja upp ar
avgorande for att sakerstalla
att organisationen ror sig i

NORRA LIGANS

ratt riktning. SKOLUTVECKLING
e Aven en motivationsfaktor. Aen . - e

LARSMO - NYKARLEBY - PEDERSORE

Olika behov i kommunerna.

Behov av langsiktigt arbete.

* Hur lang tid tar det att se resultat?

16.5.2025 Sidfot



Hur lyckas i utvecklingsarbetet?

Malsattning: Fornya vart satt att arbeta. Bort fran bekvamlighetszonen.

Arbetsorganisation
* Samsyn ger stabilitet
* Skapar rutin och trygghet

* Forenklar vardagen

Utvecklingsorganisation

Comfort

» Arena for reflektion Zone
* Variation en resurs!

* Ger utrymme for “synvanda” /
reflektion

* Ger tid for grundfragorna
* Bottom-Up!! Pa stillet!!

* (se: Hans-Ake Scherp)



Aktuell fardplan for Pedersore

Stodreformen (lararna arbete)

* Hur astadkommer vi den nédvandiga
verksamhetskulturforandringen/ utvecklingen som behovs
for att stodreformens intensioner skall na alla elever?

* Alla skolor presenterar hur man nu jobbar enligt den nya
lagstiftningen. Skolorna kommenterar varandras inlagg. Man
fungerar som kritiska vanner.

Elevernas larande

e Kartlaggning vid lasarsstarten: Vi fragar eleverna i borjan av
hosten: Kan du saga nar du lar dig bast i skolan? Samma
fraga stalls varen 2026.



Férandringens dilemman

* “Det finns ingenting sa svart att ta itu med,
ingenting sa véldigt att leda, ingenting med
sa osdker framgdng, som att in?c')'ra en ny
tingens ordning; ty de som férsoéker har
nédmligen alla till fiender som drog férdel av
den gamla ordningen och har endast ljlumma
férsvarare i de som drar férdel av det nya.”

Niccold Machiavelli i Fursten (1513)




Systemeffekt (Systemness)

... det handlar inte om att lata andra arbeta for att fa
systemet anpassat sa att det blir battre for en sjalv.

Det handlar om en installning, att alla gor sin del: att
vara sa bra som man kan vara, bade individuellt och i
samarbete med andra och att vara medveten om att
alla behover bidra for att forbattra det storre
systemet (Dufour & Fullan, 2013,. S. 18,min
oversattning).
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