Vauhtia verkostoista!

Toimintakulttuurin
johtaminen

Varhaiskasvatuksen verkostojen seminaari 4.12.2025
Opetusneuvos Tiina Luomanen




Johda toimintakulttuuria -

johda ihmista

Toimintakulttuuri on yhteison
ainutlaatuinen sormenjalki



"lhmiset unohtavat, mita sanoit ja
mita teit, mutta eivat sita, mita
- . =,
- teita heratit” maya Angelou)



Toimintakulttuuri on yhteison aineetonta
paaomaa

Suhde-
pdaoma

Inhimillinen
padoma

Rakennepdaaoma
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Ihmiset tekevat muutoksen
Ihmisten ja inhimillisen yhteison johtaminen

Yksilo ja yhteiso

Motivaatio

Autonomia

Osaaminen
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Yhdessa pohdittavaksi
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Yhteison kaikkien jasenten osallisuus ja osallistuminen yhteisen

toimintakulttuurin
rakentamiseen on tarkeaa. Mika edistaa osallisuutta ja mika sita haastaa?
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Systeemin lukutaito ja systeeminen osaaminen
johtamisen kompetenssina

Johtaja katsoo isoa kuvaa ja
johtaa omaa
kokonaisuuttaan.

Paivakoti/ pph

Oma yhteiso

Mihin systeemiseen Sivistys- i

’ . ivistys- ja
If_okonalsuuteen muutos Huoltajat, opetustoimen
liittyy? perheet hallinto ja johto

Luottamus-
henkilot

Sidosryhmat
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Tulevaisuus ei tapahdu, vaan se tehdaan
Laatu syntyy johtamalla

1. Selkeat
tavoitteet 9 2. Toimiva
johtamis-
jarjestelma

3. Osallistava
toimintakulttuuri ja
yhteison kaikkien
jasenten vastuu

4

5. _Ja_t_ku_va Kehittamista
kehittaminen tukeva

ja muutos _ tieto
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Koulutus- ja kasvatusalan laadunhalli keskeiset elementit (Karvi 10:2023)




Leadership as a Service

d Johtaminen ja johtajuus nahdaan
toimintana, joka tukee jokaisen
tyontekijan mahdollisuutta onnistua
omassa tydssaan ja johtaa itseaan kohti
yhteisia tavoitteita.

d Yhteiset tavoitteet, yhteiset pelisaannot,
joustava ja tarkoituksenmukainen
johtaminen

O Johtajuus on asiantuntijan ammatillista
nakemistd ja kohtaamista.
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1. Missa
menet

katsotaan
tilannetta
seuraavan
kerran?

2. Miten
voin olla




Yhdessa pohdittavaksi

Johtajuus tanaan

- Johtamisen ja johtajuuden haasteet

- Mika juuri nyt kuormittaa?

Mika haastaa?

« Mika tuo virtaa johtamiseen ja
johtajalle?

Mista iloa tyohon?

Mista merkityksellisyyden kokemusta?
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Muutosjohtaminen

1. Muutos ei johdu siita, etta aiemmin olisi toimittu vaarin tai huonosti
o toimintaymparistdo on muuttunut
o tutkimus- ja kokemustieto on lisaantynyt

2. Muutos vaikuttaa eri toimijoihin eri tavalla ja sen seurauksena myos suhtautuminen
asiaan vaihtelee

3. "Samalla tavalla kuin ennen” — jatkaminen ei useinkaan ole mahdollista

4. Voimavarat kannattaa suunnata avoimin mielin siihen, etta rauhallisin askelin edetaan
uudella polulla

o Opitaan tuntemaan reitti, kuopat tiessa, oikopolut ja kulkemalla vakauttamaan
maata jalkojen alla.
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Yhteisollisen toimintakulttuurin | |
- Verkostojohtamisen huoneentaulu.
rakentaminen . Yksittdiset tydntekijat, koko henkiléstd

Yhteinen vastuu: koko varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen henkil6sto

Pohtikaa toiminnan ja mahdollisen muutoksen 4 _

tavoitteet. Miettikda tarvittaessa etenemisen Osaam_lnen
prioriteettijarjestys. . Tapa‘ toi’:fi':tyhdessé
Sanoittakaa tavoitetta ja mahdollista muutosta, p =
ennakoikaa erilaisia suhtautumistapoja aaneen, Vastuut ja yhteisty®
rohkaiskaa vakaaseen ja rauhalliseen etenemiseen.

Tunteet tarttuvat!

Alkds antako kenenkdan jaida katveeseen.

Osallistakaa, ottakaa kaikki mukaan! Rakenteet

Arvostakaa asiantuntijuutta! Loytakaa oma tapanne
toimia. Vahvistakaa asiantuntijan vastuuta.

Kaykaa saannollisesti yhdessa sopimianne
toimintatapoja lapi. Ottakaa vakioaiheeksi
henkilostokokoukseen.
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Psykologinen
: _, turvallisuus

{ Myotatunto
*Qmisei unohtavat, mita sanoit ja
mita teit, mutta eivat sita, mita |
| tunteita hw (Maya Angelou) /
- Q\q—_. |
~ : ‘
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OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN
| W | l
Kiitos!

Kysymykset
Varhaiskasvatus @ ophd.fi
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