Riktlinjer for
internationalisering

ATT FRAMJA INTERNATIONALISERINGEN
BLAND UNGDOMAR OCH UNGA VUXNA

Utan internationalisering kan Finland inte na framgang.

Det behdvs personer som driver Finland ut i varlden och som
kommer tillbaka med den kompetens som vart land behdver.
Grundfdrutsattningarna for detta skapas redan i ungdomen.
Det finns dock enrisk for att ungas méjlighet att delta t.ex.

i utbyten blir en erfarenhet for alltfor fa.

Utbildningsstyrelsen vill 6ppna diskussionen om internationa-
lisering, ka medvetenheten om dess betydelse i samhallet och
framja mobiliteten.

Dérfor inbjod Utbildningsstyrelsen utbildningsanordnare och
samhaéllsaktorer fran olika sektorer att ge sin syn pa fordelarna
med internationalisering har och motivera varfér man maste satsa
pa den. Denna dversikt sammanstaller de riktlinjer for interna-
tionalisering av unga som framkom under diskussionerna samt
bakgrundsfakta om internationaliseringens nuldge.

Begreppet internationalisering syftar bdde pa de aktiviteter
som genomfors for att skaffa sig internationell kompetens -
till exempel studentutbyten och arbetspraktik utomlands samt
internationella erfarenheter pa hemmaplan - och framfor allt pa
den kunskap, fardigheter och de natverk som dessa erfarenheter
bidrar till at utveckla.
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Fyra riktlinjer
for internatio-
nalisering

Unga behdver uppmuntras till att

experimentera och uppleva - fér ndrvarande

rér de sig i sina studier och livet utan spelrum
B eller tid fér mobilitet.

Internationaliseringens fordelarna for de unga ar allméant erkénda
i samhéllet, och uppmuntras i tal och malsattningar. Trots detta
finns det dnnu praktiska hinder, i form av sndva studieramar och
prestationskrav. Ett utbyte som integreras i utbildningsprogram-
met pa ett lyckat satt och i tillrackligt tidigt varken férdrojer eller
forhindrar utexaminering inom den malsatta tiden.

| stillet for ensidig matning av effektivitet
och resultat maste man ocksa viardera mangsidig
kompetens- nu uppmuntrar resultattkraven

B intetill vidgande upplevelser

Nar man bedémer framgéangen i studierna ska man inte bara
vardesatta effektiviteten utan ocksa pa lang sikt strava efter
individens, organisationers och samhdllets basta. Internationali-
sering av de unga ar en vardefull investering i framtiden.

Samhaéllsklimatet ska uppmuntra, inte férgifta
internationaliseringen - nu star festtalen och
verkligheten i konflikt med varandra

For manga unga visar sig varlden som en plats full av hot och
kriser. Ungas oro och dngest &r helt befogade. Trots detta behdver
vi en 6ppen debatt om huruvida vart samhélle vill vara mottagligt
och internationellt orienterat. Vill vivara en del av den internatio-
nella arbetsmarknaden och locka experter till Finland?

Vill vi vara med och l6sa globala utmaningar och paverka
varldsutvecklingen?

Man borde tala om internationalisering pa
ett sdtt som uppmuntrar unga och som inte
dkar pressen - nu misslyckas vi med det

Unga utsétts for ett enormt tryck fran olika hall. Utbytesstudierna
borde inte framsta som en plikt, utan som en mégjlighet att for-
verkliga sig sjalv, fa tid att undersdka och hitta sin riktning. Ofta
starker en utbytesperiod sjalvfértroendet, nyfikenheten och tron
pa den egna férmagan. Beslut av politiker och utbildningsanord-
nare har betydelse, men ungas val paverkas ocksa av vart satt att
tala, vara termer och exempel.
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Nulage:
Samman-
stallning av
internationali-
seringstrender

Hosten 2023 bestallde Utbildningsstyrelsen en analys av interna-
tionaliseringens nulage. Analysen genomfdrdes av Utbildnings-
styrelsens partner Kaskas. Utifran analysen ordnades tre diskus-

sioner med utbildningsanordnare och tva med samhéllspaverkare.

Analysen granskade samhallsdebatten om internationalisering
bland ungdomar och unga vuxna samt de mest synliga diskus-
sionsdeltagarna och narrativen.

Genomfdrande av nuldgesanalysen

Foranalysen intervjuades fyra intressentrepresentanter fran
intressegrupper som representerade gymnasieutbildning,
yrkesutbildning och hégre utbildning. Dessutom intervjuades
en forskare.

Utdver intervjuerna granskades i Meltwater-analysen skri-
verierna i Finlands storsta medier och diskussionen pa sociala
medieplattformen X om d&mnet under ett ars tid (9/2022-9/2023).

De perspektiv pa internationalisering som framkom i intervju-
erna och Meltwater-analysen kompletterades med farska studier
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Internationali-
seringens
atta trender

1 Internationaliseringen préglas av regional
m och laroanstaltsspecifik ojamlikhet

Deintervjuade upplever att ldroanstalterna inte har lika méjlig-
heter att ordna verksamhet som siktar pa internationalisering.
Aktiviteten vid ldroanstalterna varierar avsevart. Enligt Utbild-
ningsstyrelsens redogérelse deltar man mindre i internationell
verksamhet sarskilt i sma landsbygdskommuner och i omrdden
med minskande befolkningsutveckling.

De ldroanstalter och organisationer som integrerat internatio-
nalisering i sin strategi har battre férutsattningar att locka elever
och studerande tillinternationalisering En organisation behdver
stdd av ledningen for att internationaliseringen ska etableras som
en del av vardagsverksamheten och utvecklingen. Ju aktivare
en organisations internationaliseringsverksamhet ar, desto mer
sannolikt dr det att de unga drar nytta av den.

Ojamlikhet bland unga forsvarar
= ocksa internationaliseringen
Forutom ojamlikheterna mellan organisationer och utbildnings-
anordnare framgar det av bade intervjuerna och Erasmus+-
effektstudien (2018) att unga inte har jamlika mojligheter att
internationaliseras.

De som mest sannolikt dker pa utbyte dr utbildade personer
som boristdader och har en stabil ekonomi. Till exempel elever
med l&gre socioekonomisk status och elever med ett frammande
sprak som modersmal har inte samma mojligheter till detta.
Ekonomiska skél ar det stérsta hindret for studentutbyte.

Det handlar dock inte bara om pengar. Nastan alla intervjuade
betonar att det ocksa behdvs annat stdd fér internationalise-
ringen. Sannolikheten for internationalisering 6kar till exempel pa
grund av den narmaste kretsens, sdsom familjens eller vanner-
nas, internationella erfarenheter och stéd i skolan.

For att sakderstalla lika mdjligheter for internationaliseringen
kravs ledningens engagerment och brett deltagande fran perso-
nalen i att framja internationaliseringen, till exempel genom att

uppmuntra till utbyte. Man maste stédja eleverna och motivera
férdelarna med internationalisering med beaktande av deras olika
utgangspunkter.

3 Internationell kompetens kréaver mer
m dn ekonomiskt stod

Enligtintervjude och Utbildningsstyrelsens redogoérelser behdver
samarbetet mellan utbildningsanordnarna, ldroanstalterna och
lararna stddjas battre dnidag. Aven om finansiering av interna-
tionell mobilitet anses vara viktig behdvs ocksa hjélp for annan
verksamhet.

De intervjuade 6nskar mer samarbete mellan aktdrer som
framjar internationalisering. Till exempel kamratstdd och nat-
verkande, coachning och att dela resurser skulle géra det lattare
attinleda och frdmja verksamheten i organisationen. Ansvaret
for deltagandet i verksamheten faller inte pa en enskild person,
ldroanstalt eller kommun.

Internationaliseringen bor lyftas fram som en vardering som
genomskar organisationen sa att alla férbinder sig att framja den.
I synnerhet den hégsta ledningen har en central roll ndr det galler
attinforainternationaliseringen i strategier och arbetsplaner.
Ledningen behdver statistik dver mobiliteten, motiveringar till
budgeten och bevis pa effekten for att det ska vara lattare att
motivera internationaliseringen.

Bradska och 6kande krav minskar viljan

m attinternationaliseras
Manga intervjuade betonar att studierna i gymnasium, yrkesut-
bildning och hdgskolor har blivit allt mer stressande. Observatio-
nen bekré&ftas av den senaste forskning och rapporter (Ungdoms-
barometern 2022, Sitras Juurisyyanalyysi: Nuorten elamanhallinta
ja mielenterveys 2019), som visar att bradska, tidspress och
prestationskrav pa effektivitet stracker sig till skolvarlden och
lagre arskurser an tidigare.
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En delungdomar och unga vuxna upplever att det dr svart att
kombinera internationaliseringen med sina egna tidsscheman pa
grund av den strikta ldroplan och brist pa flexibilitet. | intervjuerna
namns exempelvis utmaningen att ldroplanen och Erasmus+
-programmet inte fungerar tillsammans pa ett oklanderligt sétt.
Det kan vara svart att passain eller placera en utbytesperiod i
studierna.

lintervjuerna framkommer ocksa reformen av hégskolean-
sokningarna och sérskilt betoningen av vitsorden i antagningen
av studerande. Pa grund av det 6kade trycket som detta orsakar
har intresset for utbytesprogram minskat i synnerhet bland
framgangsrika studerande. | stdllet for utbyte fokuserar de pa att
studera och fa tillrackligt goda vitsord.

Nyttan for individen betonas i utvdrderingen

= avinternationaliseringens effekter
Intervjudeltagarna anser att internationaliseringens regionala
och samhalleliga effekter borde lyftas fram mer aninulaget. Till
exempelidiskussionen om nyttan som utbytesprogrammen med-
fér betonas de ungdomars och unga vuxnas personliga nytta, och
man lyckas inte tala om effekterna pd strukturell eller samhallelig
niva. Det ar svart att exakt definiera sadana fordelar och pavisa
sambanden mellan orsak och verkan.

Endelav deintervjuade ndmner ocksa internationaliseringens
betydelse for Finlands konkurrenskraft, nationalekonomi eller
foretagens framgang, vilket inte har lyfts fram tillrackligt. Inter-
nationell kompetens gér Finland mer mottagligt till exempel fér
utldndsk arbetskraft. Internationaliseringens omfattande effekt
bor betonas i synnerhet fér aktérer som paverkar organisationers
och laroanstalters internationella verksamhet och resurser Pa sa
satt sdkerstaller man att verksamheten stéds och utvecklas pa
lang sikt.

Dessutom 6nskade de intervjuade att beslutsfattarnas kom-
petens och forstaelse for internationaliseringens majligheter,

fordelarna med mangfald och de praktiska dtgarder som behdvs
fératt framja dessa ska stodjas och férstarkas ytterligare.

Arbetsgivarna uppskattar anstélldas

= internationella kompetens
En stor del av de finldndska arbetsgivarna berdttar om svarig-
heterna att hitta den kompetens de behdver. De intervjuade
beskriver ocksd omvalvningen i arbetslivet som fordndrar yrken,
kompetenskrav och arbetsmiljder. Det behdvs allt mer kontinu-
erligt larande. Alla intervjuade berattar att internationaliseringen
Okar arbets- och karriarmadjligheterna.

lintervjuerna betonas hur viktigt det &r att férsta olika inter-
aktionsstilar och méngfald i en alltmer internationell varld.
Deintervjuade upplevde till exempel att utvecklingen av artificiell
intelligens minskar betydelsen av sprakkunskaper. Daremot ska
personeriarbetsféralder ha formaga att vara flexibla, anpassa
sig och klara sig i olika verksamhetsmiljéer. Sadan kompetens kan
man fa just genom internationalisering.

Enligt de intervjuade och flera studier (t.ex. Ayala-Orozco et
al., 2018, De Bakker, Rasche, & Ponte, 2019, Global Sustainable
Development Report, 2023) krdvs de att utmaningarna ses fran
manga hall och att olika aktdrer tas med i beslutsfattandet for
att man ska kunna l6sa globala hallbarhetskriser. Internationella
erfarenheter hjalper med att kommunicera dver kulturgranserna
och skapa relationer med olika slags manniskor.

7 Internationalisering forstas for snavt,
= avskilt fran samhéllet

De intervjuade ansdg det viktigt att internationaliseringen inte
enbart ses som mobilitet eller separat verksamhet, utan som en
delav organisationens vardag. Den internationella mobiliteten
paverkas vdsentligt av andra dimensioner av internationalisering,
sasom bemodtande av mangfald, ekologiskt och socialt ansvarsta-
gande samt manniskorattsfragor.
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Internationalisering bor inte heller behandlas separat fran
samhallsdebatten. Alla intervjuade var oroade éver det nuvarande
attityd- och diskussionsklimatet samt rasistiska uttalanden. De
ansdgs vara en betydande utmaning for internationaliseringen.

Enligt de intervjuade ar kdrnan i starkandet av internationell
mobilitet att udvidga definitionen av internationalisering och
koppla det till fragor gallande hallbar utveckling och samhallsde-
batten i organisationens vardag.

Mangfalden staller nya krav for internationalisering

= Enligt konsultbyran MDI:s berdkningar (2023) kommer anta-
let skolelever att sjunka betydligtistdrsta delen avkommunerna
redan under de narmaste aren. Befolkningsminskningen har en
direkt och allt snabbare inverkan pd méngden internationell mobi-
litet. Befolkningen fortsatter att 6ka i de storsta stadsregionerna,
vilket forstarks av den dkade invandringen.

| alla intervjuer lyfte man fram den 6kade mangfalden och de
nya behov den medfor, som staller krav pa utbildningsanordnare
och l@roanstalter i diskussionen om internationalisering. Forand-
ringen forutsatter betydande atgarder for att 6ka undervisningens
kvalitet, vdgledning och flexibilitet.

De intervjuade funderade pa om organisationerna verkligen ar
redo for férandringen. Om man dven i fortsattningen vill saker-
stalla att varje elev kan utveckla sina internationella fardigheter
maste man kunna diskutera fordelarna och effekterna av interna-
tionaliseringen ur mycket olika utgdngspunkter.

Unga harinte lika
mojligheter till
iInternationalisering

Erasmus+-effektstudien (2018)
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Steg for
att framja
internatio-
nalisering

Utifran diskussionerna med utbildningsanordnarna samman-
stallde Utbildningsstyrelsen steg for att framja internationali-
seringen i ldroanstalter och organisationer. Listan ar avsedd for
dem som leder internationaliseringsverksamheten och dem som
arbetar med denna verksamhet pa olika satt.

Allt borjar med ledningen. Ledningens engagemang garanterar

ekonomiska resurser och personalresurser for att framja interna-
tionaliseringen. Internationalisering &r vardaglig verksamhet och
langsiktigt arbete som kraver natverkande och samarbetspartner.

Budgeten understryker organisationens varderingar. Man maste
reservera pengar for internationalisering. Det som antecknasii
budgeten vittnar om vad som véarderas och dérmed betonas.

Planera internationaliseringen. Internationaliseringen ska finnas
badeildroplanerna ochi laroanstaltens strategi och arbetsplaner.

Ge personalen tillstand att agera. Det &r lattare for personalen
att engagerasig att framja internationaliseringen nar verksam-
heten ar konsekvent och transparent.

Samla och dela kamratberdttelser. Student- och alumnberat-
telser biter, eftersom jamlikar delar lardomar och konkretiserar
nyttan pa de ungdomars och unga vuxnas eget sprak.

Uppmuntra ldrarna att uppmuntra. Forutom kamraterna ar ocksa
ldrarna nara de unga dagligen. Se alltsa till att ldrarna har tillréck-
lig kompetens och tillréckliga verktyg.

Fundera pa vad som r visentligt for de unga. Arbetslivsfar-
digheter och majligheter att utvecklas ar inte nédvandigtvis de
viktigaste incitamenten for unga att dka pa utbyte.

Gor informationen tillgénglig. Internationalisering sker inte om
de ungdomar och unga vuxna inte kanner till sina majligheter.
Fokusera alltsa pa tillgangen tillinformation och pa att na ut till
unga. Undvik programmens och finansieringskanalernas fjar-
mande och svarfdrstaeliga terminologi.

Anpassa internationaliseringen till studierna. Ett utbyte som
planerats och placerats ratt och som passariniexamen fordrojer
inte utexamineringen - detta &r ndmligen ndgot som de stude-
rande kanner press for.

Beakta olika livssituationer. En del studerande arbetar vid sidan
av studierna eller har familj. Korta utbytesprogram eller virtuell
internationalisering kan sanka troskeln for att delta i internatio-
nella aktiviteter.

Informera om stédformerna fér mobilitet. Den socioekonomiska
bakgrunden och den ekonomiska situationen ar betydande
hinder for internationalisering. Det finns tilldggsstdd for

alla som behdver det.
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Kallor till
nulages-
analysen

Intervjuer

Analysen av nuldaget genomférdes av Utbildningsstyrelsens
kommunikationspartner Kaskas ar 2023. | analysen intervjuades
fyraintressentrepresentanter som valdes tillsammans med
Utbildningsstyrelsen.
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Kort om projektet

Utbildningsstyrelsen haridentifierat att intresset for utbytesstu-
dier har minskat. Utbildningsstyrelsen vill skapa ett mangsidigt
och verkningsfullt samhélleligt diskussionsklimat om betydelsen
av den kompetens som internationaliseringen medfor, sa att
beslutsfattarna och samhallspaverkarna engagerar sig att frdmja
den ndr de allokerar resurser.

Utbildningsstyrelsen genomfdrde en analys av samhallsde-
batten om ungdomars och unga vuxnas internationalisering samt
de synligaste diskussionsdeltagarna och narrativen. I analysen
utreddes i vilka internationaliseringsfragor Utbildningsstyrelsen
kan delta i diskussionen.

| projektets foljande skede bjéd Utbildningsstyrelsen in
utbildningsanordnare fran olika sektorer till dialoger och samhall-
spaverkare inom olika sektorer till forum for att diskutera nyttan
av ungas internationalisering och de atgarder som behdvs. Det
arrangerades tre dialoger och tva forum. Projektet genomfdrdes
under aren 2023-2024.



