OPETUSHALLITUS .
m UTBILDNINGSSTYRELSEN POYTAKIRIJA

OPETUSHALLITUKSEN JOHTOKUNTA 1/2026

Aika:
Torstai 12.2.2026 klo 8.32—10.02

Paikka:
Opetushallitus, 3. kerroksen aula, Hakaniemenranta 6, Helsinki

Johtokunta

Puheenjohtaja, kansanedustaja Sofia Vikman

Varapuheenjohtaja, kansanedustaja Eeva-Johanna Eloranta
Kansanedustaja Inka Hopsu, saapui kohdan 10 kasittelyn aikana
Kansanedustaja Markku Siponen, poistui kohdan 10 kasittelyn aikana
Kansanedustaja Minja Koskela, poistui kohdan 9 kasittelyn aikana
Alumnikoordinaattori Bella Alén

Kansanedustaja Jaana Strandman, saapui kohdan 10 kdsittelyn aikana
Koulutus- ja tydllisyysasioiden paallikkd Mikko Heinikoski
Kehittamispaallikko Jarkko Lahtinen

Koulutuspolitiikan johtaja Nina Lahtinen

Sosiaalipoliittinen asiantuntija Iiris Hyndnen

Koulutuspolitiikan asiantuntija Heidi Rattya

Professori Fritjof Sahlstréom

Johtaja Taina Vallander, poistui kohdan 12 kasittelyn aikana
Professori Riho Griinthal

Paajohtaja Minna Kelha

Erityisasiantuntija Petri Keskinen

Este

Kansanedustaja Anne Kalmari (varajasen Markku Siponen lasna)
Kansanedustaja Mikko Ollikainen (varajasen Bella Alén lasna)

Johtava asiantuntija Mirja Hannula (Asiantuntija Mikko Vieltojarvi)
Rehtori, toimitusjohtaja Mona Forsskdhl (varajdsen Riho Griinthal |&sn&)
Opetusneuvos Arja-Sisko Holappa (varajasen Petri Keskinen lasna)

Kutsutut asiantuntijat

Johtava asiantuntija Petri Heikkila, Hallintopalvelut, kohdat 1-6

Johtaja Minna Koutaniemi, Kansainvalinen yhteisty6

Johtaja Mikael Mantila, Hallintopalvelut, poistui kohdan 12 kasittelyn aikana

Johtaja Paula Merikko, Asiakkuudet ja tieto

Johtaja Jarkko Niiranen, Kasvatus, koulutus ja osaaminen

Johtaja Leena Nissilda, Kotimaisten kielten keskus (Kotus)

Johtaja Kurt Torsell, Kasvatus, koulutus ja osaaminen/Ruotsinkielinen koulutus -yksikkd

Opetusneuvos Kati Costiander, Kasvatus, koulutus ja osaaminen/Perusopetus- ja varhaiskasvatus -yksikko,kohta 9
Opetusneuvos Heidi Usmi, Kasvatus, koulutus ja osaaminen/Perusopetus- ja varhaiskasvatus -yksikkd, kohta 9

Kokouksen sihteeristo
Opetusneuvos Pia Kola-Torvinen, Johtamisen tuki -yksikko
Kehittamispaallikkd Reetta Niemela, Johtamisen tuki -yksikkd
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1. KOKOUKSEN AVAUS
Esitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8.32.

2. JOHTOKUNNAN KOKOONPANON JA LASNAOLON SEKA KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA
PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Valtioneuvosto on antanut asetuksen Opetushallituksesta 18.12.2025. Asetuksen 1 §:n mukaan
opetus- ja kulttuuriministerio asettaa Opetushallituksen johtokunnan maaraajaksi ja nimeaa johto-
kuntaan enintaan 16 jasenta seka heille varajasenet. Opetus- ja kulttuuriministerié maaraa nadiden
jasenten joukosta johtokunnan puheenjohtajan. Lisdksi johtokuntaan kuuluvat jasenina paajohtaja
seka viraston henkildston keskuudestaan johtokunnan toimikaudeksi valitsema henkild ja hanen
varajasenensa. Johtokunta valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan (kohta 4).

Opetus- ja kulttuuriministeridé on asettanut Opetushallituksen johtokunnan sivistyshallintouudistuk-
sen voimaan astumisen jalkeen toimikaudeksi 10.2.2026-30.9.2027. Johtokunnan asettaminen pe-
rustuu lakiin Opetushallituksesta (508/2025) seka valtioneuvoston asetukseen Opetushallituksesta
(1294/2025). Johtokunnan jasenet ja heidan varajdsenensa ovat:

Jasen Varajasen

Puheenjohtaja; Kansanedustaja Sofia Vikman Kansanedustaja Milla Lahdenpera
Kansallinen Kokoomus r.p

Kansanedustaja Eeva-Johanna Eloranta Kansanedustaja Pia Hiltunen

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Kansanedustaja Inka Hopsu Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Anssi Lepisto
Vihrea liitto r.p.

Kansanedustaja Anne Kalmari Kansanedustaja Markku Siponen
Suomen Keskusta r.p.

Kansanedustaja Minja Koskela Kansanedustaja Timo Furuholm
Vasemmistoliitto r.p.

Kansanedustaja Mikko Ollikainen Alumnikoordinaattori Bella Alén
Svenska folkpartiet i Finland r.p.

Kansanedustaja Jaana Strandman Kansanedustaja Juha Mdaenpaa
Perussuomalaiset r.p

Johtava asiantuntija Mirja Hannula Asiantuntija Mikko Vieltojarvi
Elinkeinoelaman Keskusliitto EK

Koulutus- ja tyéllisyysasioiden paallikkd Koulutus- ja tyévoimapoliittinen asiantuntija
Mikko Heinikoski Kirsi Rasinaho

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry

Kehittamispaallikkd Jarkko Lahtinen Kehittamispaallikkd Irmeli Myllymaki
Suomen Kuntaliitto ry

Koulutuspolitiikan johtaja Nina Lahtinen Koulutuspolitiikan paallikké Jaakko Salo
Opetusalan Ammattijarjestdé OAJ ry
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Sosiaalipoliittinen asiantuntija Iiris Hynonen
Suomen Lukiolaisten Liitto ry
10.2.2026-30.9.2026

Edunvalvonnan asiantuntija Suvituuli Lund-
mark Suomen Ammattiin Opiskelevien Liitto
SAKKI ry 1.10.2026-30.9.2027

Paasihteeri Joonatan Laine, Suomen Opis-
kelija-Allianssi - OSKU ry
10.2.2026-30.9.2026

Sosiaalipoliittinen asiantuntija Iiris Hyndnen
Suomen Lukiolaisten Liitto ry (SLL)
1.10.2026-30.9.2027

Koulutuspolitiikan asiantuntija Heidi Rattya
Suomen ylioppilaskuntien liitto (SYL) ry

Korkeakoulupolitiikan erityisasiantuntija
Samuli Leppamaki, Suomen opiskelijakun-
tien liitto - SAMOK ry

Professori Fritjof Sahlstrom
Helsingin yliopisto

Professori Sonja Kosunen
Itd-Suomen yliopisto

Johtaja Taina Vallander
Toimihenkil6keskusjarjestd STTK ry

Asiantuntija, koulutus ja osaaminen
Riina Nousiainen

Rehtori, toimitusjohtaja Mona Forsskdhl Professori Riho Griinthal
ARCADA Helsingin yliopisto

Johtokunnan puheenjohtajaksi on maaratty kansanedustaja Sofia Vikman.

Opetushallituksessa toimivat henkildstéjarjestét ovat ilmoittaneet Opetushallitukselle osoitetulla
2.2.2026 paivatylla kirjeella, ettd johtokunnan jasenend toimii opetusneuvos Arja-Sisko Holappa ja
hanen henkilékohtaisena varajasenendan erityisasiantuntija Petri Keskinen.

Esitys: Johtokunta toteaa kokoonpanonsa ja kokouksen lasnéolijat.

Paatos: Johtokunta totesi kokoonpanonsa ja kokouksen lasndolijat. Lisaksi johtokunta totesi, etta
10.2.2026 paivatyssa johtokunnan asettamispaatoksessa on havaittu tekninen virhe, jonka ope-
tus- ja kulttuuriministerio oikaisee.

3. KOKOUKSEN TYOJARJESTYS
Esitys: Johtokunta hyvadksyy esityslistan kokouksen ty6jarjestykseksi.

Paatos: Johtokunta hyvaksyi esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
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4. JOHTOKUNNAN VARAPUHEENJOHTAJAN VALINTA

Opetushallituksesta annetun asetuksen 1 §:n mukaan johtokunta valitsee keskuudestaan varapu-
heenjohtajan. Kansanedustaja Eeva-Johanna Eloranta on toiminut valtioneuvoston asettaman joh-
tokunnan varapuheenjohtajana 3.11.2023—31.12.2025.

Esitys: Johtokunta valitsee Opetushallituksesta annetun asetuksen 1 §:n mukaisesti keskuudes-
taan varapuheenjohtajan.

Paatos: Johtokunta valitsi varapuheenjohtajaksi kansanedustaja Eeva-Johanna Elorannan.

5. JOHTOKUNNAN SIHTEERIN TEHTAVIEN HOITAMINEN JA PYSYVAT ASIANTUNTIJAT

Esitys: Johtokunnan sihteerin tehtdvia hoitaa jarjestaytymiskokouksessa ja toistaiseksi opetus-
neuvos Pia Kola-Torvinen. Opetushallituksen osastojen johtajat ja viestintajohtaja seka paajohtajan
alaisuudessa toimivan Johtamisen tuki -yksikén paallikkd osallistuvat johtokunnan kokouksiin pysy-
vind asiantuntijoina vastaavalla periaatteella kuin toimikaudella 3.11.2023—31.12.2025.

Paatos: Esityksen mukainen.

6. OPETUSHALLITUKSEN JOHTOKUNNAN TEHTAVAT JA ERAAT MENETTELYTAVAT

Opetushallituksesta annetun lain (508/2025) 3§:n mukaan johtokunnan tehtdavana on

1) seurata Opetushallituksen toimialaa ja tehda tarvittaessa sita koskevia esityksia Opetushalli-
tukselle;

2) edistaa Opetushallituksen yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa;

3) kasitelld Opetushallituksen toimialaan kuuluvia strategioita seka Opetushallituksen toiminnan ja
talouden suuntaviivoja.

Johtokuntaa tulee kuulla opetussuunnitelmien, tutkintojen, koulutusten ja varhaiskasvatussuunni-
telman perusteista seka viraston ty6jarjestyksesta ja johtajien nimittamisesta.

3.11.2023—31.12.2025 toimikaudella johtokunta sopi menettelytavoistaan seuraavaa

Opetussuunnitelmien, tutkintojen, valmentavien koulutusten ja varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden kasittelysta johtokunta paatti 30.11.2023 seuraavaa:

— Johtokunnan kuulemista varten em. perusteet toimitetaan johtokunnan jasenille sahkdisesti.
Kuulemiseen varataan aikaa vahintaan kaksi viikkoa. Jos johtokunnan jdsen haluaa sahkoisen
kuulemisen perusteella saattaa asian koko johtokunnan kuulemista varten, jasen ilmoittaa asi-
asta johtokunnan sihteerille. Johtokunta kirjaa kokouksissaan toteutetut sahkdiset kuulemiset
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suoritetuiksi. Koulutuspoliittisesti merkittavat paatésehdotukset esitelldan johtokunnalle kuule-
mista varten erikseen.

Lisaksi johtokunta paatti menettelytavoistaan seuraavaa

— Johtokunnan kokousaineisto lahetetaan sahkopostitse sekd varsinaisille jasenille etta varajase-
nille viikkoa ennen kokousta.

— Varajasenet osallistuvat kokouksiin vain, jos varsinainen jasen on estynyt. Varsinainen jasen
ilmoittaa mahdollisesta esteestaan seka varajasenelleen ettd johtokunnan sihteerille.

— Kokousten esityslistat ja hyvaksytyt poytakirjat julkaistaan Opetushallituksen verkkopalvelussa
(oph.fi).

— Seuraava kokous hyvaksyy edellisen kokouksen poéytakirjan.

— Johtokunta voi jarjestaa keskustelukokouksia, joihin johtokunnan jasenet ja varajasenet voivat
ehdottaa aiheita.

— Johtokunnan kokouksiin voi osallistua johtokunnan jasenten tai varajdasenten ohjauksessa ole-
via TET-harjoittelijoita, korkeakouluharjoittelijoita tai tyon varjostajia (job shadowing). Johto-
kunnan jasen tai varajasen ilmoittaa harjoittelijoiden tai tyén varjostajien osallistumisesta ko-
kouksiin etukateen johtokunnan sihteerille.

Valtioneuvoston asetuksen mukaisesti Opetushallitus vahvistaa johtokunnan jasenten palkkiot
VM:n 1.3.2023 antaman ohjeen mukaisesti (VM:n ohje valtion virastojen johtokuntien palkkioista).

Asiantuntijat: Johtava asiantuntija Petri Heikkila ja kehittéamispaallikké Reetta Niemela

Esitys: Johtokunta toteaa laissa maaritellyt tehtdvansa ja sopii menettelytavoistaan.

Paatos: Johtokunta totesi laissa maaritellyt tehtavansa. Opetus- ja kulttuuriministerion luonneh-
dinnan mukaan johtokunta nykyisen toimivallan ja tehtavien nakékulmasta on luonteeltaan neuvoa
antava. Johtokunta totesi, ettd kokouksen laillisuutta ja paatdsvaltaisuutta ei ole tarpeen jatkossa
todeta.

Opetussuunnitelmien, tutkintojen, valmentavien koulutusten ja varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden kasittelysta johtokunta paatti 12.2.2026 seuraavaa:

— Johtokunnan kuulemista varten em. perusteet toimitetaan johtokunnan jasenille sahkdisesti.
Kuulemiseen varataan aikaa vahintaan kaksi viikkoa. Jos johtokunnan jdsen haluaa sahkoisen
kuulemisen perusteella saattaa asian koko johtokunnan kuulemista varten, jasen ilmoittaa asi-
asta johtokunnan sihteerille. Johtokunta kirjaa kokouksissaan toteutetut sahkdiset kuulemiset
suoritetuiksi. Koulutuspoliittisesti merkittavat paatésehdotukset esitelldan johtokunnalle kuule-
mista varten erikseen.
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Johtokunta paatti menettelytavoistaan seuraavaa:

Johtokunnan kokousaineisto lahetetaan sahkdpostitse seka varsinaisille jasenille etta varajase-
nille viikkoa ennen kokousta.

Varajdsenet osallistuvat kokouksiin vain, jos varsinainen jasen on estynyt. Varsinainen jasen
ilmoittaa mahdollisesta esteestaan seka varajasenelleen ettd johtokunnan sihteerille.

Kokousten esityslistat ja hyvaksytyt pdytakirjat julkaistaan Opetushallituksen verkkopalvelussa
(oph.fi).

Seuraava kokous hyvaksyy edellisen kokouksen poéytakirjan.

Johtokunta voi jarjestaa keskustelukokouksia, joihin johtokunnan jasenet ja varajasenet voivat
ehdottaa aiheita.

Johtokunnan kokouksiin voi osallistua johtokunnan jasenten tai varajasenten ohjauksessa ole-
via TET-harjoittelijoita, korkeakouluharjoittelijoita tai tyén varjostajia (job shadowing). Johto-
kunnan jasen tai varajasen ilmoittaa harjoittelijoiden tai tyén varjostajien osallistumisesta ko-
kouksiin etukateen johtokunnan sihteerille.

Lisaksi johtokunta totesi, etta johtokunnalla on edelleen asioita, joihin saattaa olla tarve muo-
dostaa kanta. Tallainen on esimerkiksi esityksen tekeminen Opetushallitukselle, mista saade-
tédan uuden lain tehtavasaanndksessa. Silta varalta, etta johtokunta olisi kannanmuodostustilan-
teessa erimielinen, ennalta sovittuna toimintatapana on aikaisempaa asetusta mukaillen, etta
erimielisyystilanteessa johtokunnan kanta muodostetaan yksinkertaisella @anten enemmistolla.
Aanten mennessa tasan kannaksi tulee se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja on kannat-
tanut.

Valtioneuvoston asetuksen mukaisesti Opetushallitus vahvistaa johtokunnan jasenten palkkiot
VM:n 1.3.2023 antaman ohjeen mukaisesti (VM:n ohje valtion virastojen johtokuntien palkki-
oista).

7. EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA

Esitys: Johtokunta hyvaksyy 11.12.2025 pidetyn kokouksen pdytakirjan (liite 1).

Paatos: Johtokunta hyvdksyi 11.12.2025 pidetyn kokouksen pdéytakirjan.
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8. AMMATILLISTEN TUTKINTOJEN PERUSTEIDEN MUUTOKSET

Opetushallituksesta annetun lain (508/2025) 3§:n mukaan johtokuntaa tulee kuulla tutkintojen pe-
rusteista.

Johtokunnan kuulemista varten johtokunnalle toimitettiin 27.1.2026 seuraavat ammatillisten tut-
kintojen perusteluonnokset (tiivistelma liitteena 2):

— Hevostalouden ammattitutkinto

— Hieronnan ammattitutkinto

— Sosiaali- ja terveysalan ammattitutkinto

— Sosiaali- ja terveysalan erikoisammattitutkinto

— Talonrakennusalan ammattitutkinto

— Talotekniikan erikoisammattitutkinto

Johtokunnan kommentit oli pyydetty 10.2.2026 mennessd. Johtokunnan jdsenilta ei saapunut kir-
jallisia kommentteja pyydettyyn maardaikaan mennessa, eika kokouksessa noussut esiin huomi-
oita.

Esitys: Johtokunta merkitsee kuulemisen suoritetuksi.

Paatos: Johtokunta merkitsi kuulemisen suoritetuksi.

9. KAKSIVUOTISEN ESIOPETUKSEN KOKEILU

Opetus- ja kulttuuriministerid on julkaissut 14.1.2026 kaksivuotisen esiopetuksen loppuraportin.
Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun vuosina 2021-2024 yh-
teensa 148 kunnassa. Ministeridn tiedotteen mukaan kokeiluun osallistui 37 357 lasta, jotka arvot-
tiin kokeilu- ja verrokkiryhmiin. Huoltajat ja opettajat olivat kokeiluun tyytyvaisia ja se nosti hie-
man 5-vuotiaiden osallistumisastetta. Kokeilun tavoitteena oli selvittda esi- ja alkuopetuksen valisia
jatkumoita, perheiden palveluvalintoja ja kuntien toimintakdytantdja seka saada tietoa kaksivuoti-
sen esiopetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja ter-
veen itsetunnon muodostumiseen. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu ei kuitenkaan kaventanut
lasten valisid eroja akateemisissa valmiuksissa tai sosioemotionaalisissa taidoissa.

Asiantuntijat: Opetusneuvos Kati Costiander ja opetusneuvos Heidi Usmi

Esitys: Johtokunta merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Johtokunta kavi esityksen pohjalta keskustelun ja merkitsi asian tiedoksi.
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10.ENNAKKOTIETOA OPETUSHALLITUKSEN VUODEN 2027 SAASTOISTA

Opetus- ja kulttuuriministerid on toimittanut Opetushallitukseen ennakkotietoa vuoden 2027 toi-
mintamenosaastoista, jotka on tarkoitus sisallyttdaa 30.4.2026 julkaistavaan julkisen talouden suun-
nitelmaan vuosille 2027-2030.

Asiantuntija: Mikael Mantila

Esitys: Johtokunta merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Johtokunta kavi esityksen pohjalta keskustelun ja merkitsi asian tiedoksi.

11.JOHTOKUNNAN PALAUTEKYSELYN TULOKSET

Johtokunnalle [ahetettiin 11.12.2025 pidetyn kokouksen mukaisesti palautekysely 27.1.2026 johto-
kuntatydn kehittamiseksi edelleen.

Asiantuntija: Paajohtaja Minna Kelha
Esitys: Johtokunta merkitsee palautekyselyn tulokset tiedoksi ja sopii mahdollisista jatkotoimista.

Paatos: Johtokunta merkitsi palautekyselyn tulokset tiedoksi. Johtokunta paattaa kokouksessaan
26.3.2026 palautekyselyssa ehdotetuista keskustelukokouksen teemoista. Keskustelukokous pide-
taan 23.4.2026.

12.PAAJOHTAJAN AJANKOHTAISKATSAUS

Paajohtaja Minna Kelhan ja osastojen johtajien ajankohtaiskatsaukseen sisaltyi mm. seuraavia asi-

oita

— Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen valinen vuosille 2024-2027 laadittu tulos-
sopimus on tarkistettu vuodelle 2026 ja allekirjoitettu 10.2.2026.

— Opetushallituksen strategia 2026-2027 on julkaistu. Strategia on saatavilla suomen-, ruotsin-
ja_englanninkielisena versiona.

— Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) ja Opetushallitus ovat valmistelleet paajohtaja Mika Sal-
misen ja padjohtaja Minna Kelhan aloitteesta laajassa kansallisessa verkostoyhteistydssa digi-
taalisten laitteiden vapaa-ajan kdytén kansalliset suositukset 0-13-vuotiaille lapsille ja nuorille
vuoden 2025 aikana. Suositukset julkaistiin 22.1.2026 ja ne ovat saatavilla sekd THL:n etta
Opetushallituksen verkkopalveluissa. Vuoden 2026 aikana tyd jatkuu ja THL ja Opetushallitus
valmistelevat digisuositukset myds 13-18-vuotiaille.

— Ukrainalaiset varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka toisen asteen koulutuksessa.
Tammikuussa 2026 varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa, perusopetukseen valmistavassa ja
perusopetuksessa seka TUVA-, lukio- ja ammatillisessa koulutuksessa oli yhteensa noin 19 000
ukrainalaista. Maara on kasvanut 12 % vuoden 2025 alusta
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— Kansainvalinen liikkuvuus kasvoi vuonna 2025. Kansainvalistymistd edistavissa ohjelmissa to-
teutettiin vuonna 2025 yhteensa 38 500 ulkomaanjaksoa, mika oli yli 4 000 jaksoa edeltavaa
vuotta enemman. Erasmus+ -ohjelmassa kasvu oli 18,3 %.

— Opetus- ja kulttuuriministerion johdolla on laadittu visio tulevaisuuden peruskoululle vuoteen
2045, joka julkaistiin 11.2.2026. Ministerion asettama oppimistulostyéryhma ja vaesttkehitys-
tydryhma ovat tukeneet visiotyéta. Tyéryhmien loppuraportit luovutetaan kevaalla 2026.

- Ajankohtaista ammatillisesta koulutuksesta: Opetushallitus valmistelee opetus- ja kulttuurimi-
nisteridlle esitysta teollisuuden perustutkinnon lisddmisesta ammatillisen koulutuksen tutkinto-
rakenteeseen kokeilua varten.

— Vuosi 2026 on Kotimaisten kielten teemavuosi - Temaaret fér de inhemska spraken. Teemavuo-
den tavoitteena pitaa esilla kielen merkitysta yksildlle ja yhteiskunnalle.

— Kotimaisten kielten keskus tayttaa 50 vuotta 3.3.2026

— Uusi lakisaateinen tehtava karjalan kielen lautakunta 1.1.2026

Esitys: Johtokunta merkitsee ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Paatos: Johtokunta merkitsi ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

13.MAHDOLLISET MUUT ASIAT

Tiedoksi, etta kehittamispaallikkd Reetta Niemela siirtyy toisen tydnantajan palvelukseen
16.2.2026.
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14.JOHTOKUNNAN SEURAAVAT KOKOUKSET
Johtokunnan kokoukset kevaalla 2026

— 26.3. Opetushallituksen vuoden 2025 tilinpaatoksen esittely; 23.4. pidettavan keskusteluko-
kouksen teemasta/teemoista sopiminen

— 23.4. Keskustelukokous johtokunnan sopimasta teemasta/teemoista
- 21.5.

Johtokunnan kokoukset syksylla 2026

- 10.9.

- 22.10.

- 10.12.

Kokoukset pidetaan klo 8.30-10.00. Johtokunnan kokoukset pidetdan lahtékohtaisesti lahikokouk-
sina, etakokouksista sovitaan erikseen.

Esitys: Johtokunta toteaa seuraavan kokouksen ajankohdan 26.3.2026 klo 8.30 (Opetushallitus).
Paatos: Johtokunta totesi seuraavan kokouksen ajankohdan 26.3.2026 klo 8.30 (Opetushallitus).

15. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.02

Sofia Vikman Pia Kola-Torvinen

Johtokunnan puheenjohtaja Johtokunnan sihteeri
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