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Johdanto

« Opetushallituksen Ennakointi- ja analyysiyksikko tuotti kevaalla 2025 koulutusalan
nakokulmasta koottuja vaihtoehtoisia skenaarioita tulevan ennakointityonsa pohjaksi.
Skenaariot kuvaavat suomalaisen yhteiskunnan ja tyéelaman muutosta vuoteen 2050
mennessa seka sen mahdollisia vaikutuksia tydévoima-, koulutus- ja osaamistarpeisiin.

« Skenaariotyd aloitettiin kokoamalla eri Iahteista tietoa toimintaympariston muutosilmidista
ja kehityskuluista. Taman jalkeen pohdittiin ndiden muutosilmididen ja kehityskulkujen
vaikutuksia tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeisiin ja valittiin tarkempaan tarkasteluun
muutosilmiot, joiden vaikutusten arvioitiin olevan suuri. Seuraavaksi naista muutosilmioista
ja niiden vaihtoehtoisista tulevaisuustiloista muodostettiin kolme synergista kokonaisuutta
eli skenaariota, jotka kuvaavat kolmea erilaista tulevaisuuden tilaa ja niihin liittyvia
tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeita.

« Skenaariotydssa hyddynnettiin aiemmin julkaistuja skenaarioraportteja, kuten VNK
Tulevaisuusselonteon toimintaympariston analyysi 2024 ja Sitran Megatrendit 2023. Lisaksi
tydssa hyoddynnettiin tekoalyn tuottamia rinnakkaisia analyyseja ja tuloksia vertailemalla
niita asiantuntijoiden tuotoksiin ja rikastamalla naita tuotoksia tekoalyn huomioilla.
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Suomi 2050-luvulla: Kolme skenaariota

Suomi osana digitaalisesti vahvaa EU:ta
- teknologiavetoinen innovointi, autonomian
varmistaminen, fokusoitunut muutos,
elamanlaatu

Maltillinen siirtyma Innovatiivinen Suomi

- kilpailukyvyn ja vhteistyossa
turvallisuuden - laaja yhteistyd, usean
varmistaminen, hidas rintaman innovaatiot, nopea
uudistuminen, ristiriitoja muutos, osallisuus, luovuus

vaestéryhmien valilla
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Kolmen skenaarion yhtalaisyydet ja erot

Skenaarioiden
osatekijat

Maltillinen siirtyma

Innovatiivinen Suomi
vhteistyossa

Suomi osana digitaalisesti
vahvaa EU:ta

Muutosilmiot

Taloudellinen kilpailu

Kirea Kilpailu

Yhteisty6 ja idan kauppa

Yhteisty6 ja tullit

Turvallisuustilanne

Epavakaa, oma puolustus

Vakaa, puolustusyhteistyd

Epdvakaa, oma puolustus

Kestavyysasenne Hidas siirtyma Nopea siirtyma Hidas siirtyma
Innovatiivisuusaste Kilpailukyvyn vahvistaja Edelldkavija Edellakavija
Teknologia Tuottavuus Kasvun moottori Vetovoima
Maahanmuutto Lisdantynyt, haasteita Voimakas, rikkaus Lisaantynyt, haasteita
Hyvinvointi Ongelmia, resurssipulaa Eldmanlaatu, luovuus Elamanlaatu

Yhteiskunta

Luottamuspula, ristiriitoja

Vahva demokratia, osallisuus

Vahva demokratia, osallisuus

Vaikutukset

Tyovoimatarpeet

Kohtaanto-ongelmia

Laaja kasvu

Teknologiavetoinen kasvu

Koulutustarpeet

Kaikkien koulutusasteiden
tutkintokoulutus, lyhytkoulutukset

Jatkotutkintoja, jatkuva
oppiminen

Taydennyskoulutus, jatkuva
oppiminen

Osaamistarpeet

Perusosaaminen;
turvallisuusosaaminen

Syvaosaaminen; innovaatio- ja
monikulttuurisuusosaaminen

Teknologiaosaaminen,
tulevaisuusajattelu
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Muutosilmiot skenaarioiden pohjalla

Tulkintaohje
B vain A-skenaariossa

[ vain B-skenaariossa
B A- ja C-skenaariossa

B B- ja C-skenaariossa

A Maltillinen

Siirtyma

« Kohtaanto-
ongelmia

* Lyhyt-
koulutukset

 Perus-
osaaminen

« Turvallisuus-
osaaminen

C Suomi osana
digitaalisesti
vahvaa EU:ta

: Vahva oma . i
Haasﬁe'ta puoluStus . Teknologiavetoisuus
n:Lauiozga Osallisuus « Taydennyskoulutukset
R 4 « Teknologiaosaaminen
,4 . . .
Hidas 3 ,’ Elsmanlaaty Tulevaisuusajattelu
siirtyma ' 9 !
Tuottavuus \7@% - Edellakavija
~ g, .
Kirea . Talous » Yhteistyd
Kilpailu i
\/a‘t\\
UL .
V' - \\‘*A V4
Kilpailukyky Moottori . I_nnova!tuv_l_nel_?
3 Suomi yhteistyossa
@ Nopea  Laaja kas_vu
Hyvinvoinnin oy T | vihrea * Jatk_(_)tUtk'nr_‘Ot
ongelmia S 3 \ siirtyma * Syvaosaaminen
] . + Innovaatio- ja
Ristiriitoja Puolust Voimakas monikulttuurisuus-
UoIUStUS= maahanmuutto Osaaminen

yhteistyo



Maltillinen siirtyma 2050

« Yleiskuvaus: Kilpailu markkinoilla on
kireaa ja jakaa aloja voittajiin ja haviajiin.
Epdvakaa turvallisuustilanne vaatii
panostuksia omaan puolustukseen ja
huoltovarmuuteen. Maahanmuuttajien
integraatiossa on haasteita. Luottamus
instituutioita kohtaan rapautuu.
Vaestoryhmien valilla on ristiriitoja.
Ekologiset haasteet ja teknologian
mahdollisuudet huomioidaan, mutta
uudistuminen on hidasta. Kohtaanto-
ongelmia ratkaistaan reaktiivisesti.
Luottamus tutkintokoulutukseen on
vahvaa. Koulutus mukautuu
nykyjarjestelman puitteissa.
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Toimintaympariston 8 kriittista aithealuetta
Maltillinen siirtyma 2050

. Taloudellinen kilpailu: Kilpailu on kireaa useilla aloilla. Perinteisten vientialojen kilpailukyky on heikentynyt mutta uusia
kasvualoja syntyy. Tyovoimapulasta karsiville aloille suunnataan toimenpiteita reaktiivisesti.

. Turvallisuustilanne: Kansainvalinen turvallisuusymparistd on sdilynyt epavakaana, turvallisuusuhkia mm. Kiinan ja Venajan
taholta, Suomi panostaa vahvaan omaan puolustukseen ja huoltovarmuuden parantamiseen.

. Kestdvyysasenne: Vihrea siirtyma ja kiertotalous ovat edenneet hitaasti. Fossiilisia polttoaineita kaytetdan edelleen, vaikka
uusiutuvien energiamuotojen hyddyntaminen lisdantyy. Ymparistdn tila heikkenee ja luonnonvarat niukkenevat edelleen.
Biotalous ottaa kehitysaskeleita eteenpain.

. Innovatiivisuusaste: TKI-panostukset kasvavat asteittain. Tuote-, palvelu- ja liiketoimintainnovaatiot vahvistavat kilpailukykya.
Suomi tunnistaa ja edistaa uusia kasvualoja. Ikdihmisten palvelut kehittyvat epatasaisesti.

. Teknologia: Tekoaly ja automaatio ovat parantaneet tuottavuutta. Teknologisia innovaatioita syntyy jonkin verran ja ne
muuttavat toimintaymparistda vahitellen.

. Maahanmuutto: Maahanmuutto on lisaantynyt, ja integraatiossa on haasteita.

. Hyvinvointi: Huumeiden kayttd ja mielenterveysongelmat lisaantyvat ja ikdantyva vaesto tarvitsee lisaa hyvinvointipalveluita.
Toimeentulon ja toimintakyvyn turvaaminen kuluttavat resurssit. Nuorten tulevaisuususko heikkenee. Kulttuuripalvelut
vahenevat.

. Yhteiskunta: Demokratia kohtaa haasteita. Valeuutiset ja informaatiosota seka eriarvoisuuden lisdantyminen rapauttavat
kansalaisten luottamusta. Vaestéryhmien valilld on ristiriitoja, mutta sosiaalinen koheesio paranee.
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Tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeet
Maltillinen siirtyma 2050

Tydvoimatarpeet: Tybvoimantarve vahenee perinteisilla vientialoilla ja vahvoilla tuontialoilla mutta kasvaa jonkin verran uusilla aloilla.
Tybvoiman tarve vahenee fossiilisten polttoaineiden tuotannossa mutta kasvaa uusiutuvan energiatuotannon aloilla. Puolustusvoimiin
ja turvallisuusalalle tarvitaan lisaa tydéntekijoita.

Koulutustarpeet:
. Perustutkintoja, jotka tuottavat ammattilaisia seuraaville aloille
. Kiertotalous ja kestava kehitys
. Ymparisto-, energia- ja materiaalitekniikka
. Kestava kaivostoiminta, energiatalous, maanviljely, maankayttd, luonnonvara-ala, biologia
. Biotalous ja bioteknologia
. Tekoalyn ja automaatioalan ja kehittyvien teknologioiden alat
. Datatalous
. Puolustus- ja turvallisuusala
. Lyhyt- ja rekrykoulutukset tyévoimapulasta karsiville aloille
. Sosiaali- ja terveysala
. Varhaiskasvatus
. Rakentaminen

. Maahanmuuttajien tadydennyskoulutus ja kotoutumiskoulutus

Osaamistarpeet

. Yllamainittujen koulutusten tarjoama substanssiosaaminen: varmistetaan perusosaaminen

. Digitalisaatio-, kestavyys-, turvallisuus- ja monikulttuurisuusosaaminen laaja-alaisina
osaamisina seka ammattialakohtaisina osaamisina
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Innovatiivinen Suomi yhteistyossa 2050

« Yleiskuvaus: Innovaatioita luodaan useilla
aloilla, ja syntyy kokonaan uusia aloja.
Kansainvalinen yhteistyd kukoistaa, ja
Suomi loytaa uusia kasvualoja.
Maahanmuutto tarjoaa tydvoimaa, ja
yhteiskunnassa osallisuus ja sopu
vaestoryhmien kesken vahvistuu.
Monikulttuurisuus ja yksildiden luovuus
ruokkivat innovatiivisuutta. Yhteiskuntaa
uudistetaan proaktiivisesti. Muutos on
nopeaa ja jatkuvaa. Useille aloille tarvitaan
asiantuntijoita ja innovaatio-osaamista.
Koulutuksen rakenteet ovat joustavia ja
jatkuva oppiminen tukee muutokseen
sopeutumista.
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Toimintaympariston 8 kriittista aithealuetta

Innovatiivinen Suomi yhteistyossa 2050

. Taloudellinen kilpailu: Yhteistyd ja sopimukset kuvaavat kansainvalistd kauppaa ja Arktisen alueen kehitysta. Itdan pain
suuntautuva kauppa on palautunut. Perinteisten vientialojen kilpailukyky on sdilynyt ja uusia kasvualoja on syntynyt,
proaktiivista tydvoimatarjonnan kehittamista.

. Turvallisuustilanne: Kansainvalinen turvallisuusymparistd on vakaa. Suomi nojaa puolustuksessaan yhteistydhén Naton ja
vahvistuneen EU:n kanssa.

. Kestdvyysasenne: Vihrea siirtyma ja kiertotalous ovat edenneet nopeasti, ja uusiutuvan energian kaytté on merkittavasti
lisaantynyt. Kaytetaan tehokkaammin olemassa olevia luonnonvaroja. Biotalous tuottaa korvaavia elintarvikkeita, ladkkeita ja
materiaaleja. Ympariston tila kohentuu hiljalleen.

. Innovatiivisuusaste: TKI-toiminnan rooli kasvaa ja kilpailu osaajista on kovaa. Tuote-, palvelu- ja liiketoimintainnovaatiot
mahdollistavat edelldkavijyyden useilla aloilla, kuten puhtaan energian alalla, ja synnyttavat kokonaan uusia aloja. Palvelu- ja
jakeluinnovaatiot turvaavat ikdihmisten palvelut.

. Teknologia: Tekoaly ja automaatio ovat parantaneet tuottavuutta merkittavasti. Teknologiset innovaatiot muuttavat
toimintaymparistda nopeasti.

. Maahanmuutto: Maahanmuutto on lisdantynyt voimakkaasti, ja kulttuurinen moninaisuus ndhdaan rikkautena.
Monimuotoisuuden ymmarrys on kasvanut.

. Hyvinvointi: Huumeiden kayttd ja mielenterveysongelmat saadaan hallintaan ja ikdantyva vaestd voi hyvin, kun
hyvinvointipalvelut kehittyvat ja keskitytdaan elamanlaadun parantamiseen. Nuorten tulevaisuususko vahvistuu. Kulttuuri tarjoaa
itseilmaisun ja reflektion vaylia ja vahvistaa henkisia voimavaroja.

. Yhteiskunta: Demokratia ja oikeusvaltio vahvistuvat. Osallisuus ja tasa-arvo paranevat. Yhteiskunnassa vallitsee rauha
vaestoryhmien kesken.
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Tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeet

Innovatiivinen Suomi yhteistyossa 2050

Tydvoimatarpeet: Tydvoimantarve kasvaa niin perinteisilla vientialoilla kuin uusilla menestysaloilla. Kaikille aloille tarvitaan tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnan ammattilaisia seka data- ja automaatioalan asiantuntijoita. Itdan pain ja Arktiselle alueelle
suuntautuvaan kauppaan tarvitaan tydntekijoita, myds avaruuspalveluihin. Tydvoiman tarve kasvaa voimakkaasti uusiutuvan
energiatuotannon, kiertotalouden, biotalouden ja uusien kaivannaisten aloilla.

Koulutustarpeet:
. Perus- ja jatkotutkintoja, jotka tuottavat asiantuntijoita aloille, kuten
. Kiertotalous ja kestavan kehitys
. Ymparist6-, energia- ja materiaalitekniikka
. Kestava kaivostoiminta, energiatalous, maanviljely, maankayttd, luonnonvara-ala, biologia
. Biotalous ja bioteknologia
. Tekoaly, automaatioala ja kehittyvien teknologioiden alat, kuten 3D, AR, VR
. Datatalous
. Seniori-, terveys- ja hyvinvointipalvelut
. Innovaatiot
. Kansainvalisen yhteisty6
. Uudet kasvualat kuten clean-tech

. Jatkuva oppiminen: osaamisen kehittamista kaikille
. Maahanmuuttajien taydennyskoulutus ja kotoutumiskoulutus

Osaamistarpeet:

. Yllamainittujen koulutusten tarjoama substanssiosaaminen: tarjotaan syvaosaamista useilla aloilla

. Digitalisaatio-, kestavyys- ja monikulttuurisuus-osaaminen seka oppimis-, yhteisty6- ja kansalaistaidot laaja-alaisina osaamisina
. Projektinhallinta, liiketoiminta- ja innovaatio-osaaminen useilla ammattialoilla
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Suomi osana digitaalisesti vahvaa EU:ta 2050

Yleiskuvaus: Eurooppa panostaa
autonomiaan informaatioteknologiassa,
datassa ja infrastruktuurissa, ja suojaa
kotimarkkinoita tulleilla. Teknologiset
innovaatiot kiihtyvat ja ruokkivat muita
innovaatioita, kuten palvelukehitysta.
Suomi on edellakavija useilla
teknologisilla aloilla. Koulutusjarjestelma
syottaa teknologia-aloille asiantuntijoita

ja taydennyskoulutusta tarjotaan kaikille.

Turvallisuusteknologian kehitys tukee
puolustuksen vahvistamista. Hyvinvointi-
palveluiden kehitys parantaa elaman-
laatua. Nuorten tulevaisuususko kasvaa.
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Toimintaympariston 8 kriittista aithealuetta

Suomi osana digitaalisesti vahvaa EU:ta 2050

. Taloudellinen kilpailu: Yhteistyd ja sopimukset kuvaavat kansainvalistd kauppaa ja Arktisen alueen kehitysta. Eurooppa investoi
digitaaliseen autonomiaan ja teknologiseen omavaraisuuteen. Kiinan tuonnille on asetettu tulleja. Perinteisten vientialojen
kilpailukyky on sailynyt, ja uusia kasvualoja on syntynyt. Tyovoimatarjonnan kehittaminen on proaktiivista.

. Turvallisuustilanne: Kansainvalinen turvallisuusymparistd on sdilynyt epavakaana, turvallisuusuhkia mm. Kiinan ja Venajan
taholta, Suomi panostaa vahvaan omaan puolustukseen ja huoltovarmuuden parantamiseen. Natossa ja EU:ssa yhteisty6n
haasteet jatkuvat.

. Kestdvyysasenne: Vihrea siirtyma ja kiertotalous ovat edenneet hitaasti. Fossiilisia polttoaineita kaytetdan edelleen, vaikka
uusiutuvien energiamuotojen hyddyntaminen lisdantyy. Ymparistdn tila heikkenee ja luonnonvarat niukkenevat edelleen.
Biotalous ottaa kehitysaskeleita eteenpain.

. Innovatiivisuusaste: TKI-toiminnan rooli kasvaa ja kilpailu osaajista on kovaa. Tuote-, palvelu- ja liiketoimintainnovaatiot
mahdollistavat menestyksen useilla aloilla ja edelldakavijyyden useilla teknologia-aloilla. Palvelu- ja jakeluinnovaatiot turvaavat
vanhustenpalvelut.

. Teknologia: Tekoaly ja automaatio ovat parantaneet tuottavuutta merkittavasti. Teknologiset innovaatiot muuttavat
toimintaymparistda nopeasti.

. Maahanmuutto: Maahanmuutto on lisdantynyt etenkin Intiasta ja Afrikasta. Integraatiossa on haasteita.

. Hyvinvointi: Huumeiden kayttd ja mielenterveysongelmat saadaan hallintaan ja ikdantyva vaestd voi hyvin, kun
hyvinvointipalvelut kehittyvat ja keskitytdaan elamanlaadun parantamiseen. Nuorten tulevaisuususko vahvistuu. Kulttuuri tarjoaa
itseilmaisun ja reflektion vaylia ja vahvistaa henkisia voimavaroja.

. Yhteiskunta: Demokratia ja oikeusvaltio vahvistuvat. Osallisuus ja tasa-arvo paranevat. Yhteiskunnassa vallitsee rauha
vaestoryhmien kesken.
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Tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeet

Suomi osana digitaalisesti vahvaa EU:ta 2050

Tybvoimatarpeet: Tydvoiman tarve kasvaa voimakkaasti informaatio- ja turvallisuusteknologian aloilla ja palvelujen digitalisoinnissa.
Datatalouden kehitys tyollistaa uutta tydvoimaa. Useille aloille tarvitaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan ammattilaisia seka
datanhallinnan ja automaatioalan asiantuntijoita. Tekoalyn kehittamiseen tarvitaan huippuosaajia. Puolustusvoimiin ja turvallisuuteen
liittyviin avaruuspalveluihin tarvitaan lisaa tydntekijoita.

Koulutustarpeet: \||/
. Perus- ja jatkotutkintoja, jotka tuottavat asiantuntijoita aloille kuten S L
. Tekoaly, datanhallinta, automaatio ja kvanttiteknologia
. Datatalous ja digitaaliset palvelut
. Puolustus- ja turvallisuusala seka turvallisuusteknologia
. Seniori-, terveys- ja hyvinvointipalvelut
. Innovaatiot
. Kansainvalinen yhteistyd
. Perustutkintoja
. Kiertotalous ja kestava kehitys
. Ymparistd-, energia- ja materiaalitekniikka ) b
. Kestava kaivostoiminta, energiatalous, maanviljely, maankayttd, luonnonvara-ala, biologia
. Biotalous ja bioteknologia

. Taydennyskoulutuksia ja osaamisen kehittamista kaikille

Osaamistarpeet:

. Ylldmainittujen koulutusten tarjoama substanssiosaaminen: tarjotaan syvaosaamista erityisesti teknologia-aloilla

. Digitalisaatio-, tekoaly-, ohjelmointi-, kestavyys-, turvallisuus- ja monikulttuurisuusosaaminen, tulevaisuusajattelu, kriittinen
lukutaito, tekoaly seka kansalaistaidot korostuvat laaja-alaisina osaamisina

. Projektinhallinta, liiketoiminta- ja innovaatio-osaaminen erityisesti tekniikan aloilla ja hyvinvointipalveluissa
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