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1. JOHDANTO

JOPPI - Jatkuvan oppimisen Suomi -koordinaatiohankeen

yhtena tehtavana on muodostaa ajankohtaista tilannekuvaa

ja selvitysta ESR+-tuensaajien tekemasta kehittamistyosta
jatkuvan oppimisen valtakunnallisissa ja alueellisissa hankkeissa.

Tama selvitys kertoo:

- millaisia valtakunnallisia jatkuvan oppimisen tuensaajia
ensimmaiseltd hakukierrokselta on valittu (kevat 2024)

+ millaisiin teemoihin hankkeet liittyvat

- millaista muutosta kehittamistydssa edistetaan ja mika
sita haastaa

- mika tuensaajia yhdistaa

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman EAKR ja
ESR+-rahoituksesta osa kaytetaan erilaisten valtakunnal-
listen teemojen toteuttamiseen. Jatkuvan oppimisen valta-
kunnallinen teema sisaltyy Euroopan sosiaalirahasto plus
(ESR+) Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
toimintalinjaan 4. Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi,
erityistavoitteeseen 4.2 Uutta osaamista tyoelamaan.
Opetus- ja kulttuuriministerio maarittelee jatkuvan
oppimisen valtakunnallisen teeman ESR+-tuen alateemat
jo tuen hakuvaiheessa.

Ensimmadisella hakukierroksella oli neljd alateemaa,

joihin valittiin yhteensa kahdeksan hanketta:

+ Teema 1. Maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen
kehittaminen ja pilotointi seka maahanmuuttajien
kielipolut, jossa on yksi hanke.

- Teema 2. Toimialakohtaiset verkostot strategisen
yhteistyon kehittamiseksi, jossa on kolme hanketta.

- Teema 3. Korkeakoulujen ja muiden koulutuksen jarjesta-
jien osaamisen kehittaminen jatkuvan oppimisen koulu-
tuskysyntaan vastaamiseksi, jossa on kaksi hanketta.

- Teema 4. Erityisen tervetulleita ryhmia tukevien toiminta-
mallien kehittaminen, jossa on kaksi hanketta.

Jatkuvan oppimisen valtakunnallisen teeman kehittamis-
hankkeiden kautta Suomeen syntyy jatkuvan oppimisen toi-
mintamalleja, jotka vastaavat seka tydelaman etta yksiloi-
den tarpeeseen kehittaa ja uudistaa osaamistaan. Jatkuvan
oppimisen teemasta vastaa opetus- ja kulttuuriministerio.
Jatkuvan oppimisen teeman valtakunnallisista ESR+-rahoi-
tuspaatoksistd vastaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.”

JOPPI - Jatkuvan oppimisen Suomi on jatkuvan oppimisen
teeman koordinaatiohanke, joka luo jatkuvan oppimisen
kehittamishankkeille mahdollisuuksia jakaa parhaita kay-
tantoja, uusia toimintamalleja seka verkostoitua ja tukee
heita kehittamistydssaan.

Mika on ESR+ -hanke?

Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+) tukee Euroo-
pan unionin tyollisyys-, sosiaali-, koulutus- ja osaa-
mispolitiikkojen toteutumista ja ndiden alojen raken-
neuudistuksia. ESR+-ohjelmakauden 2021-2027
teemana on Uudistuva ja osaava Suomi. Suomessa
ESR+-rahoitusta kohdennetaan tyollisyyttd, osaa-

mista ja osallisuutta tukeviin kehittamishankkeisiin.
ESR+-hankepaatokset tehdaan ELY-keskuksissa.

Lue lisaa:
« Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+),
Rakennerahastot.fi

+ Euroopan sosiaalirahasto,
EU-rahoitusneuvonta

" Jatkuvan oppimisen valtakunnallisesta teemasta lisétietoa
sivustolta rakennerahastot.fi
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2. SELVITYSTYON ASETELMA JA KYSYMYKSET

Tieto- ja selvitystyo valtakunnallisista jatkuvan oppimisen
ESR+-hankkeista perustuu alla olevassa kuviossa 1 esitet-
tyyn asetelmaan, jossa maaritellaan selvityksen kohteet,
menetelmat seka keskeiset kysymykset, joihin tassa selvi-
tyksessa tuensaajista ja hankkeista on etsitty vastauksia.

Keskeisia kysymyksia ovat:

-+ Millaisia ovat jatkuvan oppimisen ESR+ valtakunnalliset
hankkeet ja tuensaajat?

+ Mihin muutostarpeeseen hanke vastaa, mita muutosta
tavoitellaan?

+ Mita jatkuva oppiminen on tuensaajan nakokulmasta?

+ Millaisia haasteita kehittamistyohon liittyy?

+ Mika hankkeille ja tuensaajille on yhteista?

Aineistona selvityksessa on ollut:
1. Valtakunnallisille tuensaajille suunnattu alkuvaiheen
orientaatiokysely

2. EU:n alue- ja rakennepolitiikan hanketietopalvelu EURA
3. Valtakunnallisten ja alueellisten ESR+ -tuensaajien
tyopajatyoskentely JOPPI-Pajassa

JOPPI-koordinaatiohankkeen selvitystyo jatkuu hankkei-
den edetessa. Uusien rahoituskierrosten jalkeen jatkuvan
oppimisen ESR+-tuensaajien verkosto kasvaa. Nain ollen
tarkasteltavien kehittamishankkeiden maara ja siten selvi-
tystyon aineisto laajenee seka sisalto syvenee. Se, millainen
merkitys tuloksilla on tai miten hankkeet ja tuensaajat ovat
onnistuneet jatkuvan oppimisen teemojen tavoitteiden
saavuttamisessa, selviaa vasta myohemmin.

Selvitys tarjoaa kokonaiskuvan ja tietoa jatkuvan oppimisen
parissa ESR+-rahoituksella tehtavasta kehittamistyosta eri
tahoille, kuten tuensaajille, rahoitusta hakeville kehittaja-
verkostoille, viranomaisille, jatkuvasta oppimisesta kiinnos-
tuneille ja joissain maarin myos oppijoille.

Selvityskohde

Valtakunnalliset jatkuvan oppimisen ESR+-tuensaajat ja hankkeet

Kysymykset

Millaisia hankkeet ja tuensaajat ovat?
Mihin muutostarpeeseen hanke vastaa?
Mita jatkuva oppiminen on tuensaajan nakokulmasta?
Mika kehittamistyota haastaa?
Mika hankkeille ja tuensaajille on yhteista?

Orientaatiokysely valtakunnalllisten hankkeiden tuensaajille
JOPPI-Pajan aineisto tyoskentelysta yhdessa
EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen hanketietopalvelu (eura)

Menetelma

Laadullinen ja aineistolahtdinen analyysi

Tulos

Ensimmainen selvitys ja tilannekuva
valtakunnallisista jatkuvan oppimisen
ESR+-kehittamishankkeista

Kuviol. Selvitystydn asetelma valtakunnallisista jatkuvan oppimisen ESR+ -hankkeista.
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3. KESKEISET TULOKSET

Ensimmaisessa vaiheessa rahoitettuja valtakunnallisia
paahankkeita on kahdeksan, jotka ovat taman selvityk-
sen tarkastelun ensisijaisena kohteena. Kaikki hankkeet
ovat verkostohankkeita, joissa on mukana yhteensa 25
osatoteuttajaa eli yhteensa hankkeita ja tuensaajia on 33.
Paahankkeista yksi on ruotsinkielinen, ja siihen liittyy nelja
osahanketta.

3.1 Tuensaajat ja kehittamishankkeiden
muutostarpeet

Ensimmadisen vaiheen tuensaajat ja mihin tarpeeseen
kehittamishankkeet keskittyvat:

1. Kohti yliopistoa - valmentava koulutus
maahanmuuttajille, paahanke Lapin yliopisto

Maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen ja ohjauksen
mallin kehittaminen suomenkielisiin korkeakouluopintoi-
hin hakeutumisessa: tarvitaan valmentavaa koulutusta

ja ohjauksen pilotointia, nivelvaiheen tukemista ja mallin
levittamista.

2. OHITE - Jatkuvan oppimisen palvelumalli kestavan
ja hiilineutraalin valmistavan teollisuuden tarpeisiin,
paahanke Tampereen ammattikorkeakoulu Oy

Strategisten verkostojen kehittamistarpeeseen koulutuksen
tuottajien ja kolmen teollisuuden alan valilla. Jatkuvan
oppimisen koulutus- ja muutostarpeisiin seka ennakointiin.

3. Verkostot vesille! Vesialan jatkuvan oppimisen verkosto,
paahanke Suomen ymparistoopisto SYKLI Oy

Vesialan tarpeeseen tyoelamalahtoisesta koulutusmallista.
Vesialan koulutuksen tarpeen ja tarjonnan valisen kuilun
kaventaminen seka tyoelamalahtoisen mentoriohjelman
kehittdminen alalle.

4. JOUVA Verkostosta voimaa - jatkuva oppiminen urheilu-
valmennuksen alalla, paahanke Jyvaskylan yliopisto

Urheiluvalmennuksen strategisen verkoston luominen
tyoelaman ja eri koulutusasteiden valille seka tyoelamassa
olevien urheiluvalmentajien jatkuvan oppimisen tarpeiden
tunnistaminen ja ennakointi.

5. Kontinuerligt larande i samverkan - utveckling av
framtidens larstigar (LarSam), pashanke Abo Akademi

Ruotsinkielisen jatkuvan oppimisen verkoston luomisen
tarve. Koulutustarjonnan ja saatavuuden parantaminen,
joustavien koulutuspolkujen kehittaminen seka vision
rakentaminen ruotsinkielisessa jatkuvan oppimisen
Suomessa.

6. VakKe - Valtakunnallinen ammattikorkeakoulujen
Master-koulutusten kehittamisfoorumi, paahanke
Hameen ammattikorkeakoulu Oy

Tarve edistaa ylemman ammattikorkeakoulutututkinnon
suorittamisen mahdollisuuksia tydelamalahtoisesti, ajasta
ja paikasta riippumattomissa koulutuskokonaisuuksissa
seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminaan kehittami-
nen tyoelamayhteistyossa.

7. Oodi Ohjaamojen ja oppilaitosten yhteistydlle, paahanke
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy

Ohjaamojen ja koulutuksen jarjestajien valisen yhteistyon
parantamisen ja kehittamisen tarve alueellisesti ja paikal-
lisesti.

8. INKLU Kohti inklusiivista ammatillista koulutusta,
padhanke Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy

Ammatillisten oppilaitosten erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden ja moniammatillisen yhteistyon proses-

sien selkeyttaminen, avoimen koulutuskokonaisuuden
kehittaminen ammatilliseen koulutukseen, jossa edistetaan
opettajien, erityisopettajien ja opinto-ohjaajien koulutusta
inklusiivisempaan suuntaan, laaditaan toimintasuosituksia
ja kuvauksia inklusiivisuuden vahvistamiseen.
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Kuvio 2. Tuensaajien kuusi muutostarvetta jatkuvan oppimisen kehittdmiseen.

Jatkuvaan oppimiseen liittyen tuensaajat vahvistavat + tyoelama- ja yritysyhteistyon tiivistamiseen ja
osaamistaan keskittymalla hankkeissa seuraavin kehittamiseen
muutostarpeisiin: + henkildston inklusiivisuuteen liittyvan osaamisen
+ ohjauksen, koulutuksen ja koulutuspolkujen lisadamiseen ammatillisessa koulutuksessa
mallien kehittamiseen
+ osaamistarpeiden tunnistamiseen ja ennakointiin Ensimmaisen rahoitushaun hankkeet jakautuvat ajanjak-
+ jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien tunnettavuuden solle 1.1.2024-30.11.2026. Aktiivisin vuosi kehittamistyossa
lisaamiseen on v. 2025. Yhta hankkeista lukuun ottamatta ne paattyvat
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toimijoiden valilla

2 Kehittimishankkeista voit lukea lisdd JOPPI - Jatkuvan ° °
oppimisen Suomi -koordinaation verkkosivuilta: www.oph.fi/ joppi ° 4
o ®
°
°
o ®
o ®
P B
°
e 0o © °° oo o ®
°
o ° °°
o ©
o ®

Jatkuvan oppimisen kehittaminen valtakunnallisissa ESR+-hankkeissa - 7


www.oph.fi/joppi

3.2 Ydintiedot tuensaajista

Tuensaajat on jaoteltu eri nakokulmista koulutusorganisaatioiden, teemojen, maakuntien
ja koulutusasteiden mukaan. N&ita havainnollistavat seuraavat kuviot.

13%

Ammatilliset koulutuksen jarjestajat

50 %

Ammattikorkeakoulut

Kuvio 3. Tuensaajat pddhankkeen taustaorganisaation mukaan. Mukana yksi ruotsinkielinen yliopisto.

@ Yliopistot

1 kpl

Teema 1
Maahanmuuttajien
valmentavan
koulutuksen
kehittaminen ja
pilotointi seka
maahanmuuttajien
kielipolut

Ammattikorkeakoulut

1 kpl

1kpl/

Teema 2
Toimialakohtaiset
verkostot strategisen
yhteistyon
kehittamiseksi

@ Ammatilliset koulutuksen jarjestdjat

1 kpl 1 kpl
N\

Teema 3

Teema 3
Korkeakoulujen ja
muiden koulutuksen
jarjestajien osaamisen
kehittaminen jatkuvan
oppimisen
koulutuskysyntaan
vastaamiseksi

Kuvio 4. Pddhankkeet jatkuvan oppimisen ESR+ teemoittain ja taustaorganisaatiot.
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43 %
12 33%
9 @ VYliopistot
Ammattikorkeakoulut
@ Ammatilliset koulutuksen jérjestajat
Ammatilliset erityisoppilaitokset
6 Opetuksen ja kulttuuriasiain hallinto
@ Tutkimusta ja kulttuuria palvelevat jarjest6t
@ Ruotsinkielisid
3
3% 3% 3%
7 %z,
0 / / 7

Tkpl 1kpl 2kpl 1 kpl

Kuvio 5. P4a- ja osahankkeiden tuensaajat yhteensa.

@ VYliopistot Ammattikorkeakoulut @® Ammatilliset koulutuksen jarjestdjat
@ Tutkimusta tai kulttuuria palvelevat jérjestot Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
2 kpl 1 kpl Tkpl 1kpl Tkpl  6kpl 1 kpl

2 kpl \ ‘

Teema 2 Teema 3 Teema 4

6 kpl/ 2 kpl \ 3 kpl \ 7 kpl

Teema 1 Teema 2 Teema 3 Teema 4
Maahanmuuttajien Toimialakohtaiset Korkeakoulujen ja Erityisen tervetulleita
valmentavan verkostot strategisen muiden koulutuksen ryhmia tukevien
koulutuksen yhteistyon jarjestajien osaamisen toimintamallien
kehittaminen ja kehittamiseksi kehittaminen jatkuvan kehittdminen
pilotointi seka oppimisen

maahanmuuttajien koulutuskysyntaan

kielipolut vastaamiseksi

Kuvio 6. Jatkuvan oppimisen ESR+ teemat taustaorganisaation mukaan, pda - ja osahankkeet yhteensa.
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13 % 12%
Lappi Pirkanmaa

Kuvio 7. Pddhankkeet maakunnittain.

13%

Uusimaa

\ 37%

Keski-Suomi

L

13%

Varsinais-Suomi

12%

2 % Lappi 2 % Kainuu

16 % Pohjois-Pohjanmaa

11 % Keski-Suomi \‘

7 % Pohjois-Savo

16 % Etela-Savo

11 % Etela-Pohjanmaa

7 % Kanta-Hame

9 % Kaakkois-Suomi

4 % Uusimaa

e

13 % Varsinais-Suomi

Kuvio 8. P4a- ja osahankkeet maakunnittain.
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3.3 Jatkuva oppiminen tuensaajien nakokulmasta

Kasitteena jatkuva oppiminen on esilla paljon, esimerkiksi
arkipuheessa, erilaisissa julkaisuissa, mediassa, politii—-
kassa ja osaavaan tyovoimaan liittyvissa keskusteluissa.
Mita oikeastaan tarkoitetaan, kun tarkastelun kohteena on
jatkuva oppiminen? Jatkuvan oppimisen parlamentaarisen
uudistuksen linjausten® mukaan jatkuva oppiminen nah-
daan koko elamankaaren aikaisena jatkuvana osaamisen
kehittymisend. Osa jatkuvasta oppimisesta on tavoitteel-
lista, eri tavoin organisoitua tietojen ja taitojen kasvatta-
mista, ja osa taas arkipdivassa tapahtuvaa kehittymista.
Uudistuksessa kuitenkin painottuvat tyduran aikainen
oppiminen ja tydikdisten osaamisen vahvistaminen. Ndin
rajattuna tama tarkoittaa aikuisille suunnattuja koulutus-
jarjestelman mukaisia opintoja seka koulutusjarjestelman
ulkopuolella kertyvaa osaamista, josta tydelamassa tapah-
tuva oppiminen on yksi osa-alue.

Miksi jatkuva oppiminen on tarkeda? Yhteiskunnalliset
muutokset, vaestokehitys ja tydelaman murrokset
edellyttavat jatkuvaa oppimista tydelaman eri vaiheissa.
Uralla eteneminen tai alan vaihtaminen edellyttavat uusia

Merkityksen
luomista itselle

Osaamistarpeita
teknologian
kehittyessa

taitoja ja tietoja. Taman lisaksi muutokset tydoelamassa
voivat olla nopeita. Toimintaympariston muutokset, kuten
esimerkiksi digitalisuus, teknologian kehitys ja tyon
monipaikkaisuus ovat jo muokanneet tydssa tarvittavaa
osaamista.

Jatkuvan oppimisen kehittamisen parissa tehdaan yhteis-
kunnallisesti merkittavaa kehittamistyota. Strategiset
ohjelmat, kuten Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027,
ovat toteutumassa kaytannon tasolla kehittamishank-
keissa. Miten jatkuvan oppimisen valtakunnallisen teeman
ESR+-tuensaajat nakevat jatkuvan oppimisen osana
kehittamisty6ta? Alla jasennetaan tuensaajien nakemyksia
jatkuvasta oppimisesta eri osa-alueiden kautta.

3 Valtioneuvosto (2020) Osaaminen turvaa tulevaisuuden.
Jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen linjaukset.

Elinikaista
oppimista

Jatkuva
Tydelamayhteistyotd oppiminen Kehittymist3
ja tyomarkkinoilla B muuttuvassa
olemista tuensaa“en maailmassa

nakokulmasta

Yhteiskunnallista Erimuotoisia
tehtavaa tapoja oppia
Itsensa
kehittamista
ja yksilollista

Kuvio 9. Jatkuva oppiminen tiiviisti tuensaajien ndkemyksen mukaan.
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162614

1. Elinikdinen oppiminen

Elinikdinen oppiminen kattaa jatkuvan oppimisen koko
elamankaaren aikana. Tama sisaltaa seka arkipaivaiset
oppimisen prosessit etta organisoidun koulutuksen, jossa
uusien asioiden oppiminen ja vanhojen tietojen paivitta-
minen ovat keskeisia. Elinikdinen oppiminen mahdollistaa
yksildiden kehittymisen muutoksissa ja tyoelamassa, missa
vaaditaan jatkuvaa sopeutumista ja uudenlaista osaamista.

2. Kehittyminen muuttuvassa maailmassa

Maailma ja tydelama muuttuvat jatkuvasti, mika edellyttaa
kykya oppia ja sopeutua uusiin tilanteisiin. Teknologinen
kehitys ja tyoelaman vaatimusten muuttuminen edellyttavat
nakymaa tulevasta ja ennakoitavuutta. Jatkuva oppiminen
tukee yksiloita seka vertikaalisessa ettd horisontaalisessa
urakehityksessa, ja se on olennaista tyomarkkinoiden vaati-
muksiin vastaamiseksi.

3. Erilaiset oppimisen muodot, asenteet ja saavutettavuus
Oppiminen voi tapahtua formaalisti ja non-formaalisti
erilaisissa ymparistoissa. Monimuotoiset oppimismuodot
ja ymparistot varmistavat, ettd oppiminen ja osaamisen
uudistaminen tulisi olla mahdollista ja saavutettavissa
kaikille, mukaan lukien aliedustetuille ryhmille. Oppimisen
muodot voivat vaihdella pienista osaamiskokonaisuuksista
taydennyskoulutukseen ja erikoistumisopintoihin.

4. Itsensa kehittaminen ja yksil6llinen nakokulma

Oman osaamisen paivittaminen ja kehittaminen on elini-
kaisen oppimisen ydin. Itseohjautuvuus on merkittava osa
jatkuvaa oppimista, jossa yksilot ottavat vastuun omasta
oppimisestaan ja urakehityksestaan. Uuden tiedon ja taidon
hankkiminen edistaa henkildokohtaista ja ammatillista
kehitysta.

Jokaisella on oikeus kehittaa ja paivittaa osaamistaan,
mika vahvistaa itsetuntemusta ja minapystyvyytta. Jatkuva
oppiminen tukee urasuunnittelua, motivaation l6ytamista ja
ammatillisen identiteetin seka kompetenssin kehittymista.
Osaamisen tunnistaminen ja todentaminen ovat tarkeita
uralla etenemiselle tai alan vaihtamiselle.

5. Yhteiskunnallinen tehtava

Jatkuva oppiminen edistaa yhteison ja yhteiskunnan
uudistumista, kilpailukykya ja innovaatioita. Se on keskeista
hyvan elaman edellytysten, talouden ja hyvinvoinnin nako-
kulmasta. Yhteiskunta on jatkuvassa muutoksessa, joka
heijastuu osaamisen kehittamisen tarpeisiin.

6. Tyoelamayhteistyo ja tyomarkkinoilla toimiminen
Yhteisty0 tydelaman ja oppilaitosten valilla on keskeista
osaamisen kehittamisessa. Tyoelaman tarpeet ja tavoitteet
edellyttavat osaamisen kehittamista tyomarkkinoiden
vaatimuksiin. Tyopaikka toimii oppimisymparistong, tarjoten
fyysisia, henkisia ja sosiaalisia oppimisymparistoja, jotka
mahdollistavat jatkuvan oppimisen. Aikuiskoulutus ja

taydennyskoulutus ovat tarkeita tyoikaiselle vaestolle, ja
ne mahdollistavat urakehityksen ja tyomahdollisuuksien
parantamisen.

7. Monitahoisuus ja merkityksellisyys

Jatkuva oppiminen on monitahoista ja merkitsee eri ihmi-
sille eri asioita. Se vaatii paljon merkityksen (eng. sense
making) luomista omalle oppimiselle ja kehitykselle. Oppi-
misen monitahoisuus ja yksilollisyys korostavat tarvetta
ymmartaa ja tulkita jatkuvaa oppimista eri nakokulmista.

8. Teknologian kehitys

Teknologian nopea kehitys asettaa vaatimuksia tyoela-
massa uudenlaiselle ja kohdennetulle osaamiselle, mika
korostaa jatkuvan oppimisen merkitysta.

3.3.1 Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia kaikille

Jatkuva oppiminen on tarkeaa seka yksilon kehittymisen
etta yhteiskunnan kannalta. Tuensaajat nakevat, etta on tar-
keaa loytaa keinoja, joilla jatkuva oppiminen voidaan tehda
mahdolliseksi kaikille. Jatkuvan oppimisen mahdollisuudet
ovat usein helpommin saavutettavissa tydssa oleville.
Tuensaajien mukaan on useita toimenpiteita tai ratkaisueh-
dotuksia, jotka edistaisivat jatkuvaa oppimista ja kehittaisi-
vat sitd niin, etta se olisi saavutettavissa mahdollisimman
monelle.

+ Edulliset ja avoimet koulutukset
Tarjotaan edullisia tai ilmaisia koulutuksia ja kursseja
seka eta- ja verkko-opiskelun mahdollisuuksia, joihin kai-
killa on padsy. Julkisen sektorin, oppilaitosten ja yritysten
yhteistyolla voitaisiin luoda avoimia koulutusmahdolli-
suuksia verkossa ja paikan paalla.

* Yhteistyo kolmannen sektorin kanssa
Tehdaan yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden,
kuten jarjestojen ja kansalaisopistojen kanssa, jotka voi-
vat tarjota koulutuksia ja tukipalveluita erityisryhmille.

+ Ohjaus- ja neuvontapalvelut
Tarjotaan ohjaus- ja neuvontapalveluja, jotka auttavat
ihmisia loytamaan sopivia oppimismahdollisuuksia ja
reitteja jatkuvaan oppimiseen.

» Tukipalvelut ja resurssit
Tarjotaan tukipalveluita, kuten lastenhoitoapua, opintotu-
kia ja matka-avustuksia, jotka helpottavat koulutukseen
osallistumista.

» Koulutussetelit ja henkilokohtaiset koulutusbudjetit
Otetaan kayttoon koulutusseteleita tai henkildkohtaisia
koulutusbudjetteja, joita yksilot voivat kayttaa valitse-
miinsa koulutuksiin.

» Yritysten yhteiskuntavastuu ja sponsorointi
Kannustetaan yrityksia vahvempaan yhteiskuntavastuu-
seen tarjoamalla sponsoroituja koulutuksia ja oppimis-
mahdollisuuksia myos tyottomille ja muille tydelaman
ulkopuolella oleville esimerkiksi tydvoimapula-aloilla.
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+ Tyottomille suunnatut koulutusohjelmat
Kehitetaan erityisesti tyottomille suunnattuja koulutusoh-
jelmia, jotka tukevat nykyista paremmin heidan tyollisty-
mistaan ja osaamisen paivittamista.

+ Oppimisymparistdjen monimuotoisuus
Luodaan monimuotoisia oppimisymparistoja, kuten tyopa-
joja, kursseja ja yhteisollisia oppimistiloja, jotka tarjoavat
erilaisia oppimismahdollisuuksia.

Jatkuva oppimisen
mahdollisuus kaikille

Edulliset ja avoimet koulutukset

Tarjotaan edullisia tai ilmaisia koulutuksia, eta- ja
verkko-opiskelun mahdollisuuksia, joihin kaikilla on
paasy. Julkisen sektorin, oppilaitosten ja yritysten
yhteistydlla voidaan luoda avoimia koulutusmahdolli-
suuksia verkossa ja paikan paalla.

1
Ohjaus- ja neuvontapalvelut
Tarjotaan ohjaus- ja neuvontapalveluja,
jotka auttavat ihmisia l6ytamaan sopivia

oppimismahdollisuuksia ja reitteja jatkuvaan
oppimiseen

Koulutussetelit ja henkilokohtaiset
koulutusbudijetit
Otetaan kayttoon koulutusseteleita tai henkilokohtaisia

koulutusbudjetteja, joita yksilot voivat kayttaa
valitsemiinsa koulutuksiin

Tyottomille suunnatut koulutusohjelmat

Kehitetaan erityisesti tydttomille suunnattuja
koulutusohjelmia, jotka tukevat nykyista paremmin
heidan tyollistymistadn ja osaamisen paivittamista

» Koulutuspolitiikka ja lainsaadanto
Edistetaan politiikkatoimia ja lainsdadantog, jotka tukevat
jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia kaikille kansalaisille.

Tuensaajille kevaalla 2024 jarjestetyssa tyopajassa
(JOPPI-Paja) kasiteltiin laajasti jatkuvaan oppimiseen ja sen
kehittamiseen liittyvia haasteita, muutostarpeita ja yhdista-
via tekijoita, jotka vaikuttavat seka hankkeiden toteuttami-
seen etta jatkuvan oppimisen edistamiseen.

Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa

Tehdaan yhteistyota kolmannen sektorin
toimijoiden, kuten jarjestojen ja kansalaisopistojen
kanssa, jotka voivat tarjota koulutuksia ja
tukipalveluita erityisryhmille

I
Tukipalvelut ja resurssit

Tarjotaan tukipalveluja, kuten lastenhoitoapua,
opintotukia ja matka.avustuksia, jotka helpottavat

koulutukseen osallistumista

Yritysten yhteiskuntavastuu ja sponsorointi

Kannustetaan yrityksia osallistumaan vahvemmin
yhteiskuntavastuuseen tarjoamalla sponsoroituja kou-
lutuksia ja oppimismahdollisuuksia myos tyottomille ja
muille tyoelaman ulkopuolella oleville esim.
tyovoimapula-aloilla

I
Koulutuspolitiikka ja lainsaadanto
Edistetaan politiikkatoimia ja lainsaadantoa,

jotka tukevat jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia
kaikille kansalaisille

Oppimisymparistojen monimuotoisuus
Luodaan monimuotoisia oppimisymparistoja,

kuten tyopajoja, kursseja ja yhteisollisia oppimistiloja,
jotka tarjoavat erilaisia oppimismahdollisuuksia

Kuvio 10. Tuensaajien JOPPI-Pajassa muodostamia ratkaisuehdotuksia jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien varmistamiseksi kaikille.
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Jatkuva oppiminen on
perusedellytys tdiss3
ja muussa arjessa
"parjadmiselle”.

Mielenkiintoista,
miten yladtasolta
l6ytyy ndin

paljon hankkeita
yhdistavia tekijoita

Tybllistymisen
tukemista

Ennakoituvuus
liittyy jatkuvaan
oppimiseen

Ajatuksia ja kommentteja

Jatkuva oppiminen
on monitahoista.
Tarkoittaa eri ihmisille
eri asioita.

JOPPI-Pajasta een

Fyysisesti, henki-

Osaamisen
tarpeiden

tunnistaminen
keskitssa

tyopaikka jatkuvan
oppimisen?

sesti, sosiaalisesti.
Mahdollistaako

Jatkuvaa
muutostef\
hallintaa 2
niihin
sOPeu‘um‘S‘a

Meilld on valistuneita
arvauksia muuttuvaa
maailmaa varten

Kuvio 11. Ajatuksia ja kommentteja JOPPI-Pajassa.

3.4 Muutoksen tavoittelun haasteita ja
ratkaisuehdotuksia

Tuensaajat tunnistivat jatkuvan oppimisen kehittamisen
haasteita ja loysivat niihin ratkaisuehdotuksia. Haasteiden
keskeisia teemoja ovat tiedon hallinnan parantaminen,
yhteistyon tehostaminen, resurssien riittavyyden varmis-
taminen seka koulutuksen ja tyelaman tarpeiden yhteen-

sovittaminen. Ratkaisuehdotukset tarjoavat konkreettisia
keinoja ratkoa naita haasteita. Naiden toimenpiteiden avulla
voidaan luoda parempia oppimisymparistoja ja tukijarjes-
telmia, jotka edistavat jatkuvaa oppimista ja osaamisen
kehittamista. Tuensaajien maarittelemien haasteiden

ja ratkaisuehdotusten lista on pitka, mutta selvityksen
kohteena olevissa kehittamishankkeissa muutoksen eteen
tyoskennellaan jo nyt.
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Osa-alueet

Toimijataso

organisaatiossa

Haasteet

Runsaasti erilaisia
alustoja arjen

toimintaymparistoissa

Ratkaisuehdotus

Yhtenaiset ja helppokayttoiset
alustat, jotka kokoavat arjessa
ja kehittamisessa tarvittavat tiedot
yhteen paikkaan. Parantaa laatua,
tukee oppimista ja yhteistyota

Tydelama- ja
yritysyhteistyo

Opiskelija- tai

asiakasnakokulma

Yritysten henkilostolla
— on rajalliset resurssit —
osallistua koulutukseen

Jatkuva
oppiminen voi
haastaa hyvinvointia

Sovitetaan uudelleen
yhteen koulutuksen tarjonta
ja yritysten tarpeet, jotta koulutus
vastaa entista paremmin odotuksiin

Luodaan tukijarjestelmia
ja rakenteita, jotka huomioivat
hyvinvointia jatkuvan
oppimisen arjessa

Rahoitus ]

Rahoituksen
hankkiminen joustavasti

Luodaan yhteisvaikuttavan
suunnittelun malleja,
jotka yhdistavat eri toimijat
jo rahoitushaun alkuvaiheessa

Kuvio 12. Esimerkit kehittdmistyon haasteista ja niiden ratkaisuehdotuksista tuensaajien mukaan.

Haasteet toimijatasolla organisaatioissa

1. Alustojen maarat vaikeuttavat tarkean tiedon loytamista
arjessa.

Tarvitaan yhtendisia ja helppokayttoisia alustoja, jotka
kokoavat arkeen ja kehittamiseen liittyvan tiedon yhteen
paikkaan ja sen kayttamisesta sovitaan. Tama parantaa tie-

don lOytymista ja laatua seka tukee oppimista ja yhteistyota.

2. Muutosten toteuttaminen suurissa koulutusorganisaati-
oissa on hidasta.

Tarvitaan konkreettisia toimenpiteita rakenteellisten muu-
tosten nopeuttamiseksi ja vaikuttavuuden lisaamiseksi.

3. Hankkeiden liittaminen osaksi organisaation pysyvaa
toimintaa on vaikeaa.
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Integroidaan hankkeet tiiviimmin organisaation strategiaan
ja paivittaiseen toimintaan, jotta saavutetaan pitkdkestoisia
vaikutuksia.

4, Opettajien ja henkiloston resurssit seka suuri
henkildstdvaihtuvuus kehittamistydssa.

Lisataan panostuksia opettajien jatkuvaan oppimiseen ja
resursointiin, jotta he voivat vastata muuttuvien osaamis-
tarpeiden haasteisiin. Kehitetaan strategioita, jotka paran-
tavat henkildston sitoutumista ja vahentavat vaihtuvuutta.
Kehitetaan vaihtoehtoisia urapolkuja ja mahdollisuuksia
tyontekijoiden itsensa kehittamiseen osana tyota.

5. Hankkeiden vaikuttavuus heikkenee niiden paatyttya.

Luodaan rakenteita ja prosesseja, jotka varmistavat hank-
keiden jatkuvuuden ja pitkan aikavalin vaikuttavuuden.
Kehitetaan rahoitusmallia ja hanketoiminnan seka perus-
rahoituksen suhdetta.



6. Kilpailu estaa tietojen ja resurssien avoimen
saatavuuden.

Edistetaan avoimuutta ja yhteistyota kehittamalla tapoja,
joilla voidaan jakaa tietoa ja resursseja kaikille osapuolille.
Luodaan rahoituksellisia kannustimia (porkkanoita) ja uusia
hankkeita, jotka tukevat parhaiden kaytantojen leviamista ja
yhteistyota.

Ty6elama- ja yritysyhteistyo

7. Oppilaitosten ja tyoelaman yhteistyon sitouttaminen
on vaikeaa.

Kehitetaan uusia toimintamalleja, jotka sitouttavat
oppilaitoksia ja tyoelamaa tehokkaammin yhteistyohon.

8. Yritysten henkilostolla on rajalliset resurssit osallistua
koulutuksiin.

riittavyyden ja osallistumisen pienille yrityksille ja yksi-
Loille. Sovitetaan uudelleen yhteen koulutuksen tarjonta ja
yritysten tarpeet, jotta koulutus vastaa paremmin tyoela-
man vaatimuksiin.

Opiskelija- tai asiakasnakdkulmaa

9. Jatkuvan oppimisen vaatimukset voivat haastaa
hyvinvointia.

Luodaan tukijarjestelmia ja rakenteita, jotka edistavat
hyvinvointia myos jatkuvan oppimisen yhteydessa.

10. Maahanmuuttajien patevyyksien tunnistaminen ja
kielitaidon kehittaminen ovat haasteellisia.

Tarjotaan tukea maahanmuuttajien koulutus- ja tyollisyys-
polkujen parantamiseksi, erityisesti kielikoulutuksen osalta.

Rahoitus
11. Rahoituksen hankkiminen joustavasti.
Luodaan yhteisvaikuttavan suunnittelun malleja,

jotka yhdistavat eri toimijat ja mahdollistavat siten
joustavampia ratkaisuja.

3.5 Yhteista hankkeille ja tuensaajille

Hankkeita ja tuensaajia yhdistavat monet tekijat jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittamisessa toimialasta,
alueesta tai verkostoista rijppumatta. Yhteisena isona
tavoitteena on parantaa jatkuvaan oppimiseen liittyvaa
osaamista koulutuksen toimialalla. Tavoitteen saavutta-
mista tukevat seuraavat yhteiset osa-alueet:

Laaja-alaisen yhteistyon edistdaminen. Yhteistyon kehittdjien
ja kohderyhmien valilla tuo lisdarvoa, parantaa tuloksia

ja tehostaa vaikuttavuutta. Eri sektorien valinen yhteistyd
(esimerkiksi kolmas sektori, tydpaikat, koulutusorga-
nisaatiot) on valttam&tonta monitahoisten tavoitteiden
onnistumiselle. Yhteistydn parantaminen ja edistaminen on
keskeista kaikille.

Ty6eldma- ja yritysyhteistydn kehittdminen. Tydelama-
yhteistyd, sen parantaminen ja syventaminen, on yksi
merkittavimmista yhdistavista tekijoista jatkuvan
oppimisen kehittamisessa.

Jatkuvan oppimisen koulutustarjonta. Kaikilla toimijoilla on
koulutustarjontaa jatkuvaan oppimiseen, mutta sita kehite-
taan edelleen. Koulutustarjonnan nakyvyyttd ja saavutetta-
vuutta tulee edistaa.

Henkildston osaamisen kehittdminen. Hankkeet panostavat
koulutusorganisaatioissa henkiloston osaamisen kehittami-
seen, jotta he voivat paremmin tukea oppijoita ja kehittaa
organisaatioitaan. Osaamisen tunnistaminen ja tunnustami-
nen on keskeistd, myds hankkeiden toteuttajien osalta.

Tyéllistymisen tukeminen. Ty6llistymisen tukeminen on
tarkea osa jatkuvan oppimisen kokonaisuutta lyhyelld ja
pitkalla aikavalilla. Hankkeet ja tuensaaja tarjoavat erilaisia
mahdollisuuksia tahan, joka voi tarkoittaa mm. uraneu-
vontaa, mentorointia tai muita tukitoimia. Ty6llistymisen
tukeminen koetaan yhteiskunnallisesti merkittavana.
Osallistujien tai opiskelijoiden toimeentuloon liittyvat kysy-
mykset sekd TE-palvelun uudistuksen vaikutukset jatkuvan
oppimisen koulutustarjontaan ja -kysyntdan ovat viela
epaselvia.

Verkostoituminen ja verkostojen laajuus. Laajat ja monipuo-
liset verkostot ovat kaikkien hankkeiden keskeinen piirre.
Verkostoihin kuuluu yrityksia, koulutusorganisaatioita,
kolmas sektori ja muita toimijoita. Myds ruotsinkielisten
verkostojen luominen ja vahvistaminen kansallisella ja
alueellisella tasolla korostui.

Osaamisen tarpeiden tunnistaminen ja ennakointi. Hank-
keet keskittyvat osaamisen tarpeiden tunnistamiseen seka
yksild- ettd organisaatiotasolla. Tarpeiden tunnistaminen ja
ennakointi ovat edellytys tehokkaalle osaamisen kehittami-
selle ja relevanttien koulutusohjelmien suunnittelulle.
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Hankehallinto, -koordinointi ja oma tiimi. Toimijoita on pal-
jon, joka haastaa yhteisen kehittamistyon tekemista. Miten
eri toimijat ja osahankkeet sitoutuvat kehittamistyohon ja
tavoitteiden saavuttamiseen? Hankkeen laaja toimijajoukko
on merkittava voimavara ja tuo monipuolisen osaamisen
projektiin. Toisaalta se asettaa haasteita hankekoordinoin-
nille. Yhteistyota sujuvoittavat erilaiset menetelmat, mutta
jatkuvaa tukea tarvitaan koko hankkeen ajan. Tuensaajilla
on uskoa ja luottamusta omaan tiimiin, mutta viela kehitta-
mistyon alussa epavarmuutta verkoston toimintaan.

Henkiloston
osaamisen

kehittaminen

Jatkuvan
oppimisen
koulutustarjonta

™ 3

Tyéllistymisen
tukeminen

Yhteistyo koordinaatiohankkeen kanssa: Kaikki valtakun-
nalliset hankkeet tekevat yhteistyota JOPPI-koordinaatio-
hankkeen kanssa. Yhteistyo on kaikille tuensaajille uutta,
ja sita kasitellaan esimerkiksi valtakunnallisille hankkeille
suunnatussa Kick-off -aloitustilaisuuksissa. JOPPI-koor-
dinaation avulla tuensaajilla on esimerkiksi mahdollisuus
verkostoitua muiden jatkuvan oppimisen parissa toimiviin
kehittajiin seka osallistua erilaisiin tapahtumiin.

Verkostoituminen
ja verkostojen

laajuus

Osaamisen

tarpeiden
tunnistaminen

_— ja ennakointi

7

Yhteista

Tyoelama- ja
yritysyhteistyon
kehittamien

/

Laaja-alainen
yhteisty6 ja
sen edistaminen

Kuvio 13. Yhteistd hankkeille ja tuensaajille.
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3.6 Yhteista valtakunnallisissa ja alueellisissa
ESR+-kehittamishankkeissa

JOPPI - Jatkuvan oppimisen Suomi ESR+ -koordinaatio-
hanke julkaisi alueellisten jatkuvan oppimisen ESR+-hank-
keiden ensimmaisen selvityksen maaliskuussa 2024.Sel-
vitys kokosi erilaisia tietoja alueellisista hankkeista, kuten
tuensaajien maaran ja sijoittumisen eri puolille Suomea,
rahoittavat ELY-keskukset seka hankkeiden painottumisen
kolmeen eri teemaan.?

Alueellisista ja valtakunnallisista hankkeista loytyivat

selvitysten tuloksia vertailemalla seuraavat yhtaldisyydet:

+ Ammattikorkeakouluilla on iso rooli jatkuvan oppimi-
sen kehittdmisessd. (Ammattikorkeakoulujen osuus
tuensaajista valtakunnallisissa hankkeissa on 43 % ja
alueellisissa 26 %)

- Paa- ja osahankkeet yhteenlaskettuina ovat jakautuneet
melko tasaisesti ympari Suomea, mutta Keski-Suomi,
Etela-Savo ja Pohjois-Pohjamaa alueina ja maakuntina
ovat hyvin edustettuna tuensaajissa.

+ Koulutusmallien kehittdminen, osaamistarpeiden tunnis-
taminen ja ennakointi ovat tarkeita.

- Laajat verkostot ja yhteistyd moniin eri suuntiin on taval-
lista.

+ Hankkeet tekevat yhteistyota JOPPI-koordinaatiohank-
keen kanssa.

4 Jatkuvan oppimisen kehittiminen alueellisissa ESR+-hankkeissa
-selvitys saatavilla verkkosivuiltamme.

+ Kehittamishankkeita edistetaan Uudistuva ja osaava
Suomi 2024-2027 -ohjelman tavoitteiden mukaisesti.

+ TyOelama- ja yritysyhteistyon vahvistaminen ja yhteistyon
lisadminen on yhteista valtakunnallisille ja alueellisille
hankkeille.

- Jatkuvan oppimisen hankkeet sivuavat tyoelaman kehit-
tamista ja painvastoin.

- Osaamista vahvistetaan jatkuvaan oppimiseen liittyen
omassa organisaatiossa.

Tuensaajat tiivistavat suhdettaan tyo- ja yrityselaman toi-
mijoihin. Suhteiden tiivistyminen voi osaltaan kehittaa myos
tydelamaa. Jatkuvan oppimisen ja tydeldman kehittamisen
valtakunnalliset teemat taydentavatkin toisiaan.

Toimialojen osalta valtakunnalliset ja alueelliset hankkeet
eroavat hieman toisistaan. Aluehankkeista lahes kaikki
voidaan jakaa monelle eri toimialalle. Valtakunnallisissa
toimialasidonnaisuus on maaritelty kolmelle hankkeelle,
joista vain yksi painottuu samaan alaan aluehankkeiden
kanssa. Aluehankkeissa vahvassa roolissa ovat sosiaali-,
terveys ja hyvinvointiala, jotka eivat esiinny viela lainkaan
valtakunnallisissa hankkeissa.
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4. JOHTOPAATOKSET JA

SELVITYKSEN ARVIOINTI

Selvityksen nostaa esiin kysymyksia ja vastauksia siita, mil-
laisia ovat jatkuvan oppimisen valtakunnalliset ESR+-hank-
keet ja tuensaajat, millaisiin muutostarpeisiin hankkeet
vastaavat, mita muutosta tavoitellaan, millaisia esteita
muutokseen liittyy ja mita yhteisia tekijoita hankkeilla ja
tuensaajilla on. Analysoitavana aineistona oli ensim-
maisessa jatkuvan oppimisen valtakunnallisen teeman
rahoitushaussa valittujen tuensaajien alkuvaiheen orientaa-
tiokyselyn vastaukset, yhteisessa typajassa (JOPPI-Paja)
syntynyt aineisto seka tietoja EU:n alue- ja rakennepolitiikan
hanketietopalvelu EURA:sta.

Valtakunnallisen jatkuvan oppimisen teeman paahank-
keissa on toimijatasolla nelja ammattikorkeakoulua, kolme
yliopistoa ja yksi ammatillisen koulutuksen jarjestaja.
Ammatillisten koulutuksenjarjestajien osuus kasvaa, kun
huomioidaan mukaan paahankkeisiin liittyvat osahankkei-
den verkostot. Teemoista suosituin on toimialakohtaiset
verkostot strategisen yhteistyon kehittdmiseksi (teema 2),
jossa on kolme hanketta.

Eniten hankkeita on toimialakohtaisten verkostojen seka jat-
kuvan oppimisen toimintatapojen kehittamisen teemoissa.
Padhankkeissa Keski-Suomi on vahvimmin edustettuna
maakuntana, mutta kaikkia paa- ja osahankkeita on
jakautuneena melko tasaisesti ympari Suomen, muutama
maakunta pois lukien.

Selvitys osoittaa, etta jatkuvaa oppimista ja siihen liittyvia
tekijoita on vaikea maaritella yksiselitteisesti. Jatkuvan
oppimisen ja elinikaisen oppimisen kasitteet kulkevat rin-
nakkain. Tuensaajat nakevat jatkuvan oppimisen moniulot-
teisena prosessina, joka kattaa laajan kirjon nakokulmia ja
toimia osaamisen kehittamiseksi eri vaiheissa elamaa ja
tyouraa. Jatkuva oppiminen nahdaan dynaamisena ja olen-
naisena osa nykypaivan yhteiskuntaa, ihmisten hyvinvointia
ja tyoelamaa.

Tuensaajien nakemyksissa jatkuvasta oppimisesta korostu-
vat elinikdinen oppiminen, yksilon oikeudet ja mahdollisuu-
det oppimiseen. Yksilon oikeus seka mahdollisuus kehittaa
ja paivittaa osaamistaan vastaamaan hanen omia tavoittei-
taan seka muuttuvia olosuhteita nahtiin merkittavampana
kuin tydelama ja sen tarpeet, johon jatkuva oppiminen usein
kytketaan. Lisaksi osallistuminen aktiivisesti yhteiskunnan
kehitykseen ja hyvinvointiin nahtiin tarkeana jatkuvassa
oppimisessa. Jatkuvan oppimisen mahdollistamiseksi
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Selvityksen keskeisina
tuloksina ovat:

» Muutostarpeet valtakunnallisissa jatkuvan oppi-
misen kehittamishankkeissa voidaan jakaa kuu-
teen eri osa-alueeseen. Muutostarpeilla vastataan
tarpeeseen parantaa ohjausta, koulutuspolkuja,
tunnettavuutta, verkostoja ja tyoelamayhteistyota.
Tuensaajien nakemys jatkuvasta oppisesta on
laaja ja monipuolinen.

Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia tulisi olla
kaikilla ja tata voidaan edistaa monin tavoin.
Haasteita, mutta myds niiden ratkaisuehdotuksia,
on kehittamistyon arjessa useita.

Hankkeilla ja tuensaajilla on useita yhdistavia
tekijoita niin alue- kuin valtakunnallisella tasolla.

niin, etta se vastaa seka yksilon tavoitteisiin ja muuttuvan
tydelaman tarpeisiin tarvitaan yhteisia ponnisteluja kaikilla
eldmanalueilla.

Selvitys vahvisti ymmarrysta siitd, etta on tarkeaa luoda
ymparistdja, joissa oppiminen on mahdollista kaikille ja
joissa kannustetaan oppijan itsendisyyteen, motivaation loy-
tamiseen ja urakehitykseen. Teknologian kehitys ja muuttu-
vat tyoelaman vaatimukset tekevat jatkuvasta oppimisesta
valttamatonta, ja sen saavutettavuuteen seka monimuotoi-
suuteen tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Hankkeita ja tuensaajia yhdistavia tekijoita on useita, kuten
tiivis yritysyhteistyo, osaamisen tarpeiden tunnistaminen,
laajat verkostot ja monialainen yhteistyo seka yksilon osaa-
misen ja siten kilpailukyvyn tai tyollistymisen vahvistami-
nen. Ndiden elementtien yhdistelma parantaa hankkeiden
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta, mahdollistaen tehokkaat
polut tydelamaan ja jatkuvaan oppimiseen. Naiden teki-
joiden perusteella voidaan todeta, etta hankkeet hyotyvat
erityisesti yhteisista tavoitteista, rakenteista ja proses-
seista, jotka tukevat seka yksilollista etta organisaatiotason
kehittymista.



Tarkea l6ydos hankkeista yhdistavista tekijoista oli myos
havainto siitd, kuinka oppijan on oltava toiminnan kes-
kiossa. Taman voisi ajatella tarkoittavan, etta ihmisten
sitouttaminen ja motivaatio ovat oppimisen kannalta
tarkeampia kuin toimintaymparistoon liittyvat reunaehdot.
Yhteisty0 eri toimijoiden valilla on avainasemassa, jotta
jatkuvan oppimisen tavoitteet voidaan saavuttaa ja jotta
oppijoille voidaan tarjota parhaat mahdolliset resurssit ja
tuki heidan kehityspoluillaan.

JOPPI-Pajassa syntyi lisaksi:

+ arvokkaita kontakteja yhteistyohon jatkoa ajatellen

+ ratkaisun avaimia hankkeiden omiin kehittamishaasteisiin

- ideoita pajassa kaytetysta ratkaisukeskeisesta
tyoskentelymenetelmasta omaan verkosto- ja
kehittamistyohontyohon

Tuensaajat nakevat monia haasteita jatkuvan oppimisen
kehittamistyossa, mutta ehdottavat myds ratkaisuehdo-
tuksia. Ehdotuksia voidaan kuitenkin pitaa melko yleising,
eika niista loydy sindlladn uutta tietoa. Ne kuitenkin tuovat
esiin tilanteen talla hetkelld, joka ndyttaa olevan saman-
lainen hankkeesta ja tuensaajasta riippumatta. Haasteita
tarkastellessa huomiota herattaa haasteiden keskittyminen
toimijatasoon tuensaajien omissa organisaatioissa, joihin
vaikuttamisen mahdollisuudet ovat oppilaitosten ulkoisia

Tuensaajien havainnoimia keskeisimpia muutostarpeita
ovat tiedon jakamisen parantaminen, rakenteellisten
muutosten aikaansaaminen suurissa organisaatioissa,
oppilaitosten ja tyoelaman yhteistyon tiivistaminen seka
maahanmuuttajien tukeminen koulutus- ja tyollisyyspoluilla.
Resurssien riittavyys ja henkildston osaamisen kehittami-
nen ovat myos merkittavia haasteita, jotka vaativat huo-
miota. Ndiden haasteiden ratkaiseminen edellyttaa yhteisia
ponnisteluja ja innovatiivisia lahestymistapoja, jotta jatkuva
oppiminen voi toteutua tehokkaasti, vaikuttavasti seka
aitona mahdollisuutena jokaiselle.

Selvityksen perusteella jatkuvan oppimisen mahdollista-
minen kaikille vaatii monipuolisia toimenpiteita ja laajaa
yhteistyota eri toimijoiden valilla seka rakenteellisia muu-
toksia. JOPPI-Pajassa jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien
edistamiseksi tuotiin esiin edullisten ja avoimien koulutus-
ten tarjoaminen, eta- ja verkko-oppimisen kehittaminen,
kolmannen sektorin yhteistyo ja tukipalvelujen tarjoaminen.
Lisaksi henkildkohtaiset koulutusbudjetit, yritysten vah-
vempi yhteiskuntavastuu ja erityisesti tyottomille suunnatut
ohjelmat voisivat parantaa jatkuvan oppimisen saavutetta-
vuutta. Naiden toimien avulla voitaisiin varmistaa, etta kai-
killa on mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen, riippumatta heidan nykyisesta tilanteestaan
tyoelamassa. Ehdotuksissa ei kuitenkaan oteta kantaa
siihen, mita tai miten tyopaikoilla ja yrityksissa tulisi konk-
reettisesti toimia, jotta jatkuvan oppiminen olisi aidosti osa
arkea, suunnitelmallista ja tuettua eli entista lahempana

formaalia oppimista. Sen sijaan selvityksessa loytyi useita
avauksia siihen, mita voitaisiin tehda niissa tilanteissa,
jossa ihminen on syysta tai toisesta tyoelaman ulkopuolella
ja siten kauempana jatkuvan oppimisen mahdollisuuksista.

Valtakunnalliset ja alueelliset jatkuvan oppimisen hankkeet
eroavat toisistaan rahoituksen osalta, mutta niita myos
yhdistavat samat haasteet ja niiden ratkaisuehdotukset,
kuten esimerkiksi tyoelama- ja verkostoyhteistyon edis-
taminen tai kehittamishankkeiden tulosten jatkuvuus ja
juurtuminen hankkeiden jalkeen. Yhteista niin alueellisille
kuin valtakunnallisille tuensaajille on osaamisen vahvista-
minen liittyen jatkuvaan oppimiseen, jotta voidaan entista
paremmin tarjota tai tehda nakyvaksi erilaisia polkuja,
palveluja tai opiskelumahdollisuuksia jatkuvan oppimisen
opintojen pariin.

Selvitys tuo uutta tietoa ja tilannekuvaa jatkuvaan oppi-
miseen liittyvasta kehittamisesta, mutta ei sinallaan uutta
tietoa jatkuvasta oppimisesta. JOPPI - Jatkuvan oppimisen
Suomi ESR+ -koordinaatiohankkeen yhtena tehtavana on
tuottaa tietoa tuensaajista, hankkeiden etenemisesta ja
kehittamisesta. Tassa yhteydessa syntyy myos tietoa yleisesti
jatkuvasta oppimisesta ja siihen liittyvista haasteista, kehit-
tamiskohteista ja ratkaisuehdotuksista. Talla kokonaisuudella
ja kokonaiskuvalla on merkitysta hankkeiden tavoitteiden
saavuttamisessa, koska se kuvaa millaisessa ymparistossa
hankkeet toimivat. Tuensaajien ehdotuksista jatkuvan
oppimisen kehittamiseen liittyvissa ratkaisuissa on useita
ehdotuksia, jotka voivat avata mahdollisuuksia esimerkiksi
uusille kehittdmishankkeille tai avata mahdollisuuksia niille
oppijoille, joilla osaamiseen tai hyvinvointiin liittyvia tarpeita
on paljon ja joita erityisesti halutaan mukaan.

JOPPI-koordinaatiohankkeen selvitystyd pureutuu seuraa-
vaksi tyoelamayhteistyohon hankkeissa. Tydelamayhteis-
tyohon sanana tai kehittamisen kohteena viitataan taman
selvityksen aineistossa usein ja teemana se korostui myos
tuensaajille jarjestetyssa JOPPI-Pajassa. Mistd puhumme
ja mita konkreettisesti tarkoitamme tyoelamayhteistyolla?
Mita se kaytannon tasolla tarkoittaa, millaisista asioista
se muodostuu tai mita konkreettisesti yhteistyossa tulisi
tehda ja kehittaa. Tasta saamme lisaa tietoa ja aineistoa
toteuttamalla syksylla 2024 tyopajan, jossa keskipisteena
ja tarkastelun kohteena on tyoelama- ja yritysyhteistyo
jatkuvassa oppimisessa.

Jatkuvan oppimisen ESR+-kehittamishankkeita ja niiden
tuloksia tarkastellaan paaasiassa niiden paahankkeiden
kautta. Tarvitaan myods laajempaa kuvaa, niin kuin tassa

tai aiemmin aluehankkeisiin liittyvassa selvityksessa on
tehty. Pelkastadn padhankkeisiin keskittyminen on tietysti
perusteltu ja kdyttokelpoinen vaihtoehto, mutta silloin
saadaan melko kapeaa tilannekuvaa kehittamistyon laajuus
huomioiden. Sama patee myos itse jatkuvaan oppimiseen.
Pelkastaan ESR+-nakokulma jatkuvasta oppimisesta avaa
vain pienen otoksen laajasta jatkuvan oppimisen ilmiosta.

20 - Jatkuvan oppimisen kehittdaminen valtakunnallisissa ESR+-hankkeissa °



JOPPI - Jatkuvan oppimisen Suomi

JOPPI - Jatkuvan oppimisen Suomi ESR+ -koordinaatiohanke on jatkuvan
oppimisen valtakunnallisen teeman koordinaatiohanke. Valtakunnallisesta

jatkuvan oppimisen teemasta vastaa opetus- ja kulttuuriministerio.
Rahoittavana viranomaisena toimii Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.
JOPPI-koordinaatiohanketta toteuttaa Opetushallitus.
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LITE:

Hakukierros 1, teemat ja valitut valtakunnalliset
jatkuvan oppimisen ESR+ hankkeet v. 2024-2026

Teema 1. Maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen
kehittaminen ja pilotointi sekd maahanmuuttajien kielipolut

Kohti yliopistoa - valmentava koulutus maahanmuuttajille
Paahanke Lapin yliopisto
Osahanke Oulun yliopisto

Teema 2. Alakohtaiset verkostot strategisen yhteistyon kehittamiseksi

JOUVA Verkostosta voimaa - jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksen alalla, Jyvaskyldn yliopisto
Paahanke Jyvaskylan yliopisto
Osahankkeet Urhea Saatio ry, Kolmen kampuksen urheiluopisto Oy

OHITE- Jatkuvan oppimisen palvelumalli kestdvan ja hiilineutraalin valmistavan teollisuuden tarpeisiin
Paahanke Tampereen ammattikorkeakoulu
Osahankkeet Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Verkostot vesillel Vesialan jatkuvan oppimisen verkosto
Paahanke Suomen ymparistoopisto SYKLI Oy
Osahankkeet Savonia-ammattikorkeakoulu Oy, Suomen Vesistdsaatio sr, Turun ammattikorkeakoulu Oy

Teema 3. Korkeakoulujen ja muiden koulutuksen jarjestdjien osaamisen
kehittaminen jatkuvan oppimisen koulutuskysyntaan vastaamiseksi

VaKe - Valtakunnallinen ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehittamishanke
Paahanke Hameen ammattikorkeakoulu Oy
Osahanke Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy

Kontinuerligt lirande i samverkan - utveckling av framtidens lirstigar (LirSam)

Pashanke Rbo Akademi

Osahankkeet Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab, Svenska Osterbottens fsrbund for
Utbildning och Kultur, Axxell Utbildning Ab, Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi

Teema 4. Erityisen tervetulleita ryhmia tukevien toimintamallien kehittaminen

Oodi Ohjaamojen ja oppilaitosten yhteistyolle
Paahanke Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Osahankkeet Hiameen ammattikorkeakoulu Oy, Abo Akademi

INKLU Kohti inklusiivista ammatillista koulutusta

Paahanke Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Osahankkeet Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
Ammattiopisto Spesia Oy, Oulun Ammattikorkeakoulu Oy, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy,
Koulutuskuntayhtyma Brahe, Hameen ammattikorkeakoulu Oy, Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtyma, Savon Koulutuskuntayhtymd, Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
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