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1. Tausta

Suomalainen koulutusosaaminen kiinnostaa maailmalla ja Suomeen kohdistuu merkittavia
odotuksia sen suhteen, ettd voisimme omaan vahvaan koulutusosaamiseemme nojautuen
olla vahvempi globaali toimija oppimisen kriisin ratkaisemisessa. Koulutusjarjestelmien
kehittaminen, opettajankoulutus, inklusiivinen opetus, ammatillinen koulutus ja digitaalinen
oppiminen ovat esimerkkeja Suomen vahvuuksista, joille on suurta kysyntaa kehittyvissa
maissa. Koronapandemian myota globaali oppimisen kriisi on syventynyt ja tarve opettajien
koulutustason nostamiseksi, ammattitaidon kehittamiseksi ja henkiloston saatavuuteen on
kasvanut. Syyskuussa 2022 New Yorkissa jarjestetyssd YK:n koulutushuippukokouksessa?!
Suomi sitoutui aktiiviseen globaaliin rooliin edistddkseen inklusiivista, yhdenvertaista ja
laadukasta koulutusta.

Opetushallitus  (OPH) perusti  syyskuussa 2021 Opetusalan kehitysyhteistyon
osaamiskeskuksen FinCEED (The Finnish Centre of Expertise in Education and Development).
Sen perustamista taustoitti ulkoministerion vuonna 2018 tilaama raportti “Stepping Up
Finland’s Global Role in Education”, joka osoitti tarpeen Suomen roolin nostamiseksi ja
vahvistamiseksi globaalisti opetusalan kehityspolitiikassa ja -yhteisty6ssa ja oppimisen kriisin
ratkaisuissa. Raportin mukaan Suomi ei ollut hydédyntanyt vahvaa mainettaan koulutuksen
osaajana kehitysyhteistyossa. Selvityksessa annetaan konkreettisia suosituksia tilanteen
korjaamiseksi, joista yksi oli perustaa Opetusalan kehitysyhteistyon osaamiskeskus
suomalaisen  koulutusasiantuntijuuden vahvistamiseksi kansainvadlisessa opetusalan
yhteistyossa. Vuosien 2021-2023 kaynnistysvaiheelle osoitettiin 4MEUR vuoden 2021
varsinaisen kehitysyhteistydn maardrahoista. Toiminnan pitkan tdahtdimen tavoitteena on
laajentaa osaamiskeskuksen rahoituspohjaa.

1.1. Opetusalan kehitysyhteistyon osaamiskeskus FinCEED

FinCEED perustettiin Opetushallitukseen loppuvuonna 2021. Taman tausta-ajatuksena on
viedad opetusalan kehitysyhteistyon suunnittelua ja toteutusta alan keskeiseen julkishallinnon
asiantuntijaorganisaatioon, missa asiantuntijuutta on saatavilla. FinCEEDin tavoitteena on,
ettd Suomesta tulee entistd ndkyvampi toimija niin monenkeskisissa jarjestdissa ja
kehitysrahoituslaitoksissa kuin myds muilla kansainvalisilla foorumeilla, joissa koulutukseen
liittyvia globaaleja haasteita kasitellaan.

FinCEED edistdaa suomalaisen koulutusasiantuntijuuden hyodyntdmistd kansainvilisessa
opetusalan yhteistyossa ja kehittyvissd maissa.

FinCEED edistaa suomalaisen opetusalan osaamisen saamista kehittyvien maiden ja
monenkeskisten toimijoiden kayttéon.

1 https://www.presidentti.fi/en/speeches/statement-by-president-of-the-republic-sauli-niinisto-at-the-
transforming-education-summit-in-new-york-on-19-september-2022/
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FinCEED vahvistaa suomalaisten opetusalan toimijoiden kapasiteettia toimia
kehitysyhteistyossa.

FInCEED edistda suomalaisten opetusalan toimijoiden padsya opetussektorin
kansainvalisen kehitysrahoituksen markkinoille. Tulevana ohjelmakautena tavoitteena
onkin edistdd Opetushallituksen seka FinCEEDin kykya suunnitella ja toimeenpanna itse
lahjamuotoisia kehitysyhteistydhankkeita sekd saada suomalaisia opetussektorin toimijoita
mukaan kansainvaliseen kehitysyhteistyohon, jotta Suomi voisi tarjota kehittyvien maiden
tarpeisiin ndiden toivomia suomalaisia opetusratkaisuja.

FinCEED tukee kehitysyhteistyé6n kumppanimaiden pyrkimyksia laadukkaan ja inklusiivisen
koulutuksen tarjoamiseksi Suomen kehityspoliittisten linjausten mukaisesti.

FinCEED vaikuttaa kumppanimaiden ja monenkeskisten toimijoiden koulutuspolitiikkaan,
tavoitteenaan vahvistaa kumppanimaiden ja multilateraalien organisaatioiden sitoutumista
laadukkaaseen ja inklusiiviseen koulutukseen Suomen opetusalan kehityspolitiikan
mukaisesti. FInCEEDin kumppanuuksilla ja asiantuntemuksella tuetaan kokonaisvaltaista
koulujarjestelmien kehittamista Suomen kehityspolitiikan painopisteen ”Laadukas ja
inklusiivinen koulutus” pitkan aikavalin muutostavoitteiden mukaisesti:

1) Vahvistetaan opettajien, koulujen ja koulutuksen jarjestdjien edellytyksid parantaa
oppimista ja oppimistuloksia

2) Tuetaan tyttojen, vammaisten lasten ja nuorten ja heikoimmassa asemassa olevien
oikeutta laadukkaaseen ja inklusiiviseen koulutukseen

3) Vahvistetaan nuorten tydeldaman kannalta relevantteja valmiuksia, osaamista ja
elamantaitoja.

FinCEEDin tavoitteena on luoda mahdollisuuksia suomalaisille toimijoille osallistua
kansainvalisiin opetusalan kehitysyhteistyon luomiin mahdollisuuksiin ja se toimii
yhteistydssa vienninedistamistd ja yksityisen sektorin yhteistyotda tukevien toimijoiden
(erityisesti Education Finland, Business Finland, Finnpartnership), yliopistojen, yrityskentan,
korkeakoulujen, oppilaitosten, jarjestojen ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa. FinCEED
edistdd myos suomalaisten opetusalan asiantuntijoiden mahdollisuuksia saada lisaa
kansainvalista kokemusta ja vahvistaa kaupallisten ja julkishallinnon toimijoiden seka
kansalaisjarjestdjen edellytyksia menestya kehitysrahoitusmarkkinoilla.

1.2. FinCEED Opetushallituksen tavoitekehyksessa
FinCEEDin toimet ovat linjassa OPH:n vaikutustavoitteiden kanssa. OPH:lla on seuraavat sen
visiosta ja missiosta johdetut yhteiskunnalliset tavoitteet: 2

- tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja osallisuus lisdantyvat

- sivistys, osaaminen ja koulutustaso nousevat

- kansainvalistyminen ja Suomen globaali yhteistyo lisaantyvat

- kestavyysosaaminen, hyvinvointi ja tulevaisuususko vahvistuvat

2 Opetushallituksen strategian yhteiskunnalliset tavoitteet 2024-2027, luonnos 8.8.2023.



OPH:n omassa tavoitekehyksessa FinCEEDin ndhd&dan tukevan kansainvélistymisen, globaalin
yhteistyon ja yhdenvertaisuuden lisdantymista ja YK:n yhteisten Agenda 2030 -tavoitteiden
saavuttamista kansainvalisten kumppanuuksien kautta. Se tukee myds koulutusviennin
vahvistamista kehittyvien maiden kontekstissa yhdessa Education Finlandin kanssa seka
kehittyvien maiden kumppanuuksia ja Afrikka-yhteisty6td, jota OPH edistdd mm.
korkeakoulutuksen kapasiteetin vahvistamista tukevan HEP-ohjelman (Higher Education
Partnership) samoin kuin Erasmus+ -ohjelman globaalitoimintojen kautta, oppilaitoksille
myonnettavien valtionavustusten turvin seka vaikuttamalla Suomen yhteistyéhon
kansainvalisten  jarjestdjen  kanssa.  Opetushallituksen  toiminnoista  FinCEEDin
tavoiteasettelua tukee myds kansainvalinen, erityisesti kansainvalisiin jarjestéihin ja
kehittyviin maihin kohdistuva harjoittelija- ja virkamiesvaihto.

OPH on vahvistamassa Suomen edellytyksia osallistua EU:n kehitysyhteistyon
toimeenpanoon hakemalla pilariarvioidun organisaation statusta Euroopan komissiolta (Pillar
Assessment). Pilariarvioinnin esiselvitys valmistui syksylla 2022 ja varsinainen lupahakemus
pilariarvioinnin aloittamiseksi lahetettiin komissiolle toukokuussa 2023. Pilariarviointi
toteutetaan vuonna 2024 ulkopuolisena hankintana ja rahoitus pilariarviointiin osoitetaan
opetus- ja kulttuuriministeriosta.

Osallistuminen pilariarviointiin on OPH:lta strateginen valinta. Pilariarviointi mahdollistaa
OPH:lle EU:n delegoidun kehitysyhteistyorahoituksen hyddyntdamisen ja lisda suomalaisten
asiantuntijoiden ja toimijoiden padsya kansainvalisille kehitysrahoituksen markkinoille. Sen
kautta avautuvat mahdollisuudet padsta toteuttamaan EU:n delegoidun rahoituksen
hankkeita ja siten syventaa EU-yhteistyota Global Gateway -strategian ja Team Europe -
yhteisohjelmoinnin kautta. Samalla se vahvistaa Suomen osallistumista ja vaikuttamista EU:n
yhteisohjelmointiin ja EU:n opetussektorin kehitysyhteistyon toimeenpanoon. Pilariarviointi
tuo my0s uusia mahdollisuuksia kasvattaa Opetushallituksen toiminnan vaikuttavuutta.

Pilariarvioinnin myota OPH:n ja FInCEEDin rooli ja omistajuus kdaynnistyvissa Team Europe -
hankkeissa vahvistuvat entisestdaan, kun sopimukset tehddan suoraan Euroopan komission
kanssa. Pilariarviointi ei kuitenkaan ehdi valmistua ennen vuoden 2023 kaynnistyvid Team
Europe -yhteistyohankkeita (Afrikan laajuiset opettajankoulutus- ja ammatillisen koulutuksen
hankkeet) vaan niissa OPH solmii alihankintasopimukset Ranskan ja Belgian kanssa.

FinCEED ohjaa suomalaisia koulutusalan toimijoita hyodyntamadan olemassa olevia niin
kotimaisia kuin EU:n tarjoamia kehitysyhteistyon instrumentteja (mm. HEP, Suomen
Akatemian haut, Finnpartnership, EU-twinning jne.). FInCEED pyrkii myos linkittdmaan EU —
komission alaiset Team Europe -—yhteisohjelmat Finnfundin sijoituksiin Saharan
eteldapuoleisessa Afrikassa, yhteistyohdon Finnpartnershipin kanssa ja laajempaan Global
Gateway -kokonaisuuteen.

FinCEED Opetushallituksen organisaatiossa

FInCEED on yksikkd OPH:ssa, joka on julkishallinnon asiantuntijavirastona luonnollinen
keskustelukumppani kehittyville maille, niiden pyrkiessa kehittdmaan koulutussektoriaan.
FinCEEDin sijoittuminen OPH:n tukee my®s viraston oman asiantuntijuuden vahvistamista
kehittyvien maiden kanssa tehtdvadan yhteistyohon liittyvissd kysymyksissa seka edistaa



Opetushallituksen ”perustoiminnan” ja FinCEEDin valisid synergioita. Opetushallituksen
yhteydessa toimii myos muita keskeisia julkishallinnon asiantuntijatahoja, mm. Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus (Karvi), jonka asiantuntijuudelle on kehittyvissd maissa kysyntaa.

Opetushallitus mm. laatii perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien
perusteet seka varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Opetushallitus johtaa ammatillisten
tutkintojen perusteiden valmistelua ja maaraa tutkinnon perusteet tutkintorakenteeseen
kuuluville tutkinnoille. Opetushallitus osallistuu toimialaansa koskevien sdaadoésten
valmisteluun ja antaa saadosten toimeenpanoon liittyvia maarayksia, ohjeita ja suosituksia.

FinCEED sijoittuu yksikkond OPH:n Kansainvalisyys ja vaikuttavuus -paatoimintoon, jossa
kansainvaliseen koordinaatioon kuuluvina toimintoina sijaitsevat myo6s esimerkiksi
koulutusviennin ohjelma Education Finland, maakuvaty6hon ja kansainvalisten opiskelijoiden
houkutteluun liittyva toiminto seka EU-ohjelmien koordinaatiotoiminto. Paatoiminnossa
hallinnoidaan myd&s ulkoministerién rahoittamaa korkeakoulujen kehitysyhteistyéohjelmaa
(HEP) seka koordinoidaan vuonna 2023 kaynnistyvaa OPH:n ja Uzbekistanin opetushallinnon
valistda IKl-hanketta (Instituutioiden valinen kehitysyhteistyon instrumentti). FinCEEDin
sijoittumista Kansainvalisyys ja vaikuttavuus -pdatoimintoon puoltaa se, ettd Education
Finlandin tavoin osaamiskeskuksen toimiala ei rajaudu tiettyyn koulutusasteeseen vaan silla
on yhtymakohtia laajasti eri puolille OPH:n organisaatiota.

OPH:ssa kansainvalistymistoimintoja edistetdadan kokonaisuutena erityisesti pdaatoiminnon
yhteistyond ja myos koko viraston yhteistyond. Paatoiminnon vyksikdiden paallikot
kokoontuvat viikoittain, jolloin pystytdan hyodyntamaan OPH:n kehitysyhteistybosaamisen ja
eri toimintojen, ohjelmien ja rahoituslahteiden valista synergiaa. Myos henkilostén osaamista
on mahdollista hyédyntaa joustavasti erikseen sovittaessa. OPH:n verkkosivuille on koottu
sen eri ohjelmia ja toimintoja, jotka tukevat globaalin eteldan kumppanien kanssa tehtavaa
koulutusyhteistyotd (Yhteistyd globaalin _eteldn kumppanien kanssa) ja yhteistyota
koordinoidaan osana OPH:n vaikutustekoja. On tadrkeda, ettd FinCEED on osa OPH:ta ja sen
johtamisjarjestelmaa, jotta esihenkildiden valiselle yhteistyoblle, yhteiselle ennakoinnille ja
koordinoinnille osaamiskeskustoimintaan osallistuvien eri yksikdiden asiantuntijoiden osalta
on parhaat edellytykset.

Ohjelmakaudella 2024-2027 FinCEED ja OPH vahvistavat toimijuuttaan opetusalan
kehitysyhteistyon asiantuntijaorganisaationa. OPH:n, OKM:n ja UM:n johdon tulee jatkaa
strategista vuoropuhelua Suomen globaalin roolin vahvistamiseksi koulutukseen liittyvadssa
keskustelussa, jotta FinCEEDIlla olisi vahva mandaatti toimintansa kehittamiseen.

1.3. Sidosryhmaanalyysi
FinCEED toimii paaasiallisesti opetussektorin rahoittajien ja opetusalan viranomaisten kanssa.
Keskeisia sidosryhmia ovat:

Sidosryhma Rooli FinCEEDin toiminnassa/ toimintamuodot

Ulkoministerio UM on rahoittanut FinCEEDin vuosien 2021-2023 toimintaa
kehitysyhteistydmaararahoin. UM vastaa Suomen
kehityspolitiikasta ja kehitysyhteistyon rahoituksesta. FinCEED tukee



https://www.oph.fi/fi/yhteistyo-globaalin-etelan-kumppanien-kanssa

opetusalan kehityspolitiikan toteutusta ja tarjoaa
asiantuntemustaan UM:lle, ml. edustustoille. UM on edustettuna
FINCEEDin ohjausryhmassd ja seuraa FinCEEDin toimintaa ja
tuloksellisuutta. UM:n rahoitus on keskeistd my6s toiminnan
laajentamisen ja Team Europe -ohjelmoinnin ndkékulmasta.

Opetus- ja
kulttuuriministerio (OKM)

OKM tulosohjaa Opetushallitusta virastona. OKM myos tukee ja
koordinoi Koulutusala kehittyvissd maissa - koordinaatioryhmaa
(KOKEMA) yhdessa UM:n kanssa ja vastaa Suomen
hallitustenvalisesta ja monenkeskisesta yhteistyosta
opetussektorilla. OKM on FinCEEDin ohjausryhmassa.

OKM rahoittaa pilariarvioinnin ja rahoittaa Opetushallituksen
ydintoimintaa. FinCEED tukee Suomen Afrikka-strategian seka
OKM:n  Afrikka-toimintasuunnitelman toimeenpanoa, joiden
tavoitteena on vahvistaa Suomen opetusalan kehitysyhteistyota
etenkin Afrikan maissa ja kumppanimaiden edellytyksia laadukkaan
ja inklusiivisen koulutuksen kehittamiseksi. FinCEED hyddyntaa
myos OKM:n rahoittamia, Suomen edustustoissa toimivia Team
Finland Knowledge —verkoston erityisasiantuntijoita (et. Etela-
Afrikka)

Korkeakoulut ja
tutkimuslaitokset; (ml.
opettajakoulutus; verkostot)

Suomalaiset korkeakoulut ovat aktiivisia kehittyvien maiden kanssa
tehtdvassa yhteistyossa, ml. koulutusviennin kautta.
Asiantuntijapoolin resurssi; mahdollisia kouluttajia ja hanke-/
tutkimustydn  toteuttajia. esim.  UniPid, AfriStadi (HY);
rehtorineuvostot Unifi ja Arene; OKM:n ja korkeakoulujen vélinen
strategisen rahoituksen kansainvalisyysohjelma 2021-2024, jonka
kautta toteutetaan globaalihankkeita/yhteistydverkostoja (esim.
Afrikan maihin suuntautuva, Helsingin yliopiston koordinoima
oppimisen ja opettamisen globaali innovaatioverkosto GINTL Africa).

Kansalaisjarjest6t ja muut
opetusalan
kehitysyhteistyota
toteuttavat organisaatiot

Toteuttavat opetusalan kehitysyhteistydhankkeita.
Kansalaisjarjestdissa tydskentelevdat ja hankkeissa kokemusta
hankkineet voivat olla asiantuntijapoolin jasenia.

Kansalaisyhteiskunnan toimijoilla on arvokasta asiantuntemusta
koulutussektorin kehitysyhteistydn kysymyksissa ja hankkeiden
toimeenpanossa, jota FinCEED hyddyntdd mm. jarjestamissdan
koulutuksissa ja hakiessaan asiantuntijoita kehittyvien maiden
tarpeisiin suunnatun asiantuntijatuen jarjestaimiseen. Mahdollisesti
myds muita yhteistydn mahdollisuuksia toiminnan laajentuessa
Team Europe -aloitteisiin.

Koulutusvientiyritykset

Osallistuvat kehitysyhteistydhankkeiden kilpailutuksiin ja
toteutukseen, etenkin EU:n puitteissa (Team Europe) seka toimivat
toimeenpanijoina  FInCEEDin  asiantuntijatehtdvissd, jos ne
toteutetaan hankintoina. Ohjelmakaudella 2024-2027 FinCEEDin
toivotaan syventavan vyhteisty6ta muiden toimijoiden, kuten
Finnpartnershipin, ennen kaikkea Education Finlandin kanssa, jonka
jasenistossa on lukuisia yrityksid ja oppilaitoksia, joiden toiminta
kohdentuu kehittyville markkinoille.

Business Finland,
Finnpartnership, Finnfund

Rahoittajatahoja ja kumppanuuksia, Team Europe, Global Gateway

Kansainvaliset




Monenkeskiset toimijat Strategisia kumppaneita, jotka rahoittavat ja toteuttavat opetusalan
kehitysyhteistydhankkeita, mahdollisia
asiantuntijasekondeerausten vastaanottajatahoja. esim. EU-
komissio (erit. DG INTPA ja Team Europe -aloitteet), EU-delegaatiot,
Maailmanpankki, Global Partnership for Education, Education
Cannot Wait, UNESCO, UNICEF, Unicef/Learning Innovation Hub,
Afrikan ja Aasian kehityspankit

Kahdenviliset Esimerkiksi Ranskan Expertise France, Belgian Enabel ja Saksan GIZ
kehitysyhteistydokumppanit | (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit);
toteuttavat kumppanuuksissa esim. EU:n rahoittamia

yhteishankkeita (Team Europe)

opetusviranomaiset Lopullisia suomalaisten asiantuntijapanosten ja niiden tulosten
kumppanimaissa hyodynsaajia. FinCEED vaikuttaa
kumppanimaidenkoulutuspolitiikkaan (kahdenvilisesti ja

monenkeskisen yhteistyén kautta), tavoitteenaan vahvistaa
kumppanimaiden ja monenkeskisten toimijoiden sitoutumista
laadukkaaseen ja inklusiiviseen koulutukseen Suomen
kehityspoliittisten linjausten mukaisesti.

2. Ohjelmakauden 2021-2023 tuloksia

Ensimmaisen toimintakautensa 2021-2023 aikana FinCEED on syventanyt kehitysyhteistyon
ja opetushallinnon valista strategista yhteistyota kansallisesti, tarjonnut opetusalan
substanssiosaamista  kehitysyhteistydaloitteiden  valmisteluun ja  toimeenpanoon,
vahvistanut suomalaisten opetusalan toimijoiden kapasiteettia toimia kansainvalisissa
tehtdvissad ja hankkeissa, lisdnnyt yhteistyotd seka suomalaisten toimijoiden kansainvalista
nakyvyytta.

2.1. Opetusalan kehitysyhteistydn osaamisen vahvistaminen

Yhteensa noin 65 opetusalan asiantuntijaa on osallistunut FinCEEDin tarjoamiin koulutuksiin.
Kaikkia kiinnostuneita ja sopivia hakijoita ei ole voitu ottaa mukaan. FinCEEDin jarjestamaan
Opetusalan kehitysyhteistyon asiantuntijoiden koulutuskokonaisuuteen ”“How to respond to
the challenge of transforming education?” osallistui 31 opetusalan asiantuntijaa. Koulutus
sai erinomaista palautetta. FinCEED on myo6s toteuttanut EU-budjettitukikoulutuksen
yhteistydssa ETF:n (European Training Foundation) kanssa sekd tukenut 10 asiantuntijan
osallistumista UNESCOn alaisen International Institute for Education planning I[IEP:n
asiantuntijoille  suunnattuihin  verkkokoulutuksiin. FinCEED on myds fasilitoinut
asiantuntijoiden vertaismentorointia (14 osallistujaa). Koulutuksista saadun palautteen
mukaan erityisesti FInCEEDin oma koulutus vahvisti osallistujien kapasiteettia toimia
opetusalan kehitysyhteistydtehtavissa. Koulutukseen osallistuneista useat ovat jo hakeneet
asiantuntijatehtaviin.

FinCEED on muodostanut noin 150 henkilén asiantuntijarekisterin, jota on hyddynnetty
erityisesti osaamiskeskuksen rahoittamiin asiantuntijatehtaviin tdaydentamaan OPH:n omaa
asiantuntijaresurssia. Asiantuntijarekisteri on luotu osaksi Opetushallinnon Opintopolku-
palvelua ja sen toteutuksessa on huomioitu EU:n tietoturvalainsdadanto.



Asiantuntijarekisterin jasenille on mainostettu opetusalan asiantuntijoille kiinnostavia
tehtdvia seka koulutusmahdollisuuksia.

2.2. Asiantuntijatuki

Yhteensa 21 asiantuntijatehtdavaa on toteutettu, kaynnissa tai kaynnistymassa vuoden 2023
aikana. Toimintakaudella 2021-2023 toteutuneet seka kdynnissa olevat asiantuntijatehtavat
on esitetty alla olevassa kartassa ja verkkosivulla.

FinCEED expert assignments

This is a map of implemented and ongoing FinCEED expert assignments.

Sekondeeratut asiantuntijat

EU-delegaatiot. FInCEED on ldhettanyt kolme opetusalan asiantuntijaa EU-delegaatioihin
Nigeriaan ja Etiopiaan sekd Euroopan komission pddosastolle INTPA:an (International
Partnerships) Brysselissa. Naiden opetusalan kehityspolitiikan erityisasiantuntijatehtavien
tavoitteena on opetussektorin  kehitysavun tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
vahvistaminen, strateginen suunnittelu, avunantajayhteistyd ja politiikkkavuoropuhelun
syventaminen. Sekondeeratut asiantuntijat ovat paasseet vaikuttamaan suoraan EU:n
opetusalan kehitysyhteistydon ohjelmoinnin suunnitteluun ja toimeenpanoon (Nigeria ja
Etiopia). Asiantuntijat ovat tuoneet esille Suomen opetusalan prioriteetteja kaikissa
keskusteluissa ja dokumenttien kommentoinnissa ja ovat mm. kartoittaneet mahdollisuuksia
suomalaisille toimijoille EU-rahoituksen puitteissa.

UNICEF ja UNESCO. Suomalainen asiantuntija toimii sekondeerattuna UNICEFin Global
Learning Innovation Hubissa Helsingissa, sekd Unescon alueellisessa toimistossa Beirutissa
(UNESCO Regional Bureau for Education in the Arab States). Kummatkin naistd tehtavista
liittyvat koulutuksen digitalisaatioon. Lisdksi suomalainen asiantuntija on sekondeerattu
Sambian opetusministeriodn varhaiskasvatuksen opetussuunnitelman kehittdmistyohon
liittyen seka globaalisti keskeisimman opetusalan monenkeskisen rahaston GPE:n (Global
Partnership on Education), toimistoon Pariisiin inklusiiviseen koulutukseen liittyen. Vuoden


https://www.datawrapper.de/_/iHQJV/

2023 aikana muita mahdollisesti toteutuvia sekondeerauksia ovat Vali-Amerikan
kehityspankin IDB:n (Inter-American Development Bank) toimistoon Washingtonissa ja
Maailmanpankin toimistoon Wienissa.

Lyhytaikaiset asiantuntijatehtdvat. Alla on esimerkkeja FinCEEDin jo toteuttamista
lyhytaikaisista asiantuntijatehtavista ja niiden tuloksista.

- Filippiinien autonomisella muslimialueella BARMM (Bangsamoro Autonomous
Region in Muslim Mindanao) toteutettiin kouluruokailuun liittyva
toteutettavuusselvitys, jonka tilaajina olivat FAO (Food and Agriculture
Organisation) yhdessa Unicefin ja WFP:n (World Food Programme) kanssa.
FinCEEDin tuella laadittu selvitys (toteutttajana Osma Advisory) kohottaa
edelleen Suomen profiilia koulutuksen mallimaana Filippiineilld, ja on saanut
Suomelle tarkeaa jalansijaa BARMM:in alueelle. Selvityksesta kayty keskustelu
osoittaa, ettd Suomen osaamiselle on alueella kysyntaa. Esimerkiksi Unicefin
Mindanaon toimiston paallikkd on esittanyt, etta Suomi voisi antaa maan
hallinnolle teknista tukea ja tarjota osaamistaan koulutusjarjestelman ja
kouluruokailukdytantdjenkehittamiseksi (korostaen, ettd Unicef ei tarvitse
Suomelta rahaa).

- Myanmarissa jdrjestettiin vuonna 2022 webinaari etnisten vahemmistdjen
didinkielisesta opetuksesta. Webinaarilla vahvistettiin Myanmarin kumppanin
MEC:n tietoisuutta ja kapasiteettia didinkielisen opetuksen jarjestamisen
mahdollisuuksista seka suomalaisista kaytannoista, esimerkkina
saamenkielisen  koulutuksen jarjestaminen etdyhteyksia hyddyntden.
Myanmar-yhteistyd sai jatkoa, kun FinCEEDin tuella (toteuttajana
Vammaiskumppanuus ry) toteutettiin vuonna 2023 webinaarisarja inkluusion
vahvistamiseksi koulutuksessa.

- Etiopian opetusministerion opetussuunnitelmatydsta seka
opettajankoulutuksesta vastaaville virkamiehille seka
opettajankoulutuslaitoksen (Kotebe University) asiantuntijoille jarjestettiin
Addis Abebassa  koulutus inkluusion vahvistamiseksi koulutuksen
kehittamiseen liittyvassa suunnittelutyossa. Koulutuksesta saadussa
palautteessa todettiin, ettd koulutus kannusti kehittdmadan yhteistyota eri
asiantuntijoiden kesken sekd lisdsi vuorovaikutusta ministerion ja
opettajankoulutuslaitoksen asiantuntijoiden valilla. Osallistujat kokivat
saavansa koulutuksesta kaytannon tyokaluja siihen, miten inklusiivisuutta
voidaan kehittaa ja toteuttaa Etiopian eri alueilla.

FinCEED tarjosi asiantuntijatukea Palestiinan opetusministerion alaiselle koulutuksen
tutkimuskeskukselle CERD (Centre for Educational Research and Development)
liittyen koulutuksen arviointikdytantojen kehittdmiseen. Jyvaskylan yliopiston
Koulutuksen tutkimuslaitos jarjesti CERD:n asiantuntijoille intensiivisen koulutuksen
Jyvaskyldssa 16.-18.11.2022, jonka avulla vahvistettiin asiantuntijoiden kapasiteettia



PISA:n toteuttamiseen liittyvissa kysymyksissa. FinCEED jarjesti myos kokopaivaisen
ohjelman Helsingissa, jonka aikana CERD:n valtuuskunta tapasi OPH:n, Karvin ja
Helsingin yliopiston Koulutuksen arviointikeskuksen asiantuntijoita

Ndiden lisdaksi FinCEED on palkannut my6s asiantuntijatiimin  Eteld-Afrikan
perusopetusministerioon DBE:n (Department of Basic Education) antamaan asiantuntijatukea
varhaiskasvatuksen laadunhallintajarjestelman kehittamiseen. Asiantuntijatukea on annettu
myOs Etela-Afrikan opetusministeridlle opettajankoulutuksen kansallisen strategian
valmisteluun liittyvassa tyossa (toteuttajana JAMK). Keniassa asiantuntijatuki kohdistuu
Suomen (ulkoministerion) ja Saksan yhdessa rahoittamaan ja saksalaisen valtio-omisteisen
kehitysyhteistydtoimijan (GIZ) toimeenpanemaan, ammatillisen koulutuksen kehittamista
koskevaan hankkeeseen (2023-2026), jolle asiantuntijatuen kautta laaditaan toimeenpanoa
tukeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma (toteuttajana HAMK). Muita tyon alla olevia
aloitteita on tulossa vuoden 2023 aikana vield Somaliaan, Mosambikiin, Ugandaan seka
Ukrainaan. Valmistelussa on suomalaisen asiantuntijan sekondeeraus Maailmanpankin
Ukraina-tiimiin (mahdollinen toimipaikka Wien), jossa asiantuntija tukee hankkeen vetdjaa
(Project Task Team Leader TTL) kartoittamaan seka suomalaisia malleja etta hyvia kaytantoja
muista maista, joita voisi soveltaa Ukrainan kontekstiin. Tehtdvan fokuksessa ovat
opettajankoulutus, koulutuksen digitalisaatio seka EdTech-toiminta. OPH:n asiantuntijat ovat
myo6s antaneet asiantuntijapuheenvuoroja kansainvilisten toimijoiden tilaisuuksissa (esim.
UNESCO, ADEA, IDB).

Vaikka asiantuntijatuen vaikuttavuus on nahtdvissa vasta pidemmalla aikavalilla, jo nyt
voidaan todeta, ettda suomalaista asiantuntemusta esimerkiksi inklusiivisesta opetuksesta,
opettajankoulutuksesta, koulutuksen digitalisaatiosta ja didinkielisesta opetuksesta on
hyodynnetty tuloksellisesti. Asiantuntijatehtavien kautta on edistetty suomalaista opetusalan
asiantuntijuutta kumppanimaiden ja monenkeskisten toimijoiden keskuudessa ja lisatty
toimijoiden tietoisuutta FinCEEDistda. Lyhytkestoisetkin asiantuntijatehtavat luovat
mahdollisuuksia laajemmalle suomalaisen osaamisen hyddyntamiselle ja voivat luoda sillan
suomalaisille toimijoille kansainvalisen rahoituksen piiriin.

2.3. Vaikuttamistyo ja verkostoituminen

FInNCEED on Ilyhyessa ajassa vakiinnuttanut paikkansa suomalaisten opetusalan
kehitysyhteistyotoimijoiden joukossa erityisesti monitoimijayhteistyota tukevana toimijana,
joka edistdaa verkostoitumista ja vuoropuhelua. FInCEED toimii yhteisty6alustana
suomalaisille opetusalan kehitysyhteisty6toimijoille ja taydentdaa OKM:n ja UM:n
yhteispuheenjohtaman Koulutus kehittyvissd maissa -koordinaatioryhman (KOKEMA) tyota
kansallisen tason yhteistyon ja vuoropuhelun edistdjana. Lisdksi FinCEED tukee osaltaan
opetusalan kehitysyhteistyotoimijoiden keskindistd yhteistyota valittamalld tietoa ja
jarjestamalla  sdannollisesti  temaattisia, suomalaisten  toimijoiden  keskinaista
verkostoitumista ja vuoropuhelua tukevia tilaisuuksia yhteistydssa kumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa.

Marraskuussa 2022 FinCEEDin ensimmaista kertaa jarjestama opetusalan kehitysyhteistydn
kansallinen tapahtuma FIinCEED Forum kokosi kahden pdivan ajaksi 250 opetusalan



kehitysyhteistydn asiantuntijaa ja asiasta kiinnostunutta eri sektoreiden edustajaa
keskustelemaan suomalaisten toimijoiden roolista globaalin oppimisen kriisin ratkaisuissa
pandemian jadlkeisessa maailmassa. Seuraava FinCEED forum jarjestetdan marraskuussa 2023.
Jatkossa tilaisuus on tarkoitus jarjestaa vuosittain.

Kasainvalisesta vaikuttavuuden tuloksellisuudesta konkreettisimmat esimerkit ovat EU-
komission tukemat Team Europe -yhteistydohjelmat, joiden toteuttamisessa FinCEED on
mukana ohjelmakaudella 2024-2027. Taman lisaksi suomalaisen opetusalan toimijoiden
kansainvalista nakyvyytta on lisatty erityisesti lyhyt- ja pitkdaikaisten asiantuntijatehtavien
toimesta, joiden tuloksista on kerrottu ylla. UNICEFin kanssa allekirjoitettu MoU
(Memorandum of Understanding) maaliskuussa 2023 antaa mahdollisuuden laajempaan
yhteistydhon ja vaikuttavuuteen erityisesti Helsingissa sijaitsevan innovaatiotoimiston
UNICEF Learning Innovation Hubin toiminnan puitteissa. Tapaamiset esimerkiksi UNESCOn
globaalin SDG 4 —monitorointiraportin GEM-tiimin (Global Education Monitoring Report) ja
Pariisissa sijaitsevan Unescon koulutuksen suunnitteluinstituutin 1lEP:n (International
Institute for Education Planning) kanssa sekda Maailmanpankin ja Aasian kehityspankin seka
Afrikan maiden koulutusjarjestd ADEA:n (Association for Development of Education in Africa)
kanssa ovat edistdneet kansainvdlista tietoisuutta FinCEEDin toiminnasta seka
mahdollisuudesta hyddyntda suomalaista asiantuntemusta jarjestdjen rahoittamissa
tilaisuuksissa, tehtdvissa ja koulutuksissa. FinCEEDin osallistuminen ADEA Triennaaliin
lokakuussa 2022 vahvisti yhteyksid jarjestoon ja lisasi afrikkalaisten opetusviranomaisten
tietoisuutta suomalaisesta opetusalan asiantuntemuksesta.

EU-komission kv-kumppanuuksien padosaston (DG INTPA, Bryssel) asiantuntijat olivat
tammikuussa 2023 Suomessa tutustumassa OPH:n ja FinCEEDin toimintaan seka
suomalaistoimijoiden yhteistyohon kehittyvien maiden kanssa koulutussektorilla. INTPAn G3
koulutuksen temaattisen yksikbn Suomen vierailun seurauksena tietoisuus suomalaisen
opetusalan vahvuusalueista ja olemassa olevista kehittyvien maiden kumppanuuksista on
vahvistunut. Esilla olivat erityisesti opettajankoulutus, inkluusio ja innovaatiot. EU:n seka
Suomen edellytykset opetussektorin tuen laadukkaaseen ohjelmointiin ja vaikuttavuuden
kasvattamiseen ovat FinCEED:n ensimmaiselld toimintakaudella vahvistuneet ja Suomen
kansainvalinen vaikuttaminen opetussektorin kehityspolitiikkaan on vahvistunut.

FINCEED vastaanotti myds Maailmanpankin delegaation. FInCEED pyrkii tiivistamaan
strategista kumppanuutta Maailmanpankin kanssa seuraavalla ohjelmakaudella muun
muassa loytamalla yhtymakohtia EU:n Team Europe -rahoituksen ja COACH-ohjelman valilla
opettajankoulutukseen liittyen.

FInCEEDin myo6ta Suomesta on tullut entistd nakyvampi toimija niin monenkeskisissa
jarjestdissa ja rahastoissa kuin myods muilla kansainvalisilla foorumeilla, joissa koulutukseen
liittyvia globaaleja haasteita kasitellddn. FinCEEDin toiminta on vakiintunut ja se on
onnistunut luomaan uusia yhteistydomuotoja Suomen opetussektorin kehityspolitiikan
keskeisten monenkeskisten toimijoiden kanssa vahvistaen asemaansa alan toimijana.



2.4. Opetusalan kehitysyhteistyon kansainvalisten hankkeiden koordinointi ja toimeenpano
FInCEED edustaa Suomea ja OPH:ta kahdessa EU-komission Global Gateway -
investointipaketin osana lanseeratussa Team Europe -yhteistydohjelman suunnittelussa,
joiden toteuttajakonsortiot muodostuvat jasenmaista, ja joita rahoittaa toistaiseksi Euroopan
komissio ilman jasenvaltioiden rahallista kontribuutiota. Molemmat opetusalan hankkeet
kohdistuvat Saharan eteldpuoliseen Afrikkaan:

- Vuonna 2024 kdynnistyva 100 miljoonan euron hanke keskittyy opettajankoulutuksen
kehittamiseen ja toinen,

- vuonna 2024 kaynnistyva hanke, kasittelee tyoelamalahtoista ammatillista koulutusta
(75 milj. EUR).

FInCEED on mukana molempien ohjelmien valmistelussa sekda toimeenpanossa.
Osallistumalla yhteisohjelmointiin Suomella on mahdollisuus omaa
kehitysyhteistydrahoitustamme laajempaan kehityspoliittiseen vaikuttamiseen.

EU:n ja jdsenmaiden yhteisena tavoitteena on vahvistaa Team Europe -ldhestymistapaa, jossa
jasenmaat ja komissio toimeenpanevat yhteisohjelmia, joilla vahvistetaan EU:n ja
jasenmaiden opetussektorin tuen tuloksia ja vaikuttavuutta. Pilariarvioinnin myéta EU pystyy
tekemaan suoraan kumppanuussopimuksen OPH:n kanssa. Tama antaa mahdollisuuksia
myos entisestdan laajentaa FinCEEDin vaikuttavuutta sekd sen rahoituspohjaa. Team Europe
-valmistelua on tehty tiiviissd yhteistyossa ulkoministerion, opetus- ja kulttuuriministerion
sekda OPH:n kanssa, mika on tukenut hallinnonalojen valista yhteisty6ta ja synergioiden
hyodyntamistd. Opetus- ja kulttuuriministerion asiantuntija toimi myds asiantuntijaroolissa
FinCEEDissa 2021-2022, mika vahvisti UM:n, OKM:n ja OPH:n tiivista yhteistyota.

2.5. FinCEEDin véliarvioinnin tuloksia

Vuonna 2023 valmistuneen vadliarvioinnin mukaan Osaamiskeskuksen toiminta on ollut
monipuolista, joustavaa ja asiantuntevaa. Arvioinnissa todetaan, ettd FinCEED on onnistunut
luomaan laajat verkostot ja toimintamallit toiminnan vakiinnuttamiseksi ja se on tehokkaasti
ottanut haltuun laajan tehtavakentan. Lisdksi valiarvioinnissa todetaan, etta FinCEEDin
panos Team Europe —aloitteiden valmistelussa on ollut merkittava ja sitd kautta Suomen
verkostot kansainvalisiin toimijoihin ovat myds vahvistuneet.

Niin lyhytaikaisessa asiantuntijatuessa, kuin myds sekondeerauksissa on ollut rekrytointiin
liittyvia hallinnollisia haasteita, mitkd ovat tyollistaneet FinCEEDiIn henkilostoad. Jatkossa
kiinnitetdan huomiota hankintakdytantojen nopeuttamiseen ja myos selvitetdan erilaisia
toimintamalleja lyhytaikaisen asiantuntijatuen identifioimiseen ja kehittamiseen. FinCEED
kehittda myos edelleen toimintamallia, jossa tarvekartoituksessa nousseet tarpeet olisivat
valmiimpia toteutettavaksi. Tulevalla ohjelmakaudella FinCEED hyddyntda joustavasti
asiantuntijarekisteridan seka erilaisia sopimusmalleja ja hankintaa harkintansa mukaan.
Kehittamistarpeena vdliarviointi naki tarpeen vahvistaa FinCEEDin resursseja ja
koulutussuunnittelun kapasiteettia, jotta voitaisi vastata tasapainoisesti odotuksiin.
Arvioinnissa todettiin myos, ettd koulutuksen osa-alue ja urapolkujen ohjaaminen hakevat
vield toimintamalliaan.



3. Ohjelmakauden 2024-2027 tavoitteet ja toimenpiteet

3.1. Tavoitteet

Ohjelmakauden 2024 - 2027 vaikutustavoite on

Suomalaisilla toimijoilla ja asiantuntijoilla on vaikuttava ja vakiintunut rooli laadukkaan ja
inklusiivisen koulutuksen kehittdmisessa ja oppimisen kriisin ratkaisuissa

Ohjelmakauden tulostavoite on:

FinCEEDin osallistuminen koulutussektorin EU-yhteistyohon, seka suomalaisen
asiantuntijatuen ja oppimisinnovaatioiden hyodyntaminen kahdenvalisissa ja
monenkeskisissa kumppanuuksissa (mm. Ukraina, EU, UNICEF; GPE; WB) on lisaantynyt

Tavoitteiden saavuttamiseksi FInCEEDilld on viisi tulostavoitetta (Output). Ne ovat:

Tulostavoite 1: FinCEED ja OPH vahvistavat toimijuuttaan ja kapasiteettiaan opetusalan
kehitysyhteistyon hanke- ja asiantuntijaorganisaationa.

Tulostavoite 2: Suomalaisten koulutusalan asiantuntijoiden kehitysyhteistyon osaamista ja
urapolkuja on vahvistettu.

Tulostavoite 3: Opetushallitus on vahvistanut strategisia kumppanuuksia koulutussektorin
kehityspolitiikan keskeisten monenkeskisten toimijoiden (EU, GPE, WB, Unesco, Unicef)
kanssa suomalaisen koulutusasiantuntemuksen ja ratkaisujen hyodyntamiseksi kehittyvissa
maissa.

Tulostavoite 4: Monitoimijayhteistyota ja mahdollisuuksia hyodyntaa kotimaisia ja
kansainvalisia rahoitusinstrumentteja koulutusalan yhteisty6ssa on vahvistettu.

Tulostavoite 5: FinCEEDin toiminnan kansainvalinen ja kansallinen nakyvyys seka
tuloksellisuus on lisdantynyt.

Tulostavoitteet ovat linjassa OPH:n strategian mukaisten tavoitteiden kanssa.
Tulostavoitteet ja niiden saavuttamiseen liittyvat oletukset on kuvattu alla.



Tulosalueet (outputs)

Tulostavoite 1: FinCEED ja OPH vahvistavat
toimijuuttaan ja kapasiteettiaan opetusalan
kehitysyhteistyén hanke- ja
asiantuntijaorganisaationa

Tulostavoite 2: Suomalaisten koulutusalan
asiantuntijoiden kehitysyhteistydn osaamista ja
urapolkuja on vahvistettu.

Tulokset (Outcomes)

Tulostaveite 3: Opetushallitus on vahvistanut
strategisia kumppanuuksia koulutussektorin
kehityspolitiikan keskeisten monenkeskisten
toimijoiden (EU, GPE, WB, Unesco, Unicef) kanssa
suomalaisen koulutusasiantuntemuksen ja

FinCEEDin osallistuminen
koulutussektorin EU-yhteistyohon, seka
suomalaisen asiantuntijatuen ja
oppimisinnovaatioiden hyodyntaminen
kahdenvilisiss3 ja monenkeskisissa
kumppanuuksissa (mm. Ukraina, EU,
UNICEF; GPE; WB) on lisdsintynyt

Vaikutukset (Impact)

Suomalaisilla toimijoilla ja
asiantuntijoilla on
vaikuttava ja vakiintunut
rooli laadukkaan ja

inklusiivisen koulutuksen
kehittdmisessa ja

ratkaisujen hyddyntamiseksi kehittyvissa maissa. oppimisen kriisin
Tulostavoite 4: Monitoimijayhteistybts ja ratkaisuissa
mahdollisuuksia hyddyntaa kotimaisia ja
kansainvalisid rahoitusinstrumentteja koulutusalan
yhteistydssa on vahvistettu.

Suomi vastaa kansainviliseen kysyntdan

Tulostavoite 5; FinCEEDin toiminnan
kansainvalinen ja kansallinen nakyvyys sekd
tuloksellisuus on lisaantynyt.

Riittavat hallinnolliset
tukipalvelut

Opetushallituksesta
Oletukset
OPH:n ja OMKM:n vilisessd

tulossopimuksessa sailyy
vahvana globaali ulottuvuus.

Opetushallituksen pilariarviointi EU:n ja monenvalisten
organisaatioiden rooli

opetussektorin kehittimisessi ja

Koulutus s&ilyy Suomen
kehityspoliittisena painopisteena vuosina
2024-2027 > riittava rahoitus.

on valmistunut

Soveltuvia asiantuntijoita ja Ukrainan jélleenrakennuksessa
toimeksiantoja séilyy.

koulutusviennille on

kiytettavissa.

EU:n koulutusalan ohjelmiin
osallistuminen siilyy Opetushallituksen
strategisena painopisteend.

Oletukset:

e Koulutus sdilyy Suomen kehityspoliittisena painopisteena vuosina 2024-2027 ja
FinCEEDille on turvattu riittava rahoitus.

e OPH:n ja OMKM:n vilisessa tulossopimuksessa sailyy vahvana globaali ulottuvuus.

e Riittavat hallinnolliset tukipalvelut Opetushallituksesta

e EU:n koulutusalan ohjelmiin osallistuminen sailyy Opetushallituksen strategisena
painopisteena.

e Opetushallituksen pilariarviointi on valmistunut

e Soveltuvia asiantuntijapaikkoja ja asiantuntijoita on saatavilla.

e EU:n ja monenvilisten organisaatioiden rooli opetussektorin kehittamisessa ja
Ukrainan jalleenrakennuksessa sailyy.

e Soveltuvia instrumentteja suomalaisten toimijoiden monitoimijayhteistydhén on

saatavilla.
e UM:n ja edustustojen tuki FinCEEDin toiminnalle, roolin ja nakyvyyden
vahvistamiselle.

3.2. Tulostavoitteet

Tulevan ohjelmakauden aikana vahvistetaan OPH:n kykya suunnitella ja toimeenpanna itse
kehitysyhteistydhankkeita, jotta Suomi voisi tarjota kehittyvien maiden tarpeisiin naiden
toivomia suomalaisia opetusratkaisuja, varsinkin liittyen EU:n Global Gateway -strategiaan ja
Team Europe -yhteistyohankkeisiin.



Tulostavoite 1: FinCEED ja OPH vahvistavat toimijuuttaan ja kapasiteettiaan opetusalan
kehitysyhteistyon hanke- ja asiantuntijaorganisaationa.

Seurantaindikaattorit:

e EU-hankehallinnon koulutuksiin osallistuneiden lukumé&ara (ml. OPH:n henkildsto)

e Tapahtumien lukumaara, joissa FinCEED ja OPH osallistuneet vaikuttamistyohon kansainvalisilla
EU:n ja kehittyvien maiden koulutusyhteistyohon liittyvilla foorumeilla

e Opetushallituksen omien asiantuntijoiden osallistuminen asiantuntijatehtaviin ja koulutuksiin
(lukumaara)

e EU pilariarviointi on saatu paatokseen ja OPH:lla on virastona valmius hyddyntaa statuksen
tuomia uusia mahdollisuuksia hallinnoida ja toimeenpanna EU-komission rahoittamia
koulutussektorin kehitysyhteistydhankkeita.

Ohjelmakauden tavoitteena on, ettd FinCEEDin ja opetusalan toimijoiden osallistuminen EU:n
opetussektorin ohjelmointiin on lisdantynyt ja sen vaikuttavuus EU:ssa on vahvistunut. OPH
edustaa Suomea kahdessa EU-komission Global Gateway -investointipaketin osana
lanseeratussa Team Europe -yhteistydohjelmassa Saharan eteldapuolisessa Afrikassa. Naiden
hankkeiden toteuttajakonsortiot muodostuvat jasenmaista, ja Euroopan komissio rahoittaa
niita toistaiseksi ilman jasenvaltioiden rahallista kontribuutiota. Hankkeet kohdistuvat
opettajuuden ja opettajankoulutuksen kysymyksiin (100 milj. EUR) sekd ammatillisen
koulutuksen tydelamalahtoisyyteen (75 milj. EUR). Molemmat kuuluvat komission
lippulaivahankkeisiin ja ne on lanseerattu EU-AU-huippukokouksissa. Osallistumalla
yhteisohjelmointiin Suomi laajentaa omaa kehitysyhteistyérahoitustaan ja vaikuttamistaan
kehityspolitiikan alalla tarjoten samalla paremman nakyman eri rahoitusmahdollisuuksista
suomalaisille koulutusvientitoimijoille.

FinCEEDin kautta Suomi on osallistunut aktiivisesti ndiden kahden opetusalan Team Europe -
aloitteen valmisteluun osana neljan EU-jasenmaan konsortiota (Suomi, Belgia, Ranska, Saksa)
ja ollut nakyvasti mukana aloitteiden valmistelutydssa, sekd tulee myos olemaan niiden
toteutuksessa. Ohjelman kautta suomalaisella toimijoilla on mahdollisuus padsta mukaan EU-
rahoitteisiin hankkeisiin. Tamanhetkisen suunnittelun pohjalta FinCEED tulee tarjoamaan
teknista asiantuntijatukea aloitteiden toteutukseen, vastaamaan temaattisista osa-alueista,
ja osallistumaan kokonaisvaltaiseen hallintoon osana Team Europe —konsortioita. On
arvioitu, ettd ohjelmiin tulee osallistumaan vuositasolla noin 15 pitkdaikaista suomalaista
asiantuntijaa seka lukuisia lyhytaikaisia asiantuntijoita. Ohjelmakaudella 2024-2027 FinCEED
tulee osallistumaan  aktiivisesti  kansainvalisin ~ EU:n  ja  kehittyvien = maiden
koulutusyhteistyohon liittyviin foorumeihin, ja tarjoamaan mahdollisuuksia my6s muille
suomalaisille asiantuntijoille ja toimijoille yhd vahvempaan kansainvaliseen vaikuttamiseen.

Ammatillisen koulutuksen ohjelmaa (Opportunity-driven Skills and VET in Africa) toteutetaan
vuosina 2024-2028 (5 vuotta). Ohjelman kokonaisbudjetti on noin 75MEUR, josta arvioidaan
OPH:n hallinnoimaksi osuudeksi 6MEUR. Tatd ohjelmaa koordinoi Enable Belgiasta, OPH on
mukana konsortiossa Ranskan (Expertise France) ja Saksan kanssa (GiZ).

Alueellisen opettajankoulutusohjelman (Regional Teacher Facility in Africa) kokonaisbudjetti
vuosille 2024 — 2029 (3+3 vuotta) on 100 MEUR, josta arvioidaan OPH:n hallinnoimaksi



osuudeksi 19MEUR (9MEUR+10MEUR). Konsortiota johtaa Ranskan Expertise France.
Ohjelma tarjoaa teknista tukea opettajien koulutukseen. Opetushallituksen rooli on
koordinoida ohjelman tutkimuskomponentti ja toimia ‘knowledge management’
koordinaattorina. OPH osallistuu myds maaohjelmien suunnitteluun.

Pilariarviointi. Seuraavan neljan vuoden aikana Opetushallitus vahvistaa Suomen valmiuksia
osallistua EU:n kehitysyhteistydhon kaynnistamallda ulkopuolisen hankinnan avulla
pilariarvioinnin (Pillar Assessment). Arviona on, ettd EU komissio hyvaksyisi pilariarvioinnin
vuoden 2024 aikana. EU:n pilariarviointi ja sen kautta avautuvat mahdollisuudet suomalaisille
toimijoille syventaa EU-yhteistyota tukevat FinCEEDin tavoitteita ja toiminnan vaikuttavuutta.
FinCEEDin Team Europe -erityisasiantuntija tukee pilariarvioinnin toimeenpanoa.

EU-hankehallinnon koulutus. Osaamisen vahvistamisessa painottuu toimintakaudella 2024-
2027 kasvava yhteisty6 EU:n kanssa. FinCEED tukee erityisesti Opetushallituksen kapasiteettia
hallinnoida lahitulevaisuudessa EU:n delegoidun yhteistyon rahoitusta tarjoamalla koulutusta
EU-hankehallintoon (erit. projektinjohtaminen, taloushallinto, sopimuksiin liittyvat
kysymykset ja hankinnat) Opetushallituksen henkildstolle ja muille sidosryhmille. Lisaksi
jarjestetaan erillisia temaattisia koulutuksia, jotka palvelevat koko suomalaista opetusalan
kehitysyhteistydon kenttdd. Koulutukset voidaan toteuttaa yhteistydssa suomalaisten ja
kansainvalisten kumppanien kanssa. Toimintakaudella vahvistetaan my0s
koulutusyhteistyota strategisten kumppaneiden kanssa.

Tulostavoite 2: Suomalaisten koulutusalan asiantuntijoiden asiantuntijavarantoa,
kehitysyhteistyon osaamista ja urapolkuja on vahvistettu.

FInCEED vahvistaa suomalaisten opetusalan asiantuntijoiden kapasiteettia toimia
kehitysyhteistyotehtavissa. FinCEED kasvattaa opetusalan kehitysyhteistyon
asiantuntijavarantoa ja tukee opetusalan asiantuntijoiden kehitysyhteistyon urapolkuja.

Seurantaindikaattorit:

e FinCEEDin jarjestamien koulutusten ja koulutuspaivien lukumaara.

e FinCEEDin jarjestamiin koulutuksiin osallistuneiden henkil6iden lukumaara eriteltyna
sukupuolen, kouluasteen, tyotehtavan ja taustaorganisaation (ml. OPH) mukaan.

e Urapolkutoimintaan osallistuneiden asiantuntijoiden lukumaara.

e Suomalaisten asiantuntijoiden osallistuminen FinCEEDin kustantamiin yhteistydkumppaneiden
jarjestamiin koulutuksiin (osallistujien ja koulutusten lukumaéara)

e FinCEEDin kautta julkistettujen kansainvalisten asiantuntijatehtavien hakijamaara.

e Asiantuntijatoimeksiantojen maara/ henkilotyovuodet eriteltyna sukupuolen, kouluasteen,
tyotehtdvan ja taustaorganisaation (ml. OPH) mukaan).

e Asiantuntijarekisterin jasenten lukumaara (vuosittain paivitetyt tiedot)

Opetusalan kehitysyhteistyon asiantuntijakoulutus. FinCEEDin oman moduulimuotoisen
opetusalan kehitysyhteistyon asiantuntijakoulutuksen sisalléllinen kehittaminen yhdessa
sidosryhmien kanssa jatkuu toimintakaudella. Koulutuksen on tarkoitus palvella yha
paremmin opetusalan kehitysyhteistyon asiantuntijoiden osaamisen vahvistamista erilaisissa
kansainvalissa tehtdvissa. Koulutuksen sisdll6lliset teemat ovat linjassa kehityspolitiikan



painopisteen Laadukas ja inklusiivinen koulutus sisallollisten painotusten kanssa seka
FinCEEDin asiantuntijatehtavien teemojen kanssa, ja niissa nakyy EU-yhteistyon tiivistyminen.
Koulutus tarjoaa tyokaluja asiantuntijatydhon kansainvialisissa tehtdvissa ja keskittyy
erityisesti koulutusdiplomatiaan, kommunikointitaitoihin ja kontekstuaaliseen
asiantuntemukseen, joka ottaa huomioon paikallisen asiantuntijuuden ja osaamisen, silla
suomalaista koulutusalan osaamista tulee kyetd kontekstualisoimaan kunkin maan oloihin
Vuosi 2024 painottuu koulutuksen sisallolliseen ja rakenteelliseen kehittamiseen seka
markkinointiin yhdessa sidosryhmien kanssa ja koulutusta ei jarjestetd. Vuodesta 2025
eteenpain koulutus jarjestetaan kerran vuodessa.

Urapolkujen tukeminen. Asiantuntijarekisterin jasenten osaamista ja urapolkuja tuetaan
jarjestamalla esimerkiksi temaattisia tyOpajoja ja tapaamisia (teemat tdsmennetddn
asiantuntijoiden tarpeet huomioiden, toimintakaudella painottuu EU-yhteistyd esim.
kansainvaliset hankekonsortiot ja niiden vetdaminen, rekrytoituminen kansainvalisiin
jarjestoihin)  sekd  mentorointia.  FinCEEDin  kautta  aukeavat lyhytkestoiset
asiantuntijatehtavat tukevat myds asiantuntijoiden urapolkuja. Vertaisyhteistyon
vahvistamisessa huomioidaan myds talla hetkelld kansainvalissa tehtdvissa toimivat
suomalaiset asiantuntijat ja heidan urapolkunsa. Resurssien puitteissa halutaan myds tehda
yhteisty6ta opettajankoulutuslaitosten kanssa ja edistda kasvatustieteiden opiskelijoiden
tietoisuutta tyomahdollisuuksista opetusalan kehitysyhteistyon parissa. FInCEED jarjestaa
verkostoitumistilaisuuksia, joissa voidaan keskustella ajankohtaisista asioista, jakaa tietoa ja
asiantuntijuutta.

Koulutusyhteisty6 strategisten kumppaneiden kanssa. Toimintakaudella tiivistetdaan
koulutusyhteistydn mahdollisuuksia strategisten kumppanien kanssa. Jo edelliselld
toimintakaudella on tehty yhteistyotd Unescon koulutuksen suunnitteluinstituutin IEP:n
kanssa tarjoamalla 10 suomalaiselle asiantuntijalle koulutuspaikkoja IIEP:n jarjestamilla
temaattisilla verkkokursseilla. Koulutusyhteistyosta on myds keskusteltu Maailmanpankin,
UNICEF Learning Innovation Hubin sekda EU komission tukeman eurooppalaisen
kehitysyhteistyovirastojen Learn4Dev-verkoston kanssa. Verkostossa on mukana yli 30
maata, ml. Suomesta ulkoministerié. Ajatuksena on, ettd FinCEED voisi jatkossakin tukea
asiantuntijoiden kapasiteettia ja urapolkuja sponsoroimalla koulutuspaikkoja kansainvalisten
toimijoiden jarjestamissa koulutuksissa. Lisdaksi on mahdollista kehittdaa yhteista koulutusta
Learn4Dev-verkoston toimijoiden kanssa. FinCEEDin pidemman aikavalin tavoitteena on, etta
FinCEEDin oma koulutus olisi osa kansainvalistda koulutustarjontaa, silla talla hetkelld
opetusalan kehitysyhteistydhon suuntautuvaa asiantuntijakoulutusta on kansainvalisestikin
vain vahan tarjolla ja suomalainen ndkemys opetusalalla kiinnostaa myo6s eurooppalaisia
sisarorganisaatioita.

Asiantuntijaverkoston yllapitaminen. FinCEED yhtena vydintehtdvana on yllapitda ja
vahvistaa suomalaista  kehitysyhteistyén ja  opetussektorin  asiantuntijarekisteria.
Asiantuntijarekisteria kaytetaan, kun identifioidaan asiantuntijoita kansainvalisiin tehtaviin.

Asiantuntijatuki (sekondeeraukset ja lyhytaikaiset toimeksiannot). Asiantuntijatuella
edistetdan suomalaisen opetusalan asiantuntijuuden hyodyntamistd kahdenvilisessa ja
monenkeskisten toimijoiden kautta tehtavassa kehitysyhteistyossa. Asiantuntijatuki voi olla



lyhytkestoista tukea kehitysyhteistyon kumppanimaille ja monenkeskisille toimijoille (max.
6kk) tai asiantuntijoiden sekondeerausta EU:n toimielimiin tai muihin monenvailisiin
organisaatioihin (1-2 vuotta). Temaattisesti asiantuntijatuessa painottuvat opetussuunnittelu
ja oppimateriaalit, inkluusio ja oppimisen tuki, digitalisaatio, opettajankoulutus, kriisi- ja
konfliktialueen koulutus seka oppimistulosten arviointi ja muu koulutuksen laadunvarmistus.

Pitkdaikaiset sekondeeraukset ovat opetusalan kehityspolitiikan erityisasiantuntijatehtavisa,
joissa  korostuu opetussektorin  kehitysavun tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
vahvistaminen, strateginen suunnittelu, avunantajayhteistyd ja politiikkavuoropuhelu.
Lyhytaikaiset asiantuntijatehtavat voivat olla tukea monenkeskisille toimijoille tai
kumppanimaiden opetussektorille jarjestelmatason kehittamistoimien suunnittelussa,
seurannassa ja arvioinnissa (kesto n. 3-6kk); lyhytkestoisten koulutusten ja/tai webinaarien
toteutusta kahdenvalisille tai monenkeskisille kumppaneille tai erilaisten raporttien,
selvitysten, kyselyiden, tarvekartoitusten, julkaisujen yms. valmistelua.

Toimintakaudella vuosina 2024-2025 asiantuntijatuki painottuu edellisella kaudella
alkaneiden EU-sekondeerausten jatkoon syksyyn 2024 asti seka strategisesti valittuihin
lyhytaikaisiin asiantuntijatehtaviin. Toimintakauden ensimmaisind vuosina aletaan lisaksi
hyvissa ajoin valmistelemaan mahdollisia pidempiaikaisia sekondeerauksia vuosille 2026-
2027. Naiden tulee tukea Suomen strategisia kumppanuuksia ja linkittyd suomalaisen
osaamisen hyddyntdamiseen monenkeskisissa strategisissa organisaatioissa. Toimintakauden
viimeisena kahtena vuonna laajennetaan Iyhytaikaista asiantuntijatukea prioriteettien
mukaisesti seka lahetetdan suomalaisia kansallisia asiantuntijoita strategisesti valittuihin
paikkoihin EU:n ja/tai muihin kansainvalisiin organisaatioihin.

Asiantuntijatuen tarpeen kartoitus. Ensimmaisen toimintakauden aikana FinCEED teki
ulkoministerion yksikoille ja edustustoille kahdenvilisen kehitysyhteistyon kumppanimaissa
kartoituksen  monenkeskisiin  organisaatioihin ja kumppanimaihin  suuntautuvan
asiantuntijatuen tarpeista. Kartoitus ei tuottanut riittdvan vyksityiskohtaista tietoa ja
seuraavan toimintakauden aikana kehitetdankin toimintamalleja, joilla asiantuntijatarpeita
voidaan tunnistaa, raportointikdytantoja vahvistaa ja vaikuttavuutta parantaa. Yhtena
keinona on tiivis yhteistyd monenvalisten organisaatioiden kanssa ja asiantuntijatehtavissa
olevien hyédyntaminen asiantuntijatarpeiden identifioinnissa. OKM on toivonut tiiviinpaa
yhteisty6ta asiantuntijatarpeiden identifioinnissa.

Ohjelmakaudella 2024-2027 asiantuntijatuen kohdentamista priorisoidaan seuraavasti:

- strategisten kumppanuuksien vahvistaminen, erityisesti EU-yhteistyd, UNICEF (erit.
Unicef Learning Innovation Hub), UNESCO ml. (lIEP), Maailmanpankki ja Global
Partnership for Education

- Ukrainan opetussektorin tukeminen

- Suomen koulutusalan kehityspolitiikan keskeisten tavoitteiden tukeminen

- Kehitysyhteistyon kumppanimaiden maaohjelmien opetussektorin painotukset

- Relevanssi liittyen EU:n Team Europe -yhteistyoohjelmiin ja Global Gateway -
kokonaisuuteen liittyen

- Monitoimijayhteistyon vahvistaminen



Tulostavoite 3: Opetushallitus on vahvistanut strategisia kumppanuuksia opetussektorin
kehityspolitiikan keskeisten monenkeskisten toimijoiden (EU, GPE, WB, Unesco, Unicef)
kanssa suomalaisen koulutusasiantuntemuksen ja ratkaisujen hyddyntdamiseksi
kehittyvissa maissa.

Seurantaindikaattorit:

e Yhteistyotapaamisten lukuméaara/organisaatio

Yhteistydsopimusten tms. lukumaara (esim. MoU tai vastaava)

Suomalaisten asiantuntijoiden puheenvuorot kumppaneiden tilaisuuksissa

e FinCEEDin ja strategisten kumppaneiden kanssa toteutettujen tapahtumien/aloitteiden
/koulutusten maarad/organisaatio

Edelliselld ohjelmakaudella 2021-2023 FinCEED on keskustellut Maailmanpankin, GPE:n seka
alueellisten kehityspankkien (ADB ja IDB) koulutusyhteistyosta seka naiden organisaatioiden
mahdollisuuksista  hyodyntdaa  FinCEEDin  asiantuntijarekisteria  ja  suomalaista
asiantuntemusta heidan asiantuntijatarpeissaan ja toiminnan kehittamisessa. Opetushallitus
ja UNICEF allekirjoittivat kevaalla 2023 MoU:n (Memorandum of Understanding), jossa
sovittiin  yhteisty0sta  yhteisten  koulutusten ja tilaisuuksien  jarjestamisessa,
asiantuntijatarpeissa sekd erityisesti UNICEF Learning Innovation Hubin toiminnan
tukemisessa. UNESCOn (erit. IIEP ja GEM-tiimi) kanssa on keskusteltu erityisesti
koulutusyhteistyosta seka suomalaisten asiantuntijoiden hyodyntamisesta UNESCOn
asiantuntijatehtavissa seka kouluttajina. Lisdaksi ADEA:n kanssa on neuvoteltu suomalaisten
asiantuntijoiden hyodyntamisesta ADEA:n tilaisuuksissa ja esim. yhteisten webinaarien
jarjestamisesta liittyen teemoihin Foundational Learning, Education technology and
Innovations seka Vocational Education and Training.

Ohjelmakaudella 2024-2027 FinCEED ja Opetushallitus vahvistavat kumppanuuksiaan ja
edistdvat suomalaisten asiantuntijoiden/toimijoiden  osallistumista kumppaneiden
tilaisuuksiin tavoitteenaan vahvistaa strategista yhteisty6ta suomalaisten toimijoiden ja
opetussektorin kehityspolitilkan keskeisten monenkeskisten toimijoiden kanssa. FinCEED
pyrkii tiivistamadan yhteistyotadn erityisesti EU:n, GPE:n, Maailmanpankin, Unescon ja
Unicefin kanssa ja pyrkii ndin vahvistamaan suomalaisten koulutusosaamisen ja
asiantuntemuksen hyddyntamista naiden organisaatioiden strategisessa ja operatiivisessa
toiminnassa. My0Os strategisten kumppanuuksien kanssa tehtdvan asiantuntija- ja
koulutusyhteistyon kautta FinCEED vaikuttaa siihen, ettd aiempaa useampaan
kansainvaliseen opetusalan kehitysyhteistyon asiantuntijatehtdavaan valitaan suomalainen
tekija.

Tulostavoite 4: Monitoimijayhteistyota ja mahdollisuuksia hyodyntda kotimaisia ja
kansainvalisid rahoitusinstrumentteja koulutusalan yhteisty6ssa on vahvistettu.

Seurantaindikaattorit:

e FinCEEDin jarjestamien sidosryhmatilaisuuksien maara koskien yhteistyo-  ja
rahoitusmahdollisuuksia
e Asiantuntija- ja osallistumispyyntdjen lukumaara kotimaisiin ja kansainvalisiin tilaisuuksiin



e Verkosto- ja monitoimijayhteistydstd saatu palaute

Suomessa FinCEED tukee monitoimijayhteistyota jarjestamalld kerran vuodessa FinCEED
Forumin, joka tuo yhteen suomalaisia opetusalan kehitysyhteistyon toimijoita. Foorumilla on
vuosittain ajankohtaiset teemat, joista haetaan kokemuksia ja hyvida kaytanteita. Foorumi
tarjoaa myos verkostoitumismahdollisuuksia eri toimijoille. FINCEED Forumin lisdksi tullaan
jarjestamaan sidosryhmatilaisuuksia suomalaisille toimijoille koskien opetussektorin
kehitysyhteistydn yhteistyo- ja rahoitusmahdollisuuksia.

Suomessa FinCEEDin strategisia kumppaneita ovat mm. UM, OKM, koulutusvientiyritykset,
korkeakoulut, kehitysyhteistydssa toimivat kansalaisjarjestot ja rahoittajaorganisaatiot.
OPH:n/FinCEEDin sekd koulutusvientid edistdvan Education Finlandin kautta suomalaisia
koulutusalan toimijoita tullaan ohjaamaan hyddyntamaan olemassa olevia niin kotimaisia
kuin EU:n tarjoamia kysyntdvetoisia kehitysyhteistyon instrumentteja (mm. HEP, Suomen
Akatemian haut, Finnpartnership, EU-twinning, TAIEX jne.). Lisdksi pyritaan synergioihin myos
Finnfundin kautta kehittyvien maiden koulutussektorille kohdistuviin sijoituksiin, ml.
ammatillinen koulutus, joka on kytkettavissd kaikkien sektoreiden kehittamistoimiin.
Kansainvaliset strategiset kumppanit puolestaan ovat mm. EU, kehitysrahoituslaitokset ja
monenkeskiset toimijat. Kumppanuuksia priorisoidaan FinCEEDin resurssien puitteissa
yhteistydssa FinCEEDin ohjausryhman kanssa.

Tulostavoite 5: FinCEEDin toiminnan kansainvilinen ja kansallinen nakyvyys ja
tuloksellisuus on lisdantynyt.

Seurantaindikaattorit

e  FinCEEDin ja FinCEED:n fasilitoimana suomalaisten toimijoiden osallistuminen kansainvalisiin
tapahtumiin

e  FinCEEDin osallistuminen kotimaisiin vaikuttamis/asiantuntijatapahtumiin

e Asiantuntija- ja osallistumispyyntojen lukumaéara kotimaisiin ja kansainvalisiin tilaisuuksiin

e FinCEEDin tapahtumiin osallistuneiden maara

e Laadittujen viestinnallisten pakettien lukumaara eri teemoista (digitaalisen opetuksen paketti,
opettajat, ammatillinen koulutus)

e  FinCEED:n tyon tueksi on laadittu erillinen viestinta- ja vaikuttamissuunnitelma

FiInCEEDin  vaikuttamistyon tavoitteina on, ettd FIinCEED tunnetaan opetusalan
kehitysyhteistyon keskeisend toimijana Suomessa seka kansainvalisesti. FinCEEDin
valiarvioinnissa  todettiin  Osaamiskeskuksen ainutlaatuinen rooli opetuksen ja
kehitysyhteistyon risteyksessa, ja ettd FinCEEDin vaikuttamistoiminnassa tulisi painottua
kaksi paaasiallista toimintoa: 1) yhteyksien luominen, yhteistyén rakentaminen ja fasilitointi,
ja 2) Suomen kansainvalisen ndkyvyyden ja roolin vahvistaminen opetusalan
kehitysyhteistyossa. Naiden lisdksi toimintakaudella 2024-2027 painottuu FinCEEDin
toiminnan ja tulosten nakyvyys myos kansainvilisilla areenoilla.

FinCEED on toiminut usean kansainvalisen vierailudelegaation isantana ja tdma tulee myos
jatkumaan. Viestintd- ja vaikuttamistyota kehitetdan niin, ettd FinCEEDin tunnettuutta
vahvistetaan. FinCEEDin vaikuttamistyd tukee ja tdydentda ulkoministerién ja opetus- ja



kulttuuriministerion tekemda kansainvélista vaikuttamista kansainvélisten kumppanien
parissa. FInCEED luo toimintakauden alussa viestinta- ja vaikuttamissuunnitelman, jossa on
tarkemmin maadritelty vaikuttamisen tavoitteet ja painopisteet.

Toimintakaudella 2024-2027 kotimaan toiminta painottuu erityisesti vuosittaisen FinCEED
Forumin jarjestamiseen ja pienempiin temaattisiin tilaisuuksiin, jotka tukevat myos
asiantuntijaverkostoa ja urapolkuja sekd verkostoyhteistydon kautta syntyvien
yhteistydomahdollisuuksien valittamistd suomalaisille toimijoille. Suomen kansainvalisen
nakyvyyden ja roolin vahvistamisessa painottuu asiantuntija- ja koulutusyhteisty® seka
yhteiset tilaisuudet ja viestinnalliset toiminnot strategisten kumppanuuksien kanssa. EU-
yhteisty® on tarkea painotus myos taman toiminnon alla.

FinCEED vyllapitda koulutuksen kehitysyhteistyon Howspace-alustaa ja tukee osaltaan
opetusalan kehitysyhteistyotoimijoiden keskindista yhteistyota valittamalla tietoa ja
jarjestamalla temaattisia, suomalaisten toimijoiden keskindista verkostoitumista ja
vuoropuhelua tukevia tilaisuuksia yhteistydssa kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.

FiInCEED lisaa suomalaisten opetusalan toimijoiden kansainvalistda nakyvyytta yhteisin
tilaisuuksin ja viestinnallisin toimin seka asiantuntija- ja koulutusyhteistyén kautta.
Vaikuttamistyon toiminto linkittyy tiiviisti FInCEEDin muihin toimintoihin, joiden puitteissa
myos vaikuttamista edistetddn. Toiminnassa painottuu yhteisty0 strategisten
kumppanuuksien kanssa (EU, Maailmanpankki, GPE, UNICEF, UNESCO). FinCEED tdydentaa
ulkoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion tekemaa vaikuttamistyotda naiden
kumppanien parissa.

EU-yhteisty6ta edistetdan kansallisten asiantuntijoiden seka Team Europe -aloitteiden kautta.
Ensimmaisen toimintakauden aikana FinCEED on jo alkanut osallistua Euroopan unionin
koulutussektorin kehitysyhteistyon toimeenpanoon. FinCEED on mukana valikoitujen
Euroopan unionin Team Europe -—ohjelmien valmistelussa ja pyrkii ndin osaltaan
vahvistamaan suomalaisten toimijoiden osallistumista EU-tason ohjelmien ja EU:n Global
Gateway —strategian toteutukseen.

FInNCEED edistdaa ja fasilitoi suomalaisten asiantuntijoiden hyodyntamista puhujina
kansainvalisissa tilaisuuksissa. FinCEED my0Os aktiivisesti edistdd suomalaisten
asiantuntijoiden rekrytoitumista asiantuntijatehtaviin markkinoimalla FinCEED-
asiantuntijarekisteria kansainvalisille kumppaneille. FinCEED tukee my6s viestinnallaan
suomalaisen opetusalan nakyvyytta ja roolia kansainvalisesti. Yhtena hyvana esimerkkina
tasta on FinCEEDin verkkosivujen yhteyteen perustettava digitaalisen oppimisen
viestintdkokonaisuus, joka vahvistaa kumppanimaiden ja kansainvalisten toimijoiden
tietdmysta suomalaisesta digitaalisen oppimisen kentdsta sekd suomalaisista ratkaisuista,
joita on hyodynnetty kehittyvissd maissa. Lisaksi tarkastellaan muiden vastaavien pakettien
laatimista etenkin opettajankoulutukseen sekd ammatilliseen koulutukseen liittyen, osana
maakuvatyota ja koulutusviennin edistamistoimia 2024-2027.



3.3. Lapileikkaavat tavoitteet ja ihmisoikeusperustaisuus

Kaikessa FinCEEDin toiminnassa otetaan huomioon Suomen kehitysyhteistyon lapileikkaavat
tavoitteet: sukupuolten tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys, ilmastokestava ja
vahadpaastoinen kehitys sekda ympariston suojelu painottaen luonnon monimuotoisuuden
turvaamista. Samoin pyritdan edistamaan ihmisoikeuksien toteutumista ja varmistamaan,
ettd ‘'no harm’ -periaatetta toteutetaan. lhmisoikeusperustaisuus on integroitu FinCEEDin
toimintaan ja edellyttda seka vastuunkantajien etta oikeudenhaltijoiden huomioonottamista,
osallistavaa tydotetta ja laaja-alaista kontekstin tuntemusta myds ihmisoikeuksista kasin.

Konkreettisia toimia, joilla lapileikkaavia tavoitteita toteutetaan ovat muun muassa:

- Seurataan lapileikkaaviin painotuksiin liittyvaa kansainvalisten kumppaneiden ty6ta ja
selvitetaan mahdollisuuksia yhteistydlle.

- Nivotaan lapileikkaavat teemat Suomen toteuttamiin hankkeisiin.

- lhmisoikeusperustaisuutta ja lapileikkaavia tavoitteita painotetaan asiantuntijoiden
koulutuksessa ja kentalle Iahtevien orientaatiossa.

- Varmistetaan, ettd sekondeeratuilla asiantuntijoilla on riittdvd osaaminen ja tieto
lapileikkaavista tavoitteista ja niiden nivomisesta asiantuntijatydhon. Seurataan
lapileikkaavien tavoitteiden huomioonottamista asiantuntijatoimeksiannoissa.

- Hankesuunnittelussa ja hankkeiden toteutuksessa varmistetaan, etta lapileikkaavat
tavoitteet on nivottu ohjelmiin ja etta niiden toteutumista seurataan.

- Asiantuntijatoimeksiantoja voidaan my6s kohdentaa lapileikkaaviin teemoihin, kuten
esimerkiksi vammaisinkluusio ja inklusiivinen opetus tai ilmastonmuutos.

- Asiantuntijoiden valinnassa noudatetaan syrjimattomyyden ja yhdenvertaisuuden
periaatteita.

- FinCEED toimii padasiassa vastuunkantajien kanssa ja kaikessa toiminnassa pyritaan
lissdmaan vastuunkantajien tietoisuutta lapileikkaavista tavoitteista ja niiden
saavuttamisen hyvista kdaytannoista.

FinCEEDin toiminnalla ei pyritd kokonaisvaltaisesti puuttumaan ihmisoikeushaasteiden
taustalla vaikuttavaan lainsaadantoon, normeihin, tapakulttuuriin ja kaytantoihin, mutta
varmistamme, ettei toimintaan liity kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia ja pyrimme positiivisesti
vaikuttamaan ihmisoikeusperustaisuuden vahvistumiseen. Ohjelmakaudella 2024-2027
FinCEED varmistaa rahoittamissaan toiminnoissa, ettd mahdolliset kielteiset
ihmisoikeusvaikutukset  huomioidaan toiminnan  suunnittelussa, toimeenpanossa,
seurannassa ja raportoinnissa. Lisdksi FinCEEDin toimintakauden arvioinnissa tullaan
kiinnittamaan huomiota ohjelman ihmisoikeusperustaisuuteen.

4. Budjetti

Ohjelmadokumentti ja budjetti on rakennettu vuosille 2024-2027. Yksityiskohtainen budjetti
on esitetty liitteessd 3 ja se on jaoteltu FinCEEDin viiden eri tulostavoitteen mukaisesti.
Ulkoministerion rahoitus vuodelle 2024 on 513 000 euroa, vuonna 2025 878 000 euroa,



vuonna 2026 1992 000 euroa ja vuonna 2027 2 193 530 euroa. Yhteensa ulkoministerion
rahoittaman ohjelman budjetti vuosille 2024-2027 on 5 597 000 euroa.

Lisaksi ulkoministerido on myontanyt 15.06.2023 tehdylla paatoksella FinCEEDille rahoitusta
vuoden 2023 madrarahoista 363 000 euroa momentilta ja kayttésuunnitelmakohdalta
Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd (24.30.66.4). Nama varat tullaan kdyttamaan
nykyisten EU:n kansallisten asiantuntijoiden (Nigeria, Etiopia, Bryssel) kaksivuotisen
toimikauden loppuun saattamiseen. Tama summa ei erikseen ndy liitteen 3 budjetissa, koska
rahoituspaatos on jo tehty.

Lisdaksi ulkoministerié rahoittaa ehdollisena vuonna 2024 45 000 euroa liittyen
Maailmanpankin Ukraina-sekondeeraukseen, jonka on suunniteltu alkavan vuonna 2023
FinCEEDin rahoittamana. Mikali sekondeerauksen aloitus viivastyy vuoden 2023 lokakuusta,
OKM rahoittaa vuonna 2024 tarvittaessa ne kuukaudet, jotka tarvitaan kuuden kuukauden
sekondeerauksen toteutumiseksi. Team Europe -aloitteet ovat suunnitteluvaiheessa, ja
niiden yhteenlaskettu FinCEEDin hallinnoima osuus EU komissiolta on noin 25 miljoonaa
euroa.

FinCEEDin henkiloresurssisuunnitelma rakentuu nykyisen kokoonpanon pohjalle, eli
osaamiskeskuksessa tydskentelee yksikon paallikkd (opetusneuvos), erityisasiantuntija ja
asiantuntija sekd hallinnollinen projektikoordinaattori. Lisdksi ohjausryhma teki paatdksen
alkuvuonna 2023, ettd osaamiskeskukseen palkataan EU-yhteistydhon ja Team Europe -
aloitteisiin keskittyva erityisasiantuntija. UM:n rahoituksella esitetadan rahoitettavaksi
nykyistd neljda tehtavaa + 1 Team Europe -asiantuntija (Liite 2 Henkil6stosuunnitelma,
toimenkuvat). Lisdksi OPH rahoittaa tdssd budjetissa esitetyn henkiloston lisdksi yhden
henkilon tyopanoksen (opetusneuvos) tukemaan FinCEEDin  substanssiosaamista
(opettajankoulutus, Suomen koulutusjarjestelma). Team Europe -aloitteiden myo6ta on
tulossa auki EU komission rahoittamana useita tehtavia liittyen EU-ohjelmointiin ja FinCEEDin
henkildstdn arvioidaan nousevan noin 15-20 henkil66n vuoden 2024 aikana.

5. Ohjaus, seuranta ja raportointi

Osaamiskeskustoiminnan pohjana on ulkoministerion toimeksianto valtion virastolle.
Opetushallitus vastaa siitd, ettd osaamiskeskus toteuttaa tehtdvaansa toimeksiannon
mukaisesti.

5.1. Ohjaus ja paatoksenteko

Opetushallitus on asettanut osaamiskeskukselle ohjausryhman. Ohjausryhmassa ovat
edustettuna ulkoministerio, opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus. Ohjausryhma on
kokoontunut vahintdaan kaksi kertaa vuodessa ja tarvittaessa useammin. Ohjausryhma voi
kasitelld asioita sahkopostitse. Ohjausryhman tehtdavana on

- seurata toimeksiannon toteutumista (ml. toimeksiannon puolivalitarkastelu kesalla
2025) ja tukea riskienhallintaa
- seurata ja vahvistaa osaamiskeskuksen toiminnan vaikuttavuutta,



- tehda aloitteita toiminnan kehittdmiseksi ja tukea osaamiskeskuksen strategista
kehittamista
- linjata osaamiskeskuksen toimintaa merkittavien kysymysten osalta

o osaamiskeskuksen vuosittainen toimintasuunnitelma ja budjetti;
o osaamiskeskuksen toiminnan vuosiraportit;

o Esitykset asiantuntijaresurssin kohdentamisesta ja merkittdvista rekrytoinneista
(sekondeeraukset ja asiantuntijat);

o merkittavat muutokset osaamiskeskuksen ohjelmadokumenttiin ja budjettiin;

o Ohjausryhma voi asettaa tyoryhmia ja kutsua asiantuntijoita tarvittaessa.

Opetushallitus ja ulkoministerié sopivat merkittavista ohjelmadokumenttiin ja budjettiin
liittyvista muutoksista (yli 10 % budjettiluokkaa kohden) kirjallisella menettelylla.

Ulkoministerid osoittaa osaamiskeskukselle vastuuvirkamiehen, joka on yhteyshenkilona
osaamiskeskustoimintaan liittyvissa operationaalisissa ja hallinnollisissa kysymyksissa.
Vastuuvirkamies toimii FInCEEDiIn yhteyshenkiléna toimeksiantoa koskevan koordinaation
osalta ulkoministeridn kanssa.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden rekrytoinnissa noudatetaan Opetushallituksen sovittuja
toimintamalleja. Osaamiskeskus vastaa asiantuntijoiden rekrytointipaatoksista ja tarvittaessa
yhdessa kumppaniorganisaation kanssa. FinCEED laatii asiantuntijatuen kohdentamista
koskevan suunnitelman pohjalta sopimuksen asiantuntijan kanssa.

5.2 Seuranta ja raportointi

Osaamiskeskuksen toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista seurataan tuloskehikossa
maariteltyjen indikaattoreiden pohjalta (Liite 1). Osaamiskeskus raportoi toiminnastaan
kirjallisesti vuosittain seka saannollisesti ohjausryhmassa. Kahden vuoden valein julkaistaan
erillinen  tulosraportti. Tarkempi aikataulu tdasmennetdaan ulkoministerion ja
Opetushallituksen valisessa toimeksiantosopimuksessa.

Vuonna 2026 toteutetaan kattava evaluaatio koskien ensimmadisen neljan vuoden tuloksia
2021/2022-2025 ulkoministerion evaluaatioyksikon suosituksen mukaisesti.

5.3 Riskienhallinta
FInCEED arvioi riskeja ja toteuttaa riskienhallintasuunnitelmaa Opetushallituksen
ohjeistuksen mukaisesti. Liitteend FinCEEDin riskienhallintasuunnitelma (Liite 4).
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