TAUSTAA

Erasmus+ on Euroopan unionin koulutus-, nuoriso- ja urhei-
lualan rahoitusohjelma, jolla tuetaan eurooppalaista yhteistyo-
ta. Ohjelman korkeakouluille suunnattujen toimintojen avulla
edistetaan korkeakoulutuksen kansainvalistymista ja laatua.
Opiskelijaliikkuvuuden lisdksi ohjelma tukee korkeakoulujen
opettajien ja muun henkilokunnan liikkkuvuutta seka Eurooppaan
ettd Euroopan ulkopuolisiin maihin.

Korkeakoulujen henkilosto voi lahtea Erasmus+ -ohjelman
tuella ulkomaille opettamaan tai kouluttautumaan. Ulkomaan-
jaksot kestavat kahdesta paivasta kahteen viikkoon. Opettaja-
vaihto on ollut mukana ohjelmassa jo vuodesta 1997. Keskeista
siina on opettaminen ulkomaisessa korkeakoulussa: jakson
aikana opetusvelvollisuutta on vdhintaan 8 tuntia viikossa.
Opettajavaihtoon voivat osallistua muutkin kuin korkeakoulun
opetushenkildsto ja opettamaan voidaan kutsua myds esimer-
kiksi ulkomaalaisen yrityksen edustaja.

Erasmus+ -ohjelman eurooppalaisiin ohjelmamaihin on
l8htenyt 2000-luvulla suomalaisista korkeakouluista opettaja-
vaihtoon yli 19 000 henkiloa. Vuodesta 2015 lahtien ohjelmassa
on ollut mahdollista suunnata ulkomaanjaksolle myds ohjelman
kumppanimaihin, jotka ovat paaosin Euroopan unionin ulkopuo-
lisia maita. Tahan globaalin lilkkkuvuuden opettajavaihtoon on
osallistunut 300 suomalaista.

Muu henkildston litkkuvuus on ollut mahdollista opettaja-
vaihdon rinnalla vuodesta 2007 l&htien. Kdytdnndssa kyse on

OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN

UUDENLAISTA YHTEISTYOTA JA
KOTIKANSAINVALISTYMISTA

kouluttautumisesta tai tydssaoppimisjaksosta korkeakoulussa
tai organisaatiossa ulkomailla. Tahan mennessa 11 300 suoma-
laisten korkeakoulujen opettajaa ja muun henkiloston edustajaa
on kouluttautunut Erasmus+ -ohjelman tuella.

Vastaavasti Suomeen on tullut 2000-luvulla muualta Euroo-
pasta 23 000 osallistujaa opettajavaihtoon ja 10 000 henkilokun-
tavaihtoon. Globaalin liilkkuvuuden kumppanimaista on tullut va-
jaat 400 henkilda opettajavaihtoon ja 500 henkildkuntavaihtoon.

Millaisia vaikutuksia korkeakoulujen henkildston kansain-
valiselld lilkkkuvuudella sitten on? Mita ulkomaanjaksolla olleet
itse saavat? Miten he uskovat henkildstoa ulkomaanjaksolle
lahettaneiden ja vastaanottaneiden suomalaisten korkeakoulu-
jen hydtyneen? Tassa Faktaa Express -julkaisussa paneudutaan
Suomesta lukuvuonna 2018-2019 l&hteneen ja tédnne tulleen
korkeakouluhenkildston kokemuksiin Erasmus+ -ohjelmasta. Ai-
neistona ovat Euroopan komission EU Survey -palautelomakkeet,
joilla henkilostoliikkuvuuteen osallistuneilta kysytaan lahtopaa-
tokseen motivoineita tekijoita, tyytyvaisyytta ulkomaanjaksoon
seka ulkomaanjakson vaikutuksia. Tarkastelussa olivat 2 037
Suomesta l8hteneen ja 2 863 Suomeen tulleen korkeakouluhen-
kiloston vastaukset. Tulokset mittaavat tilannetta juuri ennen
koronapandemiaa, joka kaytannossa pysaytti korkeakoulujen
henkilostoliikkuvuuden kokonaan.

Erasmus+
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OPETTAJAVAIHDOSSA YLEISI_NTA SISALTOA OVAT OPETUS-
TEHTAVAT, MUUSSA HENKILOKUNTAVAIHDOSSA TYOPA-
JOIHIN JA SEMINAAREIHIN OSALLISTUMINEN

Kyselylomakkeessa vastaajille tarjotaan
vaihtoehtoja siita, mika ulkomaanjakson
sisalto oli. Kuten edella jo todettiin, opet-
tajavaihdossa

Islanti

19

keskeista on
opettaminen
eli luentojen
pitdminen
vastaanotta-
vassa korkeakoulussa. Varsin yleista on
myds tyopajojen ja seminaarien pitami-
nen seka Erasmus+ -yhteistyon suunnit-
telu.

Henkilokuntavaihtoihin osallistuneet
valitsivat tasaisemmin eri sisaltovaih-
toehtoja. Heilla yleisinta olivat tyopa-
joihin ja seminaareihin osallistuminen
seka Erasmus+ -yhteistydn suunnittelu,
joka opiskelijaliikkuvuuden tukemisen
ohella oli muulla henkiléstolla hieman
yleisempaa kuin opettajilla. Globaaliin

lilkkuvuuteen osallistuneet suunnittelivat

Erasmus+ -yhteistydta ja tukivat opiske-
lijalitkkuvuutta useammin kuin Euroopan
maissa liikkuneet.

Suomeen henkilokuntavaihtoon

Opettajavaihtoon tulevista yhteistyota
suunnitteli 37 % ja muuhun henkilo-
kuntavaihtoon tulevista 36 %.
Paikalliseen kulttuuriin
tutustuminen on myds tarkea
osa Erasmus+-liikkuvuutta
ja noin puolet opettaja- ja
henkilostoliikkuvuusjak-
soille lahtevista osallistuu
jaksonsa aikana johonkin
kulttuuriohjelmaan.

Norja
66 |
29 |

Tanska

Britannia

OPETTAJA- JA HENKILOKUNTA-
VAIHDOT EUROOPASSA
LUKUVUONNA 2018-2019

Lukumaara

. Suomesta lahtevat
. Suomeen tulevat

Ruotsi
m Suomi
Viro

Latvia
m R

Liettua

Alanko- /A Valko-Vendja
maat Puola m
Irlanti Saksa EI n

Ranska

Belglam m
m Sm Tsekkl Unkari

Luxemburg Itavalta m

lovakia
Ukraina

/4 H
B Mm E3

tulevat osallistuvat lahtijoita useammin
henkilostovaihtoviikolle (staff training
week), joka on korkeakoulun partnerikou-
luistaan tuleville osallistujille réataléima
koulutusjakso. Kolmasosa tulijoista
osallistui tallaiselle jaksolle. Suomesta
opettaja- ja henkildkuntavaihtoon l&htevat
puolestaan suunnittelevat Erasmus+ -yh-

Portugali

| 87 |

Espanja

2 | }
m n m Kroatia Serbla Bomaug . Moldova

Slovenia | m n
g m m g/ Bulgaria

Kosovo n
Bosniaja ¢ Pohjois-
Hertsegovina ﬁ E‘/akejdoma -
C ! n Turkki
/. Kreikka
Malta Montenegro Albania

teistyota useammin kuin téanne tulevat.

Puolet Suomesta
opettaja- tai hen-
kilokuntavaihtoon
ldhtevistd suun-

nittelee jaksonsa
aikana tulevaa
Erasmus+ -yhteis-
tyotd.

| 24 |

OPETTAJA- JA HENKILOKUNTAVAIHTO MAANOSITTAIN
LUKUVUONNA 2018-2019

Eurooppa
Pohjois-Amerikka
m 2 800
Afrikka

Etelda-Amerikka

Aasia

Kypros
| 5 |
5

Oseania
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OPETTAJA- JA HENKILOKUNTAVAIHDOT SUOMESTA 2007-2020

1800 henkiloa
1600
1400
1200

600
400 pd

200
0

\"
e=mm Opettajavaihto \
e=== Henkilokuntavaihto

2007- 2008- 2009- 2010- 2011~ 2012- 2013- 2014-2015-2016- 2017- 2018- 2019-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

OPETTAJA- JA HENKILOKUNTAVAIHDOT SUOMEEN 2007-2020

1800 henkilds
1600 A

1400 / \

1200 %
1000

800 4“"_________!_.—"" ‘\Qt
600

400 “—"____i_.-.__————"'
200

0

emms (Opettajavaihto
e Henkilokuntavaihto

2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014-2015- 2016~ 2017- 2018-2019-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

OPETTAJA- JA HENKILOKUNTAVAIHTOJEN YLEISIMMAT SISALLOT

ULKOMAANJAKSO-
JEN HYODYT OVAT
ENNAKKO-ODOTUK-
SIA SUUREMMAT

EU Survey -palautekyselyssa ulkomaan-
jaksolla olleilta kysytaan erikseen l&htoon
motivoineita tekijoita ja jakson hyotyja
useilla samansisaltdisilla vaittamilla. Kun
nama yhdistetdan samaan kuvioon, saa-
daan esille ero odotusten ja ulkomaanjak-
son annin valilla.

Sivun 4 kuvioissa nakyy 7-8 yleisim-
maksi noussutta motivaatio- ja hyotyvait-
tamaa, joiden kanssa Suomesta muualle
Eurooppaan opettaja- ja henkilokunta-
vaihtoon l8hteneet olivat samaa mielta.
Vaittamat ovat useimmin mainittujen
motivaatiotekijoiden mukaisessa jarjes-
tyksessa.

Vastauksista nakyy, etta kautta linjan
useampi vastaaja tunnisti vaittaman
hyodyksi kuin itseddn ulkomaanjaksol-
le lahtemiseen motivoineeksi tekijaksi.
Ulkomaanjaksoilla on siis enemman
positiivisia vaikutuksia kuin ennen l&ahtoa
osattiin odottaa.

Koska opettaja- ja henkilékunta-
vaihdon tavoitteet ja sisaltd poikkeavat
toisistaan, on luonnollista, ettd myds
lahtoon motivoivat tekijat ovat niihin osal-
listuvilla erilaisia. Globaaliin liikkkuvuuteen

Opettajavaihto | Henkilokuntavaihto
90 % 32%

Luennot

Tydpajat tai seminaarit

Erasmus+ -yhteistyon suunnittelu

Tapahtumat ja tilaisuudet

24 %
Ongelmalahtdinen oppiminen | Job shadowing
16 %

22 %
Oma tutkimustyo
16 % 22%
Opiskelijoiden tutkimuksen ohjaaminen
13% 19 %
Opiskelijaliikkuvuuden tukeminen

26 %

Osallistuminen henkildstovaihtoviikolle
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osallistuneiden vastaukset noudattelevat
paaosin samaa linjaa Eurooppaan lahte-
neiden kanssa.

Tarkeimpina motivaatiotekijdina seka
opettaja- ettd henkilokuntavaihtoon
lahteneille olivat verkostoituminen eli
olemassa olevan yhteistyon kehittami-
nen ja uusien kontaktien luominen seka
osaamisen kehittaminen ja jakaminen.
Nama olivat ulkomaanjaksolla olleille
myds vaihtojen suurinta antia.

Kuviossa nakyvien motivaatiotekijoi-
den liséksi noin 40 %:lla opettajavaih-
toon ja puolella henkilokuntavaihtoon
osallistuneista laht6on motivoi mahdol-
lisuus uusien ihmisten tapaamiseen.

Sen sijaan Erasmus+ -apuraha tai
tydelamayhteistyon kehittaminen eivat
motivoi suomalaisia, silla vain
4-5 %:lla [ahtijoistd nama asiat vaikut-
tivat lahtopaatokseen. Apurahan osalta
tama on ymmarrettavaa, silla henki-
loston ulkomaanjaksot ovat Suomesta
lahtijoilla useimmiten tyomatkoja,
jolloin tyonantaja korvaa matkakulut ja
Erasmus+ -apuraha kaytetaan tyonan-
tajan kulujen kattamiseen. Tydelama-
yhteistyon kehittaminen taas palkitsi
jalkikateen, silla 16 % opettajavaihdossa
olleista ja 17 % henkilokuntavaihtoon
osallistuneista mainitsi sen ulkomaan-
jakson tarkeana antina.

Henkiloston liikkuvuutta voi tarkas-
tella myds tydhyvinvoinnin ja -tyytyvai-
syyden nakdkulmasta, silla lahes 90 %
liikkujista on kokenut tyotyytyvaisyytensa
parantuneen vaihdon seurauksena.
Uramahdollisuuksiensa paranemisen
vaihdon tuloksena mainitsee noin puolet
liikkujista.

Tédrkeimpid mo-
tivaatiotekijoitd
olivat verkostoitu-
minen sekd osaa-

misen kehittdmi-
nen ja jakaminen.
Ne koettiin myos
ulkomaanjakson
parhaaksi anniksi.

OPETTAJAVAIHTOON MOTIVOINEET TEKIJAT JA KOETUT HYODYT
(Suomesta lahtevat; samaa mielt3, %)

Uusien oppimis- ja opetusmenetel-
mien kokeileminen ja kehittaminen

Yhteiskunnallisen, kielellisen ja
kulttuurisen osaamisen kehittyminen

Liikkuvuuden oheistuotokset, kuten
yhteisten kurssien suunnittelu ja
akateeminen- ja tutkimusyhteistyo

Hyvien kaytantojen vaihto ja vertailu

Oman osaamisen ja opetuksen
relevanssin kehittaminen

Oman osaamisen jakaminen

Uusien yhteyksien ja ammatillisen
verkoston kehittaminen

Partnerikorkeakoulun kanssa
tehtavan yhteistyon kehittaminen

83 %

83 %

86 %
54 %

7 %
62 %

HENKILOKUNTAVAIHTOON MOTIVOINEET TEKIJAT JA
KOETUT HYODYT (Suomesta lahtevit; samaa mieltd, %)

Vieraan kielen taidon kehittyminen

Yhteiskunnallisen, kielellisen ja
kulttuurisen osaamisen kehittyminen

Oman osaamisen ja opetuksen
relevanssin kehittyminen

Ammatillisen osaamisen kehittyminen

Partnerikorkeakoulun kanssa
tehtavan yhteistyon kehittaminen

Hyvien kaytantdjen vaihto ja vertailu

98 %
70 %
94 %
73 %
92 %
75 %
. Koettu hyoty - Motivaatiotekija
84 %
90 %
94 %

Uusien yhteyksien ja ammatillisen
verkoston kehittaminen

HENKILOSTON ULKOMAANJAKSOT LISAAVAT
SUOMALAISTEN KORKEAKOULUJEN KOTI-
KANSAINVALISTYMISTA SEKA UUDENLAISTA
YHTEISTYOTA KUMPPANEIDEN KANSSA

EU Survey -kyselyn valossa nayttaa silta,
etta opettajien ja muun henkiloston
ulkomaanjaksot hyodyttavat henkilokoh-
taisen annin lisaksi koko korkeakoulua
ja myds yksittaisia opiskelijoita.
Keskeisin Suomesta opettaja- tai
henkilokuntavaihtoon osallistuneiden
kokema vaikutus korkeakoululle oli, etta

heidan ulkomaanjaksonsa tulevat johta-
maan uudenlaiseen tai lisdantyneeseen
yhteistyohon korkeakoulujen valilla. Nain
kokee Euroopan sisalla opettajavaihdos-
sa olleista 87 % ja henkilokuntavaihdos-
sa olleista 77 %. Euroopan ulkopuolelle
suuntautuvassa globaalissa likkkuvuu-
dessa vaikutus koetaan viela merkit-
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Suomeen ulko-
maanjaksolle
tulleet uskovat
vaikuttavansa
erityisesti opiske-

lijoiden kotikan-
sainvdlisyyteen
ja heiddn moti-
vaatioonsa ldhted
itse ulkomaille.

tavammaksi, silla opettajavaihdossa
olleissa 89 % ja henkildkuntavaihdossa
olleista perati 93 % kokee nain.

Ulkomaanjaksojen koetaan myos
kansainvalistavan omaa kotikorkea-
koulua. Keskimaarin 73 % Euroopan
sisalld ja 78 % sen ulkopuolella litkku-
neista arvioi jaksonsa johtavan kotikor-
keakoulun kansainvalistymiseen. Eu-
roopan sisalla tapahtuva liikkkuvuus tuo
globaalia liikkuvuutta useammin uusia
opetusmenetelmia tai hyvia kaytanteita
oman kotikorkeakoulun arkeen.

Suomalaisissa korkeakouluissa
opettaja- tai henkilékuntavaihdossa
olleet arvioivat vaihtonsa suurimmaksi
vaikutukseksi kotikansainvalistymi-
sen parantamisen, koska tulijat tuovat
ulkomailta uusia nakokulmia myds niille
opiskelijoille, jotka eivat ole l&hte-
neet ulkomaille opiskelijavaihtoon tai
harjoitteluun. Tama korostui erityisesti
opettajavaihtoon tulleiden vastauksis-
sa: muualta Euroopasta tulleista tata
mielta oli 82 % ja Euroopan ulkopuolelta
tulleista 88 %. Henkilokuntavaihtoon
osallistuneista samoin kokee reilusti yli
puolet.

Ulkomaalaiset henkilostoliikkujat
uskovat parantavansa myds suoma-
laisten korkeakouluopiskelijoiden
motivaatiota lahtea opiskelijavaihtoon
tai harjoitteluun. Suomeen opettaja-
vaihtoon muualta Euroopasta tulleista
nain koki 67 % ja Euroopan ulkopuolelta
tulleista 84 %. Myds globaaliin henkild-
kuntavaihtoon Suomessa osallistuneista
73 % uskoi oman vaihtonsa vaikuttaneen
mydnteisesti opiskelijoiden motivaatioon
lahted ulkomaille.

UUDENLAISTA YHTEISTYOTA JA KOTIKANSAINVALISTYMISTA

OPETTAJA- TAI HENKILOKUNTAVAIHDON VAIKUTUKSET
KOTIKORKEAKOULULLE (SUOMESTA LAHTEVAT)

VAIKUTUS LAHETTAVAAN Eurooppalainen Globaali
KORKEAKOULUUN: liikkuvuus liikkuvuus
Johtaa uusien opetus- / I_(oulut_us- 50 % 45 %
menetelmien / [&hestymistapojen / o o
! I AP 60 % 45 %
hyvien kaytantojen kayttoon 0 0
l@hettavassa organisaatiossa 60 % 44 %
On johtanut uusien opetus- / koulu- 46 % 329
tusmenetelmien / ldhestymis- o o
. . o i 43 % 25%
tapojen / hyvien kaytantdjen kayttoon 40 % 18 %
ldhettavdssa organisaatiossa ° °
Johtaa uuteen / lisdantyneeseen 87 % 89 %
yhteistydhon kumppani- 82% 91 %
organisaation kanssa 77 % 93 %
On johtanut uuteen / 39 % 67 %
lisdantyneeseen yhteistyéhon 48 % 72 %
kumppaniorganisaation kanssa 57 % 76 %
0, 0,
Johtaa lahettavan 5% o 80%
; ; N . 73 % 78 %
organisaation kansainvalistymiseen
7% 76 %
0, 0,
On johtanut lahettavan 67% 0 87% 0
X : S . 61% 68 %
organisaation kansainvalistymiseen
55 % 68 %
OPETTAJA- TAI HENKILOKUNTAVAIHDON VAIKUTUKSET
SUOMALAISELLE KORKEAKOULULLE (SUOMEEN TULEVAT)
VAIKUTUS VASTAANOTTAVAAN Eurooppalainen Globaali
KORKEAKOULUUN: lilkkkuvuus lilkkkuvuus
On parantanut niiden opiskelijoiden o o
motivaatiota opiskella / tehda har- 67% 59 % 84% 79 %
joittelu ulkomailla, jotka eivét ole . y . y
olleet liikkuvuusjaksolla ulkomailla 91 % 73%
On_ tEoF_ut_lLLJus_iatEék'c_iKL_Jtlnlia nLilillet 82% 88 %
opiskelijoille, jotka eivdt ole ollee o 0
liilkkuvuusjaksolla ulkomailla 50 % % 71 9% 9%
(ns. kotikansainvilistyminen) o °
On kehittanyt opiskelijoiden 3% ) 96 % )
yrittajahenkista ajattelutapaa . 3% . 56 %
ja ymmarrysta yrityksista 32% 56 %
o,
Johtaa uusien opetusmetodien / 52% 51 9% 87 % 69 %
ldhestymistapojen kayttosn ° . °
kumppaniorganisaatiossa 49 % %
On johtanut uusien opetus- 42% 59 %
metodien / lahestymistapojen 39 % 57 %
kayttoon kumppaniorganisaatiossa 37 % 56 %
0, 0,
Johtaa uusien opetettavien 49 % o 45% o
aineiden kayttéonottoon 250 20
43 % 71 %
- Opettajavaihdot . Henkilokuntavaihdot Keskiarvo




KAIKKI OSALLISTU-
JAT OVAT TYYTYVAISIA
ULKOMAANJAKSOI-
HINSA

Valtaosa seka Suomesta ulkomaanjak-
solle lahteneistd ettd Suomeen tulleista
kokee, etta kotikorkeakoulun strategia
kannustaa henkilostoa osallistumaan
kansainvaliseen liikkkuvuuteen. Kolman-
nes lahtijoista on tyytyvaisia sithen, miten
opettaja- tai henkilokuntavaihtoon osal-
listuminen vaikuttaa esimerkiksi ura- tai
palkkakehitykseen kotikorkeakoulussa.
Opettaja- ja henkilokuntavaihtoon
osallistuneet olivat lahes poikkeuksetta
tyytyvaisia ulkomaanjaksoihinsa: opettaja-
vaihdossa olleista kaikki olivat tyytyvaisia
tai erittain tyytyvaisia, henkilokuntavaih-
dossa olleista nain koki
99,5 %. Erittain tyytyvaisten joukkoon
paatyi enemman Suomeen ulkomaan-
jaksolle tulleita kuin taalta lahteneita,
mika todennakaisesti selittyy eri maiden
vastauskulttuureilla.

ALAT, JOILTA OSALLISTUTAAN

AKTIVISIMMIN
OPETTAJAVAIHTOON

Suomesta lahtevat

Terveys- ja
hyvinvointialat

Kauppa, hallinto
ja oikeustieteet

Humanistiset
ja taidealat

Tekniikan alat

Suomeen tulevat

Humanistiset
ja taidealat

Terveys- ja
hyvinvointialat

Kauppa, hallinto
ja oikeustieteet

Tekniikan alat

YLEISIMMIN KOKE-
MUKSIA ULKOMAAN -
JAKSOISTA JAETAAN
KOKOUKSISSA

24 %

23% Tyypillisin tapa jakaa kokemuksia ul-
komaanjaksoista kotikorkeakouluissa
ovat henkilokunnan kokoukset. Niissa
kokemuksistaan kertoi kollegoille 83 %
Euroopan sisalld ja 89 % sen ulkopuoli-
sissa maissa liikkuneista. Suomalaiset
osallistujat suosivat kokemusten jakami-
seen myos erilaisia kirjallisia raportteja,
kun taas Suomeen tullut korkeakouluvaki
Jakoi kokemuksiaan kokousten lisaksi
tyopajoissa ja workshopeissa.

Globaaliliikkuvuuteen osallistuneet
suunnittelivat kokemuksistaan kertomista
mediassa hieman useammin kuin muut:
heistd viildesosalla oli tallaisia aikeita,
kun taas Euroopan sisalla lilkkkuneista
vain noin 10 % suunnitteli hyddyntdvansa
mediaa ulkomaanjaksonsa sisallosta ja
tuloksista kertomiseen.

20 %

12 %

20 %

19 %

17 %

12 %

Kotikorkeakoulut kannus-
tavat henkil6kuntaansa
litkkuvuuteen strategioissa
ja kdytdannon tukikeinoilla.

Globaaliin litkkuvuuteen
osallistuneet suunnittelevat
muita useammin hyédyntd-
vdnsd mediaa ulkomaan-
jaksostaan kertomisessa.

UUSI OHJELMAKAUSI ALKOI POIKKEUSTILANTEESSA

Erasmus+ -ohjelmassa on alkanut uusi ohjelmakausi vuosille
2021-2027. Ohjelmakausi vaihtui poikkeuksellisessa tilan-
teessa, silla koronapandemia on vaikuttanut kansainvaliseen
liilkkuvuuteen merkittavasti. Fyysisen liikkkuvuuden hiipuminen
on vauhdittanut ohjelmassa jo pitkaan kehiteltyjen virtuaalis-
ten yhteistyén muotojen haltuunottoa ja vahvistanut perustaa
esimerkiksi monimuotoliikkuvuudelle.

Uudella ohjelmakaudella tullaan yhd enemman hyddynta-
maan digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia kansainvalisessa
yhteistydssa, mutta lilkkuvuutta tukevat toiminnot jatkuvat pit-
kalti saman kaltaisina kuin edelliselld ohjelmakaudella. Tavoit-
teena on aikaisempaa osallistavampi, ymparistévastuullisempi,
digitaalisempi seka entista enemman myds yhteiskunnalliseen
toimintaan kannustava ohjelma. Myds rahoitus tulee uudella
ohjelmakaudella kasvamaan asteittain.

Opetushallitus on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva virasto, joka vastaa koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja elinikaisen
oppimisen kehittamisesta seka kansainvalisyyden edistamisesta.
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