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Starttipaketti: Erasmus+ kumppanuushankkeet (KA220) ja
pienimuotoiset kuzmppar%%tishankkeet (KA210)
5.11 4

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
. . . UTBILDNINGSSTYRELSEN
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Starttipaketti yhteistyohankkeisiin

"i“ Mita yhteistyohankkeet ovat?
@ Hankkeen suunnittelu
~ Hankkeen vaikuttavuus

Qo Hyddylliset linkit ja vinkit

Erasmus+ OPETUSHALLITUS

Muuttaa eldmisi — avartaa maailmaasi. @ QI ¥ UTB/LONIN GSSTYREL SEN




- EUROOPAN UNIONI

Erasmus+ on Euroopan unionin koulutuksen,
nuorisoalan seka urheilun ohjelma

« Mahdollisuuksia kansainvalistymiseen ja rahoitusta kouluttautumiseen, opiskeluun tai
harjoitteluun ulkomailla

« Oppilaitoksille ja organisaatioille mahdollisuus tehda yhteistyota kansainvalisten
kumppaniensa kanssa

 Ohjelma jakautuu kolmeen avaintoimeen (key action, KA):
« Avaintoimi 1: Oppimiseen liittyva liikkuvuus
- Avaintoimi 2: Innovointia ja hyvien kdytantojen vaihtoa edistéava yhteistyo
« Avaintoimi 3: Tuki politiilkan kehittamiseen ja yhteistyohon (haetaan suoraan komissiosta)

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN




Identiteetin ja kansalaisuuden rakennuspalikoita

o0 ®
Kansainvalistyminen kasvattaa aktiivisia su u ntaVI IVOja

ja rohkeita kansalaisia, joiden arvot,

nakokulmat ja verkostot avartuvat. kansai nval iStym iseen

- EUROOPAN UNIONI ° ° (X
« Opetushallituksessa valmisteltiin vuonna
2023 ja 2024 Suuntaviivoja
Sujuvuutta tydelamaan, kilpailukykya yrityselamaan ka n Sa I nval IStym Iseen - ka rto Itu s
Kansainvalistyminen kerryttaa taitoja, . . .o
joita jokainen tarvitsee tyoeldmassaan. o Kartoituksen 8]0 hjalta luotiin
- R Tyoelama on nimittdin jo kansainvalista, . tti kki k invalist .
kaikkialla Suomessa ja kaikilla argumentiipankki Kansainvalistymisen
sektoreilla. merkityksestéi
maisia koulutusaloja ja alueita » askeleet kansainvalistymisen
retiava KapesiaLymlsseh edistamiseen
e houkuttelevat jatkossakin @ A A - F;;Miﬂ;f;ﬂ SSSSSSSSSSSS . Suuntaviivoja kans ainvé"stymiseen -
alijoita ja osaajia. katsaUS
s + Tutustu katsaukseen ja argumentteihin
Opetushallituksen verkkosivuilla
Globaalia yhteistyota ja verkostoja
Globaalien haasteiden, kuten kestavyys-
kriisin ja digitalisaation ratkaisu vaatii
muilta oppimista, monenlaisten tahojen
kuuntelua seka vastuullista ja tasaver-
taista yhteistyota. Kansainvalistymalla Erasmus+ V OPETUSHALLITUS
luodaan verkostoja ja avointa e R BT ‘ UTBILDNINGSSTYRELSEN

asenneilmapiiria.



https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/kansainvalisen-osaamisen-hyodyt-suuntaviivoja-kansainvalistymiseen

“ EUROOPAN UNIONI

Mita ovat
yhteistyohankkeet KA2?

* Yhteistyohankkeissa tehdaan
opitaan yhdessa ja luodaan uutta
kansainvalisessa yhteistyossa

- Hankkeita voi olla erilaisia ja eri
laajuisia

« Voivat sisaltaa erilaista toimintaa,
tyoskentelya ja tavoitteita

« Hakemuksella haetaan avustusta
kaikille hanketoimijoille

« Kevaan 2025 haku paattyy
5.3.2025

OP USHA U
Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi. DU I LD L




- EUROOPAN UNIONI

Yhteistyohankkeet, sektorit

Yleissivistava koulutus (varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus)

Korkeakoulutus

Ammatillinen koulutus

Aikuiskoulutus (ei tutkintoon johtavaa aikuisten oppimista)

mm— N orisoala

Erasmus+ OPETUSHALLITUS

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi. YU LDONEE S il E Lol




“ EUROOPAN UNIONI

Yhteistyohankkeet KA2 - kaksi hanketyyppia

Erasmus+ pienimuotoiset
kumppanuushankkeet
(KA210)

* 6-24kk

« Vahintaan 2 kumppania 2
ohjelmamaasta, ei ohjelman
ulkopuolelta

« Avustus — kertakorvaus

- 30000 €
« 60000 €

- Haku paattyy 5.3.2025

* Nuorisosektorilla toinen hakuaika
syksylla

» Ei hakua korkeakoulusektorilla

Opetushallitus

Erasmus+

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.

Erasmus+ kumppanuushankkeet

(KA220)

12-36 kk

Vahintaan 3 kumppania 3
ohjelmamaasta

« Lisaksi ohjelmaan
assosioitumattomista maista
maaryhmat 1-3

Avustus — kertakorvaus

« 120000 €
- 250000 €
- 400000 €
Haku paattyy 5.3.2025

OPETUSHALLITUS

UTBILDNINGSSTYRELSEN 26/11/2024



“ EUROOPAN UNIONI

Pienimuotoinen
kumppanuushanke
KA210

« Uusien ideoiden testaus ja kokeileminen

« Sopii hyvien kaytanteiden vaihtoon -
esim. toisilta oppiminen

« Kansainvalisen partneriverkoston
luominen ja vahvistaminen

« Sopii erityisesti uusille toimijoille

« Suhteuta hankkeen toimenpiteet haettuun
summaan: kerro selkeasti, mita aiotte
tehda — ei liikaa eika liian vahan!

» Muista, etta hankkeen kuuluu hyodyttaa
kaikkia osapuolia

« Mieti, mita uutta kansainvalisyys tuo
mukanaan

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi. DUEILROUNEE 1 ELSER




“ EUROOPAN UNIONI

Kumppanuushanke
KA220

* Tuotetaan ja kehitetaan konkreettisia
tuotteita, kuten opetusmateriaaleja

* |deoiden jakaminen ja uudet kaytannot

» Valitse relevantit ja motivoituneet
partnerit, joilla on oikeanlaista
osaamista

» Suunnitelkaa yhdessa, mita haluatte
kehittaa ja mihin kansainvalisyytta
tarvitaan

» Suhteuta hankkeen koko haettuun
summaan ja sopivaan aikatauluun

* Mieti: millaiseen tarpeeseen hanke tulee
ja kuinka sen kohderyhma saavutetaan

Hankkeen vaikuttavuus!

Erasmus+ OPETUSHALLITUS

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi. DUEILROUNEE 1 ELSER
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Esimerkkeja yhteistyohankkeen sisalloista

Hankekokoukset W EYCHEELT
ja muut kehittaminen ja
liikkuvuudet tuottaminen

Tyoskentely
valitun aiheen
parissa

Yhteistyo verkon
valityksella

Muuta toimintaa
hankkeen
tavoitteista
riippuen

Hankkeen
levitys-

Koulutuspaketti
ulkopuoliselta
toimijalta

R G + Hankehallinto

seminaarit

Erasmus+

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.




- EUROOPAN UNIONI

Erasmus+ -ohjelman keskeiset painopisteet

Aktiivinen
kansalaisuus

Osallisuus ja Ymparisto-
moninaisuus vastuullisuus

Digitaalisuus

Tutustu tarkemmin painopisteisiin

Erasmus+ (BN orcrosiniims
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN


https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-ja-euroopan-solidaarisuusjoukot-ohjelmien-painopisteet

- EUROOPAN UNIONI

Tarve / idea

Hankkeen suunnittelun
2 Hyod a i Sitouta johto j
ja toteutuksen e s e
kulmakivet Jatkuvuus

Huolehdi
suunnitelmallisesta Valitse ja sitouta
ja jatkuvasta kumppanit
viestinnasta

Arvioi ja uudista Varmistakaa hankkeen
. . toimintaa resurssit, aikataulutus
Nain suunnittelet ja toteutat Erasmus- ja tyokalut
hankkeen

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN



https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/nain-suunnittelet-ja-toteutat-erasmus-hankkeen
https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/nain-suunnittelet-ja-toteutat-erasmus-hankkeen

- EUROOPAN UNIONI

Partneriryhma - keita mukaan hankkeeseen?

Millainen partneriryhma tukee parhaiten hankkeessa kehitettavan asian suunnittelua,
toteuttamista ja lopputuotteiden/lopputulosten hyodyntamista ja kayttoonottoa?

« Mitka maat ja millaiset organisaatiot partnereiksi?
« Millaista osaamista partnereilla tulisi olla?
« Partneriryhman rakenne ja roolit
 Partnerit
e Liitannaiskumppanit (testaus, levitys yms)
« Partnereiden motivaatio ja luotettavuus

« Partnereiden nakokulma: tausta ja tarve, kohderyhma, resurssit, rooli ja
osaaminen tyosuunnitelmassa, hankkeen vaikutukset partneriorganisaatioissa ja
partnerimaissa

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN




- EUROOPAN UNIONI

Resurssit ja aikataulut

« Minka kokoinen hanke sopii parhaiten tavoitteiden saavuttamiseen
- Laaja kehittamishanke vai enemman toisilta oppimiseen painottuvaa toimintaa?
- Realistisuus?

« Hankkeen kesto - maarittyy sen arvion mukaan, etta missa ajassa tyo saadaan
tehtya

- Rajaa hankkeen ideaa tarvittaessa

- Hahmottele hankkeen alustava tyosuunnitelma ja aktiviteetit vasta kun
hankkeen ydinidea on kirkas (kohderyhmat, tavoite, vaikutukset)

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN
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Hanke-esimerkki

Erasmus+ osallistaa aikuisia — Kehitysvammaisten Palvelusaatio (KVPS) - YouTube

Erasmus+ (BN orcrosiniims
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN


https://www.youtube.com/watch?v=V6sBJrQOJhQ&list=PLsBm4tVhwD2F6rHDPkTRFPoZtddH5lvyV&index=6

Hankkeen suunnittelun lahtokohdat —
hankkeen vaikuttavuus

Millaista muutosta haluatte saada aikaan?

Erasus+ , \ OPETUSHALLITUS
e . . . UTBILDNINGSSTYRELSEN
Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.




- EUROOPAN UNIONI

< < . -+ ALOITA

RESURSSIT TOIMENPITEET TUOTOKSET VAIKUTUKSET VAIKUTTAVUUS

KONTROLLOITAVISSA

—

Vaikuttavuus (Impact)
[ ]

suunnlttelun « Vaikuttavuus on eri asia kuin ns. suoraan

ﬁhtakbhdakSi hankkeella saavutettavat "vaikutukset”

« Hyodynna vaikuttavuusmateriaaleja ja

SUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUILS

TARKISTA

. I\/.Iité?. hf\lu.atte“rr.lu.gttaa hankkeenne avulla tyokaluja suunnittelussa
pitkalla aikavalilla? o .

- Vaikuttavuudella on myonteista kehityst3, * Tyosta vaikuttavuustyokalun kysymyksia
eli paikallisia, alueellisia tai yhdessa partnerien kanssa -> lisaatte yhteista
yhteiskunnallisia hyotyja, joita hankkeella ymmarrysta hankkeen tavoitteista
saavutetaan.  Hyodynna hankkeen suunnittelulomaketta

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN



https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-vaikuttavuustyokalu

“ EUROOPAN UNIONI

Vinkkeja hakijoille

Suunnitelkaa rohkeasti
innovatiivisia ja aitoa
muutosta aikaansaavia
hankkeita

Suunnitelkaa yhteisia
projekteja eri
koulutusasteiden ja/tai
nuorisosektorin kanssa

Suunnitelkaa hankkeita
organisaation strategisista
kehittamistavoitteista kasin

Ottakaa tyoelama ja erilaiset
sidosryhmat aidosti mukaan
hankkeisiin

Suunnitelkaa hanke, josta on

hyotyad Tavoitelkaa tuloksia, joista Hyodyntakaa ohjelman

syntyy pysyvia kaytantoja tarjoamat mahdollisuudet!

oppilaitoksen/organisaation
arjessa — tahdatkaa
konkretiaan

Erasmus+ OPETUSHALLITUS

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi. DUEILROUNEE 1 ELSER




“ EUROOPAN UNIONI
Yhteenveto — mita

seuraavaksi?

 Kiteyta hankkeen tavoitteet ja
vaikutukset: mita muutosta hanke saa
aikaan
Pohdi vaikuttavuutta

» Testaa hankkeen ydinideaa kollegoilla

« Varmista, etta hanke tukee
organisaation toimintaa, vastaa
organisaatiosi kehittamistavoitteita ja
silla on johdon tuki

« Varmista, etta hankeideasi sopii
Erasmus+ -kumppanuushankkeeseen
Testauta ideaa OPH:n asiantuntijoilla

« Kokoa partneriryhma
Valitse hankkeen kannalta relevantteja partnereita

OPETUSHALLITUS

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi. DU I LD L




- EUROOPAN UNIONI

Hyodyllisia vinkkeja ja linkkej

Erasmus+ J OPETUSHALLITUS

e . . . UTBILDNINGSSTYRELSEN
Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.




Hakemus 1/2

- Hakulomake: https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc

 Kirjaudu EU-login tunnuksella

 Valitse huolellisesti oikea hakulomake ja oikea sektori
esim: KA220-ADU/VET/HED/SCH/YOU

« Voit tayttaa lomaketta yhdessa kollegoitten/partnereitten
kanssa: maarita erilliset oikeudet muille (read/edit jne.)

» Suositus: tyosta hakemusta jollain toisella alustalla.
Huomioi merkkimaara!

 Pienissa kumppanuushankkeissa (KA210): sama
organisaatio voi olla mukana enintaan 5 hakemuksessa
saman hakukierroksen aikana

« Kumppanuushankkeissa (KA220): sama organisaatio voi
olla mukana enintaan 10 hakemuksessa saman
hakukierroksen aikana (poikkeus HE sektorin haku)

Erasmus+

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.

OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN
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Erasmus+ and Europeaé

¥ Eurcopan I
komissio

Opportunities for Erasmus+

5 Open Calls

3 Welcome to the Erasmus+ Applications. Here you can
E Before starting your application, please check if your or
=

If you are interested in applying for Erasmus+ actic

Q Accredited projects for mobility of learne

Call 2023 | Learning Mobility of Individuals | Adult

\
A !

OPPORTUNITIES
See a list of opportunities for Erasmus+ and European Solidarity

©

Erasmus+

View opportunities and start your application

Opportunities


https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc

- EUROOPAN UNIONI

Hakemus 2/2

« Valmis hakemus on oikein La
loppuun taytetty hakulomake

« pakolliset liitteet

» oikean henkilon allekirjoittama

« Hakemuksen teksti tulee olla itse
tuotettua alkuperaista sisaltoa

« tekstia ei saa kierrattaa tai kopioida/plagioida .
-
o’

* ulkopuolisille henkil6ille ei saa antaa korvausta
hakemuksen laatimisesta

hakemuksessa vakuutetaan etta teksti on itse
tuotettua

1444

lom’?‘

» Tekoalya voi kayttaa hakemuksen
laatimisessa

« varmistettava hakemuksen asianmukaisuus ja -
paikkansapitavyys

imma_teriaalioikeuksia koskevien sdaannosten
mukaisuus

sisallon alkuperaisyys

ErasmUS"' , OPETUSHALLITUS
Muuttaa eldmasi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN



- EUROOPAN UNIONI

EU-login —tunnus

U Login | @ | o « EU-login on EU:n tietojarjestelmien
i todennuspalvelu joka edellyttaa henkilokohtaista
WARNING | 15-11-2024 prOfi i I i a

EU Login will phase out SMS as an authentication option. Please make sure you have configured at least one of the other supported methods to avoid any disruptions. More
details in the 'Help' link at the bottom of the page

« EU Login -tunnus hankitaan vain kerran ja
edellyttaa joskus kaksivaiheista tunnistautumista
EU login app avulla

Sign in to continue

Welcome back « Tarvitaan kaikkien EU:n tietojarjestelmien
pavis kayttamiseen mm.
| e + OID-koodin luomiseen
| ? | « Hakemusportaaliin > hakemuksen kasittelyyn
S » Hankehallinnon tydkaluihin jne.

B jmmmgenme * Ohje EU-login tunnuksen luomiseen OPH:n sivuilla

Linkki kirjautumiseen:
--------- — https://webgate.ec.europa.eu/cas/

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN



https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/eu-login-oid-ja-pic-nain-rekisteroidyt-erasmus-ohjelman-osallistujaksi#anchor-eu-login--tunnus
https://webgate.ec.europa.eu/cas/

Organisation ID (OID -tunnus) - Organisaation
rekisteroiminen EU:n organisaatiorekisteriin

Jokainen organisaatio tarvitsee oman OID-tunnuksen Organisation ID - E10015567
« OID tuo hakulomakkeeseen organisaation perustiedot
« OID:ta kaytetaan kansallisesti hallinnoiduissa Erasmus+ ja ESC —hankkeissa

« Rekisteroityminen helppoa ja koodin saa heti kayttoon, validoimista varten MUISTA pakolliset
liitteet

Jokaisella organisaatiolla voi olla vain yksi OID -tunnus

Lisatietoa verkkosivullamme: EU Login, OID ja PIC: nain rekisterdidyt Erasmus+ -ohjelman
osallistujaksi

Tarkista organisaatiosi OID status:
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/home/organisations/search-for-an-organisation

Erasmus+ ’ OPETUSHALLITUS
Muuttaa eldmasi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN



https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/eu-login-oid-ja-pic-nain-rekisteroidyt-erasmus-ohjelman-osallistujaksi
https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/eu-login-oid-ja-pic-nain-rekisteroidyt-erasmus-ohjelman-osallistujaksi
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/home/organisations/search-for-an-organisation

- EUROOPAN UNIONI

Mista lisaa tietoa?

OPH:n verkkopalvelu: www.oph.fi/erasmus

Erasmus+ -ohjelmaopas (Programme guide) 2025:
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide

Erasmus+ -ohjelmaopas 2025 (Programme guide) yhteistyohankkeet: https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/partnerships-cooperation

Erasmus+ hanketietokanta (Erasmus+ Project Results):
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN



http://www.oph.fi/erasmus
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/partnerships-cooperation
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/partnerships-cooperation
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects

“ EUROOPAN UNIONI
Eurooppalaisia kanavia yhteistyon vahvistamisen ja
h an kk e en eri v aih ei d en tu ek si EPALE—Aik:i:I:oulutuksen eurooppalainen féérumi D

Tee yhteistyota Opi

Kumppaninhakutoimintoja, EPALE Nowecast #6.2024: Dightsalset
verkostoitumismahdollisuuksia, aikuiskoulutuksessa
temaattisia sisaltoja, tapahtumia, B oo | B Ouwn @

kursseja...

« EPALE Electric Platform for Adult
learning in Europe (ADU, VET)

« Huom, Suomi on foorumin

toiseksi etsityin partnerimaa! —
 European School Education Platform, pemresmmesmmeme

- About SALTO Resource Centres Tools MySALTO
Who for you and training SALTO dashboard

Watch the video

- eTwinning e —

support beneficiaries and National Agencies in the

B SALTO-YOUTH Resource centre Erasmus+ and ESC Programmes of the European Union

Training Calendar
OU Trainers Online featured trainer FREIE 0% PO WO
for Youth Olga Kyriakidou
TOY is a simple tool to find the fre
Joirin ;,
i

rasmus OPETUSHALLITUS

UTBILDNINGSSTYRELSEN

European School Education Platform

Home About v Discover v Leamn v Teach v Connect v eTwinning v

P P

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.


https://epale.ec.europa.eu/fi
https://epale.ec.europa.eu/fi
https://school-education.ec.europa.eu/
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning
https://www.salto-youth.net/
https://www.salto-youth.net/

- EUROOPAN UNIONI

Tulevat webinaarit

Pienimuotoiset kumppanuushankkeet KA210
« pienimuotoisten kumppanuushankkeiden (KA210) hakuwebinaari 3.12.2024

 Pienimuotoisten kumppanuushankkeitten (KA210) kyselytunti 6.2.2025

Kumppanuushankkeet KA220

« Erasmus+ -kumppanuushankkeiden (KA220) hakuinfot: Hankesuunnitelman kulmakivet
11.12.2024

« Erasmus+ -kumppanuushankkeiden (KA220) hakuinfot: Ideasta hankkeeksi 20.1.2025
« Erasmus+ -kumppanuushankkeiden (KA220) hakuinfot: Hankkeen budjetti 3.2.2025
« Erasmus+ -kumppanuushankkeiden (KA220) hakuinfot: Kyselytunti 12.2.2025

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN



https://tapahtumat.oph.fi/event/oJeOl
https://tapahtumat.oph.fi/event/6OQ6p
https://tapahtumat.oph.fi/event/Bg35k
https://tapahtumat.oph.fi/event/Bg35k
https://tapahtumat.oph.fi/event/WpXw2
https://tapahtumat.oph.fi/event/2wNJ5
https://tapahtumat.oph.fi/event/AXJNY

, \ OPETUSHALLITUS

Erasmus+

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.
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Voit olla yhteydessa

SCH / Yleissivistava koulutus

« Sabrina Somersaari, Kristiina
Kemppainen

VET / Ammatillinen koulutus

* Hannele Nevalampi, Sari Huttunen, Outi
Lindroos, Tiina Parnanen

ADU/ Aikuiskoulutus

* Virpi Maireberg, Satu Huotari

HED/ Korkeakoulutus

* Outi Tomperi, AnneSophie Hokkanen,
Liisi Raikkonen

YOU/ Nuorisoala

A : : Sahkopostit muotoa:
* Mauri Uusilehto, Ari Huotari S etunimi.sukunimi@oph. fi

Erasmus+ , OPETUSHALLITUS
Muuttaa elamisi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN




- EUROOPAN UNIONI

Kiitos! Tack! Thank you!

Erasmus+ J OPETUSHALLITUS

e . . . UTBILDNINGSSTYRELSEN
Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.
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