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1. Inledning

"Principerna for jamlikhet och inkludering utgor en
del av Europeiska unionens grundlaggande
varderingar. Samtidigt okar m%ngfalden i
samhallena pd manga satt. Detta okar behovet av
att lara sig hur man ska agera med mangfald och
hur man skapar inkluderande och enhetliga
samhallen i Europa. EU:s program Erasmus+ och
Europeiska solidaritetskaren spelar en central roll i
att stodja detta.”

Europeiska kommissionens
inkluderings- och mangfaldsstrategi
Erasmus+-programmets och Europeiska
solidaritetskdrens nya programperiod inleddes i
januari 2021. Programperioden pagar till slutet av
2027, och en av dess tyngdpunkter ar att cka

inkluderingen och méngfalden.

Syftet &r att gora det lattare att delta bade foér de
s6kande organisationerna och i synnerhet for dem
som har mindre mdjligheter att internationaliseras
an andra. Alla som vill ska ha mgjlighet att delta i

programmet oberoende av vilka hinder de har.

Europeiska kommissionen har publicerat en

inkluderings- och mangfaldsstrategi for

programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskdren fér 2021-2027. Strategin

fungerar som ett rattesnére for alla nationella

programkontor i de lander som deltar i
programmet nar det géller att fa med &ven sddana
aktdrer som behdver mer stod for att delta. Det

finlandska nationella programkontoret for

programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskaren &r Utbildningsstyrelsen, som

arbetar enligt denna strategi.

For att framja implementeringen p& nationell nivd
publicerade Europeiska kommissionen i april 2021
anvisningar som stéder framjandet av inkludering
och méngfald. I anvisningarna definieras
malgrupperna — personer med farre méjligheter &n
andra - i s& stor utstréckning som méjligt.
Malgrupper &r t.ex. personer som har ekonomiska,
sociala, kulturella, geografiska eller halsomassiga
skal, invandrarbakgrund, funktionsnedsattning
eller inldrningssvarigheter eller ndgon annan mojlig
anledning enligt artikel 21 i EU:s stadga om de

grundldggande rattigheterna (Icke-diskriminering).

Inkluderingsmalen fér den nya programperioden
ska tillampas i deltagarlandernas nationella
kontext. Finlands nationella programkontors
inkluderingsstrategi och dess genomférandeplan
galler hela Erasmus+-programmets
implementering och omfattar alla
utbildningssektorer (hégskole- och
vuxenutbildningssektorn, allmanbildande
utbildningen och yrkesutbildning) samt
ungdomsprogrammet och Europeiska
solidaritetskdren. B&da dokumenten uppdateras i
takt med att man blir medveten om nya behov och

far ny kunskap.
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2. Bakgrund till nationella
programkontorets
inkluderingsstrategi

Inkluderings- och mangfaldsstrategin fér det
nationella programkontoret fér Erasmus+ och
Europeiska solidaritetskaren har utarbetats for att
framja inkludering i programmen Erasmus+ och
Europeiska solidaritetskaren. Den grundar sig pa
Europeiska kommissionens ovannamnda
inkluderings- och m&ngfaldsstrategi. Strategin har
placerats i en nationell kontext och foljer
Utbildningsstyrelsens och Agenda 2030:s

varderingar.

Denna inkluderings- och méngfaldsstrategi
anvands som grund for nationella
programkontorets inkluderingsframjande insatser
och material, olika evenemang och tillstallningar, i
publikationer och p& webbplatser. Strategin &r ett
gemensamt dokument for alla sektorer
(yrkesinriktad och allmanbildande utbildning,
vuxen- och hdgskoleutbildning samt
ungdomssektorn) som uppdateras och delas in i
tvd delar: en gemensam inkluderingsstrategi och

sektorspecifika verksamhetsplaner.

Det finldndska utbildningssystemet ar 6ppet for
alla och omfattar alla 8ldersgrupper, frn
smabarnspedagogik till livslangt ldrande, inklusive
formellt och icke-formellt ldrande. Saledes ska
ocksd programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskdren vara tillgangliga for alla. Att
framja inkludering och mangfald &r en del av
vardagen pa alla utbildningsstadier och inom
ungdomsarbetet. Trots de mangsidiga
utbildningsmdjligheterna och den héga
kvalitetsnivan samt den inkluderande strukturen
moter man fortfarande manga utmaningar nar det

galler att framja inkludering och mangfald.

I Europeiska kommissionens arsplan (Work
Programme) faststélls mal for atgarderna for
framjande av inkludering. Genomférandet av dessa
foljs upp i arsrapporten (Yearly Report). Malen och
utfallet foljs upp inom alla sektorer inom
Erasmus+-programmet samt inom Europeiska

solidaritetskaren.

Som grund for inkluderingsstrategiarbetet har det
varit viktigt att utreda utgdngslaget for Erasmus+-
programmet och Europeiska solidaritetskdren inom
olika sektorer. Med hjalp av utredningen kan man
faststalla mal for att framja inkluderingen. Den
huvudsakliga indikatorn for utredningen av
utgangslaget fér mobilitetsprojekt
(Programomréde 1) ar personer som deltagit i
mobilitetsprojekt som har féarre mojligheter an
andra och som rapporterats i 5rsrapporten 2021
och 2022 fran olika sektorer. Uppgifterna for 2023
grundar sig p& bedémningarna i arbetsplanen som

gjordes upp hosten 2022.

Deltagare som har farre moéjligheter an andra
i insatserna inom programmen Erasmus+ och
Europeiska solidaritetskdren 2021-2023
(antal i procent)

Sektor 2021 2022 Prognos
2023
Allméanbildande 11 9,96 10
utbildning
Yrkesutbildning 17,46 | 12,05 | 12
Hogskoleutbildning*
Europeisk - - 5
mobilitet
Global mobilitet = 19 19
Vuxenutbildning 30 36,63 30
Omraden for ungdom
Erasmus+ 16,06 | 24,59 25
Europeiska 54 47,57 35
solidaritetskaren

*Under ansékningsomg8ngarna 2021 och 2022 fér
den europeiska mobiliteten inom hdgre utbildning
stélldes inga separata fr8gor om andelen deltagare
med farre mojligheter én andra. Denna information
efterfr8gades férsta gdngen under
ansékningsomg8ngen 2023. Det genomférdes
ingen ansékan inom internationell mobilitet 2021,
och dérfér har dess tal antecknats frén och med
ansékningsomg8ngen 2022.

Som tabellen visar varierar andelen deltagare med
farre méjligheter mellan olika sektorer. Inom
sektorn for vuxenutbildning kom mobiliteten fér
studerande med som en ny mdéjlighet under

Erasmus+-programperioden 2021-2027. Aren
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2021 och 2022 var mobiliteten helt begransad till
studerande som hade farre méjligheter én andra
att delta i Erasmus+-programmet. Inom
ungdomssektorn har frémjandet av inkludering och
mangfald varit en av tyngdpunkterna i
programmet redan under tidigare
programperioder. Det finns flera
speciallaroanstalter inom yrkesutbildningen

Finland som ocks8 deltar aktivt i internationell
verksamhet. Daremot har hogskolesektorn och den
allmanbildande utbildningen tidigare erbjudit farre
mojligheter att delta i internationell verksamhet for

personer som har farre méjligheter an andra.

Tabellen nedan visar antalet finansierade projekt
2021-2022 dar fokus har legat p& inkludering och
mangfald.

Finansierade projekt med inkludering och
mangfald som tema 2021-2022

Sektor 2021 2022

Allméanbildande utbildning 24 19
Yrkesutbildning 4 4
Hogskoleutbildning 3 2
Vuxenutbildning 15 11

Omraden fér ungdom

Erasmus+ 11 20

Europeiska 14 29
solidaritetskaren

Som nationellt programkontor stravar vi efter att
framja deltagandet i programmen p3 ett
mangsidigt satt och uppmuntra nya organisationer
att delta. Detta framjar programmens
méangsidighet och erbjuder allt stérre mojligheter

till internationellt samarbete.

Tabellen nedan visar de nya organisationer som
finansierats inom Erasmus+-programmet 2021 och
2022. Uppgifterna for 2023 grundar sig pa
bedémningarna i arbetsplanen som gjordes upp
hésten 2022.

Antalet nya organisationer Erasmus+ 2021-
2023

Sektor 2021 2022 Prognos
2023
Allmanbildande 21 82 50
utbildning
Yrkesutbildning 8 12 6
Hogskoleutbildning 2 1 1
Vuxenutbildning 33 25 13
Omraden for 16 35 20
ungdom

a. Nationella programkontorets
gemensamima vision:

I slutet av programperioden 2021-2027 har vi

Skat olika malgruppers deltagande i programmen

Erasmus+ och Europeiska solidaritetskdren. Var

egen yrkesskicklighet i att bemota olika slags

personer och manniskogrupper har 6kat betydligt.

b. Nationella programkontorets
gemensamma lofte
Var verksamhet p& det nationella programkontoret
ar jamlik. Vi framjar aktivt inkludering och
méangfald i alla aktiviteter inom programmen
Erasmus+ och Europeiska solidaritetskaren. Vi
hjalper till att skapa lika méjligheter genom att
undanréja hinder som olika malgrupper kan stéta
pd nar de deltar i Erasmus-+-programmen. Vart
I6fte grundar sig pa Utbildningsstyrelsens vision:

"Var och en kan na sin fulla potential”.

I var verksamhet foljer vi Europeiska
kommissionens inkluderings- och
mangfaldsstrategi samt Agenda 2030-mal fyra:
"Sakerstalla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och framja livsl&ngt
ldrande for alla” (Finlands kommission for hallbar

utveckling).

c. Eventuella hinder for deltagande

I Europeiska kommissionens inkluderings- och
méangfaldsstrategi listas faktorer som kan forsvara
deltagandet i programmen Erasmus+ och

Europeiska solidaritetskaren antingen som
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separata faktorer eller som en kombination av flera

faktorer:

Funktionsnedsdttning

Detta omfattar fysiska, psykiska, kognitiva eller
sensoriska funktionsnedsattningar som i
vaxelverkan med olika hinder kan hindra en person

frén att delta i samhaéllet p3 lika villkor som andra.

Halsoproblem

Halsoproblem s8som allvarliga eller kroniska
sjukdomar eller andra problem med anknytning till
den fysiska eller psykiska hédlsan kan orsaka hinder

som forhindrar deltagande i programmet.

Hinder i anslutning till utbildningssystem
Personer som av olika skal har svart att klara av
utbildningssystemen, unga som avbrutit
skolgangen tidigt, personer utanfor arbetslivet och
utbildningen samt vuxna med I8g utbildningsniva
kan méta olika hinder fér deltagande. Aven om
andra faktorer, sdsom individens personliga
situation, kan paverka saken beror dessa problem
som relaterar till utbildning ofta pa ett
utbildningssystem som skapar strukturella
begransningar och/eller som inte tar full hdansyn till
individens sarskilda behov. Ett hinder fér
deltagande kan ocksd vara att det pa grund av
laroplanens uppbyggnad &r svart att genomfora
studier eller praktik utomlands som en del av

studierna.

Kulturskillnader

Vem som helst kan oberoende av utgdngslaget
uppleva kulturella skillnader som hinder, men de
kan i synnerhet skada personer med farre
méjligheter &n andra. S3dana skillnader kan
utgdra betydande hinder foér larande i allmanhet,
och sarskilt for personer med invandrar- eller
flyktingbakgrund, och sarskilt for invandrare som

nyligen anlant.

Likasd kan de utgéra hinder for personer som
tillhor en nationell eller etnisk minoritet, som
anvander teckensprak eller som har svart att
anpassa sig till en ny sprakmiljé och kultur. Att
man tvingas ha att géra med frammande sprak
och kulturella skillnader ndr man deltar i
programmet kan forsvaga en dels iver att delta och

minska fordelarna med att delta. Eventuella

deltagare kan till och med helt I3ta bli att delta i
programmen pa grund av kulturella skillnader,
varvid kulturella skillnader utgor ett verkligt hinder
for deltagande.

Sociala hinder

Sociala anpassningssvarigheter, sdsom bristflliga
sociala fardigheter, asocialt beteende eller
riskbeteende, (tidigare) brott, (tidigare)
rusmedelsmissbruk eller social utslagning kan

utgora ett hinder.

De sociala hindren kan ocksa bero pd
familjesituationen, sdsom att den sékande &r den
forsta familjemedlemmen som kommit in pa
hogskoleutbildning eller féralder (sarskilt
ensamforsorjare), narstdendevardare, familjens
forsorjare eller foraldralos, eller att hen har varit

eller &r i institutionsvard.

Ekonomiska hinder

En svag ekonomisk stéllning sdsom I&g
levnadsstandard, sm& inkomster, tvang att arbeta
vid sidan av studierna, beroende av
socialskyddssystemet, Idngtidsarbetsloshet, osaker
ekonomisk situation eller fattigdom, hemléshet,
skuldsattning eller ekonomiska svarigheter kan

utgora ett hinder.

Aven de daliga mojligheterna att dverfora
stodtjanster kan orsaka problem nar tjansterna
skulle behéva flyttas med deltagarna nar de 8ker

till en ort 18ngt borta eller utomlands.

Hinder i anslutning till diskriminering
Diskriminering p& grund av kén (kénsidentitet,
koénsuttryck o.s.v.), lder, etniskt ursprung,
religion, overtygelse, sexuell laggning,
funktionsnedsattning eller intersektionella faktorer
(kombination av ett eller flera av de ovannamnda

hindren) kan utgéra hinder fér deltagande.

Geografiska hinder

Geografiska hinder kan uppsta till exempel for
personer som kommer fran avldgsna omraden eller
frén landsbygden, personer som bor pa sma dar
eller yttersta randomraden, och personer som bor i
stadernas problemomrdden; personer vars

bostadsomrdden har svaga offentliga tjénster
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(lite kollektivtrafik och svaga tjanster) samt
personer som bor p& mindre utvecklade omraden i

tredjelander.

3. Nationella

programkontorets
prioriteringar i arbetet for att
framja inkludering

Det nationella programkontoret fér programmen
Erasmus+ och Europeiska solidaritetskdren

genomfor foljande prioriteringar i sitt arbete.

a. Gemensam uppfattning om
inkludering och mangfald
Alla som ger r&d till sbkande och formanstagare
samt utvarderar ansékningar och slutrapporter ar
insatta i inkluderings- och mangfaldsstrategin for
programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskdren och tillampar den pa
dverenskommet satt. Det nationella
programkontoret stravar efter att i hdgre grad
stddja organisationer och deltagare som har farre
mojligheter an andra att delta i programmen och
fa internationell erfarenhet. Stodet finns tillgangligt

under hela projektets livscykel.

Vi ser till att de som utvarderar
projektansdkningarna introduceras sa att de kan
beakta inkluderingsaspekten som tyngdpunkt i
projektet, eller genom att beakta dtgérder som
stdéder programmets inkludering eller den

s6kandes bakgrund.

Inkluderingsframjandet ska integreras i
introduktionen av nya medarbetare vid nationella
programkontoret. Vi utbildar var personal
regelbundet och mangsidigt i frégor som géller
inkludering. Vi saékerstaller att
inkluderingsframjandet syns pa var webbplats

bdde som tema och i webbplatsens tillgénglighet.

b. Jamlikhet och transparens
Radgivningen och utvarderingen foljer
forvaltningslagen genom att behandla alla s6kande
jamlikt. Nar det galler att nd malgrupperna
samarbetar vi med lokala och regionala aktérer
samt med takorganisationer inom olika sektorer.
Som verkstallande myndighet foljer vi principerna i

programmen Erasmus+ och Europeiska

solidaritetskaren for att forverkliga inkluderingen. I
de webbinarier vi ordnar garanteras jamlika
mojligheter till deltagande for alla. Vid behov
producerar/anordnar vi stodatgarder for att
mojliggora jamlikt deltagande. Vi foljer
Utbildningsstyrelsens jamstalldhetsplan och plan

for likabehandling i verksamheten.

Vid bedémningen av ansdkningarna anvands
proportionalitetsprincipen (proportionality). Det
innebar att den sdkandes, deltagarnas eller
malgruppens bakgrund beaktas i bedémningen av
ansokningarnas kvalitet. Alla insatstyper prioriterar
projekt dar man kan se akta och verklig
inkludering antingen i deltagarnas bakgrund eller i

valet av tema for projektet.

Projektansdkningarnas bedémare har valts genom
extern, Oppen ansdkan. Ansdkningarnas bedémare
foljer de bedémningskriterier som faststallts i

programguiden.

c. Latt att ndrma sig

Nationella programkontoret

o  beaktar de sékandes mangfald och beméter

klienterna jamlikt

e sakerstaller att det ar latt att kontakta de
anstallda under planeringen och

genomfdrandet av projektet

e anvander ett sakligt, tydligt och begripligt
sprak i kommunikationen och
projektraddgivningen, samt anvander den
terminologi om minoriteter som minoriteterna

onskar att ska anvandas om dem

o producerar olika tillgéngliga stddmaterial pa
finska och svenska och Oversatter vid behov

material dven till andra sprak

o lyfter fram mangfald i sin visuella
kommunikation. Bilderna som anvands visar
att programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskdren verkligen &r avsedda for alla
slags deltagare och organisationer. Bildernas
méangfald ar bland annat mangfald betréffande
kon, etniskt eller kulturellt ursprung,
manniskornas utseende samt tematik/aktivitet

som ingdr i bilderna.
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e féljer Utbildningsstyrelsens o lyfter fram inkludering bland annat genom

tillganglighetsanvisningar. I projektberattelser, videor och webbinarier
anmalningsblanketterna for evenemangen och uppmuntrar de s6kande att ansdka
sakerstalls klientens sarskilda behov om finansiering for projekt som fréamjar
(tillgangligt utrymme, induktionsslinga, inkludering. I de sektorspecifika
teckensprdk o.s.v.). Vid sina evenemang foljer arbetsplanerna beskrivs de mal och
det nationella programkontoret principerna for 5tg'arder under perioden 2021-2027 med

trygga rum. vilka det nationella programkontoret

4. Stod for att forverkliga
inkludering

Nationella programkontoret

framjar starkandet av inkluderingen i
programmen Erasmus+ och Europeiska

solidaritetskaren.

planerar 8rligen tyngdpunkterna i sin
utbildning enligt sektorernas arbetsplaner.
Utbildningar skraddarsys ocksa efter
mélgruppernas behov s att programmen
&r mer tillgangliga for olika malgrupper.
Vid de europeiska TCA/NET-seminarierna
och utbildningarna inom programmen
Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskdren erbjuds deltagarna
mojlighet att natverka, uppdatera sin
kompetens och bekanta sig med olika
landers utbildningssystem,
medborgarverksamhet och

ungdomsarbete.

reagerar pa samhélleligt aktuella &mnen
och teman genom att vid behov ordna
utbildningar, information och méten

mellan intressegrupperna.

informera sina malgrupper om
finansieringsmaojligheter som stoder
inkluderingen i programmen Erasmus+
och Europeiska solidaritetskaren.
Programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskdren erbjuder ekonomiskt
stod for att starka inkluderingen for
deltagare som har farre mojligheter att
delta i internationell verksamhet,
mojlighet att ta med en stddperson under
mobilitetsperioder, mojlighet att fa
tilldggsstod till exempel for tréaning eller
genomférande av mobilitetsperioden, och
mojlighet att bekanta sig med
mobilitetsmélet genom férberedande

bestk

5. Uppfoljning och
utvardering av
inkluderingsarbetet

Nationella programkontoret féljer upp

genomforandet av inkluderingsstrategin enligt

foljande:

Kvantitativa indikatorer fér sdana
personers deltagande i Erasmus+- och
Europeiska solidaritetskarens program
som har farre mojligheter an andra till
internationell verksamhet samt nya

organisationers deltagande i programmen.

I mitten av programperioden (2024) och i
slutet av den (2027) utvérderas alla mal i
de halvtids- och slututvarderingar som
ldmnas till Europeiska kommissionen.
Finlands nationella programkontor
utvecklar en dévervakningsplan som kan
anvandas for att félja upp framstegen i
frdga om mal som inte omfattas av de

3rliga indikatoruppgifterna.

Arbetsgruppen for inkludering vid
nationella programkontoret
sammantrader och utvarderar
regelbundet insatserna som genomforts,
planerar den kommande verksamheten
och gor nédvandiga andringar i de
sektorspecifika arbetsplanerna
Arbetsgruppen for inkludering utvecklar
inkluderingsarbetet ocksa utifran
intressentgruppernas och

féormanstagarnas respons och behov.
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6. Sektorspecifika mal for
programperioden

Erasmus+ for vuxenutbildning
"Erasmus+-programmet inom
vuxenutbildningssektorn frédmjar inkluderingen i
programmet for elever i svagare stéllning, smé&
vuxenutbildningsorganisationer, lokala
organisationer och samfund samt nya sékande.
Inom vuxenutbildningen &r det viktigt att
internationaliseringsméjligheter erbjuds p§ ett
inkluderande och jémlikt satt till deltagare som
kommer frén alla utg8ngspunkter.”

Programmet Erasmus+ for vuxenutbildning ar
Oppet for olika organisationer som erbjuder
ldrande fér vuxna pé ett inkluderande och jamlikt
satt. De deltagande organisationerna ska se till att
organisationens anstallda och elever har jamlika
mojligheter att delta i programmets olika
aktiviteter. Programmet Erasmus+ skapar
mojligheter for allt fler deltagare och framjar pa sa
satt den samhalleliga jamlikheten. En ny insats ar
elevmobilitet, som i forsta hand riktar sig till vuxna
elever som har farre méjligheter an andra att delta

i internationell verksamhet

Erasmus+ for yrkesutbildningen

"Erasmus+-programmet mdojliggdr internationella
erfarenheter for alla aktérer inom yrkesutbildning
samt frémjar s§dana studerandes deltagande som

har mindre méjligheter &n andra.”

Inom sektorn for yrkesutbildning ar syftet med
Erasmus+ att framja deltagandet i programmet for
studerande och anstallda som har mindre
mojligheter &n andra samt sma och nya aktorer
inom yrkesutbildningen. Inom yrkesutbildningen ar
det viktigt att internationaliseringsmoéjligheter
erbjuds pa ett inkluderande och jamlikt satt till
deltagare som kommer frén alla utgdngspunkter.
Laroanstalter, foretag och andra organisationer
som deltar i programmet ska se till att alla har

mojlighet att delta i programmets olika insatser.

Erasmus+ for hogre utbildning
“Erasmus+-programmet skapar mdjligheter fér allt
fler deltagare och frémjar p8 s8 sétt den

sambhélleliga jémlikheten och bidrar bl.a. till att

uppn8 mélen i den nationella planen fér tillg8ng till
hdgskoleutbildning och riktlinjerna for att framja

hégskolornas internationalism.”

Erasmus+-programmet for hdgre utbildning ar
Oppet for alla finlandska hégskolor och deras
studerande och personal pé ett inkluderande och
jamlikt satt. De hogskolor som deltar i
programmet ska se till att hogskolesamfundets alla
medlemmar har jamlika mdéjligheter att delta i
programmets olika insatser. I samband med
Erasmusstadgan for hogre utbildning har
hdgskolorna forbundit sig att framja programmets
prioriteringar och syften. I samband med
utvarderingen av slutrapporterna foljer det
nationella programkontoret upp prioriteringarnas

genomfdrande och framsteg.

Erasmus+ for allmdnbildande utbildning
"Vi 6kar inkluderingens och m8ngfaldens synlighet
och roll i Erasmus+-programmet for
allménbildande utbildning. Vi stérker férst8elsen
for begrepp med anknytning till inkludering och
séker aktivt I6sningar for att identifiera och

avildgsna hinder.”

Malet &r att beakta inkludering och mangfald i alla
skeden av projektforvaltningen och projektets
livscykel, varvid den langsiktiga effekten &r jamlika
mojligheter till mobilitet fér elever och anstallda

samt deltagande i internationell verksamhet.

Erasmus+ for ungdomssektorn och
Europeiska solidaritetskaren
"ALLA unga kan delta p8 lika villkor i

programmen.”

Programmen Erasmus+ och Europeiska
solidaritetskdren &r éppna for alla unga och
personer som arbetar med unga oavsett kén,
konsidentitet eller sexualitet, etnisk eller kulturell
bakgrund, sprak, funktionsnedsattning eller
sjukdom, social bakgrund, utbildningsbakgrund
eller bostadsort. Av de beviljade projekten ar 35
procent projekt som behandlar inkludering i fraga
om deltagarna, malgruppen eller temat, eller s &r

den sdkande en ny organisation.
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