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Erfarenheter
av Erasmus+

fortbildningsperiodernas

effekter i finldndska
grundskolor och
gymnasier

BAKGRUND

Programmet Erasmus+ erbjuder finan-
siering for sddana projekt inom allmén-
bildande utbildning, i vilka bland annat
ingar mobilitetsperioder for larare i
andra europeiska lander. Tack vare pro-
jekt som finansieras av programmet
kan daghem, grundskolor och gymna-
sier skicka sin personal pé& fortbildning
utomlands. Fortbildning kan innebara
deltagande i en kurs, uppféljning av
skolarbete inom det allmanbildande
omradet eller undervisning i en samar-
betsskola eller pa ett daghem.
Projekten utgar fran skolans eller
daghemmets egna behov och gagnar
dem s& mycket som méjligt. Det ar
ocksa viktigt att projektets mal &r
kopplade till laroanstaltens laroplan
och andra utvecklingsplaner. Malet for
fortbildningsprojekten ar saledes att
férutom att paverka utvecklingen av en
enskild person dven paverka hela sko-
lans eller daghemmets verksamhet.
Denna utredning utgar fran en inter-
nationell undersdkning som kartlade

OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN

— L

Varfor skulle jag delta i
‘-““ fortbildning utomlands?

hur malen fér Erasmus+ uppnaddes i
fortbildningsprojekt for allmanbildande
utbildning (2014-2015) och hur projekt-
verksamhetens effekter syns i skolge-
menskapen. Det nationella kontoret for
Erasmus+i Litauen var huvudkoordi-
nator, och Siauliai universitet i Litauen
bade utvecklade forskningsmetoden och
samlade ihop forskningsresultaten.

Deltagarléanderna lat géra natio-
nella utredningar, utifrén vilka Siauliai
universitet utarbetade en rapport som
sammanfattade resultaten. Rapporten
gavs ut 2017. Utbildningsstyrelsen sva-
rade for genomforandet av den natio-
nella utredningen for Finland, och en
sammanfattning av dess resultat pre-
senterades i Nya idéer och perspektiv
for vardagligt skolarbete, Fakta Express
1B/2017.

De fyra deltagarlanderna i den
ursprungliga utredningen, Litauen, Est-
land, Polen och Finland, inledde 2018
en fortsatt utredning om hur fortbild-
ningsprojektens effekter fortfarande

syns i skolornas verksamhet tva ar efter
att projekten slutat. Samtidigt kartlade
vivilka faktorer som bidrar till eller
forhindrar att effekterna blir besta-
ende. Denna Fakta Express-publikation
presenterar den fortsatta utredningens
kvalitativa resultat for Finlands del.
Materialet med resultat som pre-
senteras i publikationen utgar frén
gruppintervjuer, dar sammanlagt 15
rektorer och larare pd skolor som varit
med i Erasmus+-fortbildningsprojekt
deltog. Samma skolor deltog i den
ursprungliga utredningen. Inga daghem
ingick i detta material. Dessutom
genomfordes en fallstudie om ett pro-
jekt, dar tre medlemmar av undervis-
ningspersonalen som deltagit i samma
fortbildningsprojekt intervjuades.

Erasmus+
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Att internationell verksamhet har blivit en del
av skolkulturen har uppmuntrat dven sadana

personalmedlemmar att delta som tidigare varit
osdkra eller likgiltiga infor internationella projekt.

FORTBILDNINGARNA .
HAMTADE FRISKA VINDAR AT
UNDERVISNINGSMETODER OCH
LARMILJOER

De nya laroplanerna bade i grundskolan och gymnasiet forut-
satter att undervisningsmetoderna och larmiljderna uppdate-
ras. Manga laroanstalter har ocksd utnyttjat internationella
fortbildningsprojekt for att for sin del svara mot detta behov.

De larare som intervjuats berattade ofta att undervisnings-
metoderna tack vare fortbildningsprojekten hade férandrats
och utvecklats i deras skolor. En del nya metoder presente-
rades i skolorna for férsta gdngen i samband med projektet,
medan andra metoder redan hade inférts, men de féradlades
eller utvecklades med hjalp av nya kunskaper och fardigheter
som man fatt via projektet. Fornyelser som namndes var till
exempel undervisningsmetoder i matematik, anvandningen av
informations- och kommunikationsteknik, funktionell undervis-
ning samt differentiering av undervisningen.

Ménga skolor har fatt fran internationella fortbildningspro-
jektidéer och nya perspektiv for utvecklingen av méngsidiga
och moderna larmiljder. Till exempel har larande utomhus och
att anvanda naturen som en larmiljo okat i en del skolor som
foljd av en fortbildningskurs. Skolorna har ocksé fatt hjalp och
inspiration fran fortbildningsprojektet for planering av larmil-

VARFOR SKULLE JAG DELTA | FORTBILDNING UTOMLANDS?

»Vart forsta projekt
inspirerade ldrare att prova
sina vingar. Efter det har det
alltid kommit nya projekt
med europeiska skolor.”

joer i splitternya skolbyggnader. Dérmed blir idéerna som fatts
genom projekt konkreta for manga ar framat.

En del av de intervjuade beskrev att skolornas verksam-
hetskultur hade forandrats som resultat av ett fortbildnings-
projekt. Till exempel hade anvandningen och administrationen
av informations- och kommunikationsteknik blivit tydligare.
Dessutom hade lararna borjat anvanda olika slags modeller for
kompanjon- och teamundervisning.

INTERNATIONELL VERKSAMHET BLIR
EN DEL AV SKOLANS VARDAG

Larare och rektorer berattade att den mest betydelsefulla and-
ringen som skett i flera skolor var att internationell verksamhet
och den europeiska identiteten forstarktes och att de blev en
naturlig del av skolans verksamhetskultur. Internationellt sam-
arbete ar en del av skolans vardag, och det anses inte langre
vara ndgot extra eller en paklistrad verksamhet. Att internatio-
nell verksamhet har blivit en naturlig del av skolkulturen har
uppmuntrat dven s&ddana personalmedlemmar att delta som
tidigare varit osakra eller helt likgiltiga infor internationella
projekt.

Flera larare som intervjuats beskrev de fortbildnings-
perioder som sker utomlands som utmarkta satt att hitta nya
europeiska samarbetspartners, med vilka det har varit mgjligt
att fortsatta samarbetet eller starta helt nya projekt. Manga
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skolor har ocksd inlett antingen ett nytt Erasmus+-projekt eller
ett annat internationellt samarbetsprojekt med en samarbets-
partner som de hade métt pa en fortbildningsperiod. Ett projekt
med fokus pa lérarnas utlandsperioder har kanske &tféljts av
ett projekt dar dven eleverna har fatt delta p& mobilitetsperio-
der. Tack vare nya kontakter har dven samarbete via natet, till
exempel eTwinning, okat.

| och med lararnas fortbildningsperioder har skolorna
ocksa fatt fler internationella gaster. De intervjuade berattade
att mottagande av utlandska besckare ar ett utmarkt satt att
erbjuda elever och studerande internationella erfarenheteri
den egna skolan. | en del skolor har internationellt samarbete
blivit en sa betydelsefull del av skolans verksamhet att det
har blivit en konkurrensfordel for skolan, vilket hojer skolans
attraktivitet. En s&dan mojlighet kan vara sarskilt viktig till
exempel for sddana gymnasier pd mindre orter som maste
konkurrera om studerande med laroanstalter i grannstader.

LARARNA FAR NYA PERSPEKTIV
OCH SJALVFORTROENDE FOR SITT
ARBETE

Larare som deltagit pa fortbildningsperioder konstaterade att
forutom nya idéer och fardigheter erbjod utlandsperioderna
ocksa ett vardefullt perspektiv pd de omraden som redan
fungerar bra i den finléndska skolan. Manga respondenter
berattade att de vardesatte sitt eget arbete mer och hade fatt
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Fortbildningsperioder
dr utmdrkta sdtt att

hitta nya europeiska
samarbetspartners,
med vilka det har varit
mojligt att fortsdtta
samarbetet eller starta
helt nya projekt.

?Efter dessa kurser och
jobbskuggningsperioder har vi sjdlva
ocksd fdatt internationella

gdster. Detta har bidragit enormt till
internationalisering pd hemmaplan
gentemot eleverna.”

sakerhet i sitt arbete. A andra sidan konstaterade en del av de
intervjuade ocksd att da de bekantat sig med skolarbetet i ett
annat land har de lart sig att forstd att ménga drag i skollivet
ar ratt universella och upprepas liknande i olika lander.

Att anvdnda frammande sprak under en fortbildningsperiod
utomlands fick mé&nga larare att inse att de egna sprakkunska-
perna var battre an de sjalva ursprungligen tankt sig. De inter-
vjuade beskrev detta som en mycket energigivande erfarenhet
som till och med hade uppmuntrat en del ldrare som tidigare
varit osdkra i frdga om sina sprékkunskaper att anvénda fram-
mande sprak i sin egen undervisning.

SPRIDNING AV LARDOMAR FRAN
MOBILITETSPERIODER MED
SKOLGEMENSKAPEN UTGOR EN
CENTRAL DEL AV GENOMFORANDE
AV PROJEKTET

De flesta lararna som deltar i mobilitetsperioder delar med
sig av den information och de idéer de fatt via utbildningen
genom att beratta om sina erfarenheter under ett personal-
mote. Enligt intervjuerna ar detta det mest populara sattet

att sprida information om projektets resultat inom skolan. En
del ndjer sig inte enbart med att beratta om nya metoder och
idéer, utan kollegorna far ocksa testa dem i praktiken. En som
intervjuades kallade detta for "exponeringsteknik”. De larare
som intervjuats berattade om kollegor och skolchefer som
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ursprungligen inte varit intresserade av att delta i interna-
tionell verksamhet, men som andrat sig efter att de blivit
utsatta for projektets resultat.

Erasmus+-projekten ger tillgang till fortbildning ockséa for
sadan personal pa laroanstalter, vars lokala utbildningsméj-
ligheter &r begransade, till exempel i glest bosatta omréden.
En del av de intervjuade lyfte fram att i synnerhet i dessa
fall ar de fortbildningar som Erasmus+-projekten mojliggor
en vardefull resurs, vilket ater fér sin del uppmuntrar delta-
gare att dela med sig av det de lart sig med personalen och
darmed att maximera de fordelar som utbildningsmadjligheten
ger for hela skolan.

De larare som deltog i intervjuerna var ratt eniga om att
man ska reservera tillrackligt med tid och resurser for att
dela med sig av de nya erfarenheterna fran mobilitetsperio-
der, s& att man kan effektivt sprida projektets effekter med
hela skolgemenskapen. En del av de intervjuade ansag att
med tanke pa projektets hallbarhet vore det bra om minst tva
personer alltid skulle delta tillsammans pa mobilitetsperio-
der. Dessa personer skulle bilda ett arbetspar som férutom
att sinsemellan dela pd erfarenheterna av utlandsperioden
ockséa skulle dela pd ansvaret for att férankra nya idéer och
metoder i hela skolan. Den hektiska karaktaren av lararnas
arbete ansdgs utgdra ett av de storsta hindren for en effektiv
spridning av projektets resultat. Enligt de intervjuade delar
man ofta inte s& mycket med sig om man inte sarskilt reser-
verat tid for det till exempel pa ett gemensamt mote eller en
utbildningsdag for personalen.

Ménga larare ar aktiva ocksa i organisationer och nat-
verk utanfor skolan och kan via dem beratta om projektens
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VAD AR ERASMUS+-PROGRAMMET?

Erasmus+ ar Europeiska unionens program .(
for utbildning, ungdomsfragor och idrott

som finansierar olika slags utlandsperioder,
europeiskt samarbete samt dialog mellan
olika instanser. Den innevarande program-
perioden omfattar &ren 2014-2020. For nar-
varande bereds den nya programperioden.

I ar stoder Utbildningsstyrelsen genom
Erasmus+-programmet internationalisering
och utveckling av utbildning och ungdom-
sverksamhet med 45 miljoner euro.

Sedan 1992 har narmare 300 000 finlan-
dare deltagit i utlandsperioder som finansie-
rats av Erasmus+-programmet och férega-
ende program.

Effekterna av Erasmus+-fortbildningspe-
rioder i skolor for larare:
oph.fi/sv/kal/resultat

resultat och effekter for en bredare publik. Mdnga kommuner
ordnar dven sa kallade "pedagogiska caféer”, dar larare fran
olika skolor kan dela med sig av sina tankar och erfarenheter.
En del fortbildningsprojekt har ocksa inspirerat skolor att
inleda eller 6ka samarbetet med aktérer i ndromréadet, till
exempel bibliotek.

EN KOPPLING TILL SKOLANS
PLANMASSIGA UTVECKLING
GYNNAR PROJEKTETS
LANGTIDSEFFEKTER

Rektorer och larare som deltog i intervjuer var ratt eniga om
att da projektets mal tydligt utgér fran laroplanen, bidrar
detta aven till att effekterna av internationella fortbildnings-
projekt blir permanenta och sprids som en del av skolans
kultur. D& projektet ar officiellt en del av skolans arliga
utvecklingsplan och om dess méal svarar mot de mél som
stallts i undervisningsplanen, har projektet mojligheten att bli
en naturlig del av utveckling av skolan.

Till exempel har utveckling av nya larmiljcer varit ett mal
i flera laroanstalters projekt och det namndes upprepade
ganger i intervjuerna. De nyaste ldroplanerna for bédde grund-
skolan och gymnasiet betonar betydelsen av en fungerande
och mangsidig larmiljé samt av att larandet fors dven utanfor
skolans vaggar. Darmed kan man utnyttja projektresultaten
d& skolan utvecklas for att svara mot den nya léroplanens
mal.
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HUR HAR INTERNATIONELL FORTBILDNING EN BESTAENDE EFFEKT PA
SKOLGEMENSKAPEN?

‘Msi
l|&|'
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* Lararen far % * Personalen far % % Skolan far %
o sjalvfortroende: sprak- ® nya undervisningsmetoder e stod for att genomfora e internationalism som en
kunskaper, att klara sig i o bekriftelse for laroplanen del avvardagen
nya situationer teamundervisning o stod for utvecklingsplaner ® en konkurrensfordel

nya perspektiv

internationella kontakter idéer for larmiljoer

* sjdlvaktning o en starkt europeisk identitet e idéer for verksamhetskulturen
Utmaningar: Utmaningar: Utmaningar:

® om man inte har tid att ® om personalen inte ar ® om projektet inte ar en * om skolans rektor inte
sprida information engagerad del av det 6vriga deltar i projektet

utvecklingsarbetet
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En del ndjer sig inte enbart med
att berdtta om nya metoder
och idéer, utan kollegorna

far testa dem. En som
intervjuades kallade detta for
Yexponeringsteknik”.

STARKT STOD FRAN
ORGANISATIONEN BIDRAR TILL
EFFEKTERNAS VARAKTIGHET

Enligt de larare och rektorer som deltog i intervjuerna ar det

Internationellt Samarbete har viktigt med tanke pd att uppna hallbara resultat att projek-
bll'vit en S& betydelsefull del av tet backas upp av ldroanstaltens ledning och férvaltning.

Lararna och rektorerna betonade betydelsen av ett engagerat
skolans verksamhet att den har ledarskap vid planering och genomfsrande av ett lyckat och
bh‘vit en konkurrensfardelfb‘r hél[bart fortbildningsprojekt. ?n férankring avf&_jréndringar

i skolans verksamhet lyckas battre om skolledningen aktivt
SkOlan. deltar i planering av projektet och ar med under projektets
hela livscykel. D& kan man forsékra sig om att projek-
tet anknyter till den allmanna utvecklingen av skolan och
uppmuntrar alla personalmedlemmar att delta i dess olika

»Vi dr en liten skola i periferin, men mycket

internationell. Till oss kommer studerande

skeden.
ocksd frdn ndrkommuner. Internationalism har Effekterna av fortbildningsprojektet ansdgs ocksa vara
blivit vart varumadrke.” mer hdllbara om projektet har en koppling antingen till ett

projekt som genomforts tidigare i skolan eller till exempel till
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Att anvdnda frimmande sprak
under en fortbildningsperiod

k d b jekt dar el bili ingar. Da o oo
ett kommande samarbetsprojekt dar elevmobiliteter ingar. Da utomlandsfick manga larare

ar det inte endast frdga om enskilda projekt pd kort sikt, utan

projekten snarare skapar och starker kulturen for kontinuerligt att upptc'icka att de egna
internationellt samarbete i skolan. sprd’kkunskaperna c'ir ba'ttre C'in

de sjdlva tdnkt.

HELA SKOLGEMENSKAPENS
STOD HAR EN VIKTIG ROLL I ATT Da en ldrare som har undvikit att tala engelska

UPP RATTH'&I—I—A PROJEKTETS deltar i utbildning och far upplevelsen
EFFEKTER att han eller hon klarar sig. Det har en jdttestor
betydelse.”

Det ar mycket ovanligt att alla personalmedlemmar kan delta i
fortbildning utomlands. Aven om endast en liten del av per-
sonalen deltar i mobilitetsperioder ska projektet trots detta

ha storre effekter for skolgemenskapen. Att uppmuntra och m
engagera personal som inte deltar i mobilitetsperioder ar
ocksd en av de stérsta utmaningarna for effekternas varaktig-
het i projektet. Enligt de ldrare som intervjuats ar det viktigt
att projektet planeras tillsammans i skolgemenskapen och

att alla erbjuds mojligheten att delta i planeringen. Darmed
kan projektet genuint bli gemensamt fér hela skolan. D3 ett
internationellt fortbildningsprojekt har planerats omsorgsfullt
for att svara mot skolans eller daghemmets verkliga behov, ar
det mer troligt att dess resultat ocksa har en konkret inverkan
pa verksamheten.

PN -

Utbildningsstyrelsen &r ett @mbetsverk inom undervisnings- och kulturministeriets omrade, som svarar for utvecklingen av utbildning, sma-

barnspedagogik och framjande av internationalisering.
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