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' itointi .. : Mita opimme,
Mika vertaisauditointi Auditointiprosessi P

ja miksi? mita voisitte oppia
meilta?
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Vantaan perusopetuksen arvot

Oppien ja osallistuen — taitoja tulevaisuuteen

15.11.2017 MK 9.11.2017 3



Perusopetuksen strategia vuosille 2014-2019

15.11.2017

VISIOMME
Opimme tulevaisuuden
tietoja ja taitoja seka
rakennamme turvallista Iahikoulua.

Toimimme vastuullisesti ja
teemme ekososiaalisesti
kestavia valintoja.
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Johtamisen

KAIKKI KEINOT
ovat kaytossa

Organisaation kulttuuriin liittyvat tekijat

Strateginen suunnit- :
Toimeenpano

telu ja tavoitteet

Hallinnolliset keinot

Arviointi

huhtikuu 2014 Kirsi-Marja Lievonen



Vertaisauditoinnin viitekehys

VIISIVUOTIS

STRATEGIA OFS 2016

LAATUKRITEERIT SUUNNITELMA

VANTAAN IA
LAATUKORTIT TOIMINTAKER-
TOMUS
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Tyoskentely eteni strukturoidusti ja tavoitteellisesti

Ennakkovalmistelut kevat-

syksy 2016

eLaatukortit on paivitetty ja
vertaisauditointi on
valmisteltu
perusopetuksen
johtoryhman ja Suomen
Laatukeskus Oy:n kanssa
kevat-syksy 2016.
eVertaisuditointiin liittyva
arviointityokalu on
tyostetty rehtoreita ja
apulaisrehtoreita
osallistaen kevaalla 2016.
eArvioinnin tueksi tuotettiin
keskitetysti dataa koulujen
toiminnasta syksylla 2016.
e Aluepaallikot valitsivat
auditointiryppaat syksylla
2016.

N J
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LAATUKORTIT

Johtaminen
Koulun strategiset tavoitteg
Henkilosto




Opetussuunnitelman toteutuminen, opetusjarjestelyt ja

oppimisen tuki

PERIAATTEET

v' Opetusta kehitetdan pdamaaratietoisesti perustuen
opetussuunnitelman tavoitteisiin ja ajankohtaisiin
tarpeisiin. Opetussuunnitelmaa koskevat muutokset
tehdaan yhteistyossa oppilaiden ja huoltajien kanssa.

v Opetusjarjestelyt edistavat opetussuunnitelman
toteutumista. Oppilaiden ryhmittely on joustavaa ja
rakenteet tukevat erilaisten oppijoiden mahdollisuuksia
hyvaan oppimiseen. Jokaisella oppilaalla on oikeus
integroitua kykyjensa mukaan yleisopetuksen ryhmiin.
Oppilas saa lahikoulussaan tarvittavat ja asianmukaiset
opetuksen ja oppilashuollon tukipalvelut seka riittavan
maaran ohjausta opiskelun aikana seka peruskoulun
paattovaiheessa. Siirtymavaiheiden prosessit ovat
selkeita ja noudattavat kaupungissa maariteltyja linjoja.
Siirtyminen toiselle asteelle tai tydelamaan tapahtuu
ohjatusti ja tarvittaessa tuetusti.

v Oppilaat osallistetaan oman opiskelunsa seka koulun
toiminnan suunnitteluun ja arviointiin. Jokaisessa
koulussa on toimiva oppilaskunta. Oppilaat
tyoskentelevat monipuolisilla tyotavoilla seka
hyddyntavat digitaalisia seka koulun ulkopuolisia
oppimisymparistoja. Oppilasarviointi on monipuolista.
Oppilas saa ja antaa rakentavaa palautetta sdaanndllisesti
lukuvuoden aikana.

Opetussuunnitelman prosessikuvaukset ja asiakirjat

* Vantaan perusopetuksen ja koulujen
opetussuunnitelmat

* Lukuvuosisuunnitelma ja toimintakertomus
* Navigointi ja auditointiprosessit

* Oppilasarviointi

* Oppilaskuntatoiminta

* Oppilaan tuen jarjestamisen kaytanteet

* Uskonnon opetuksen ja oman didinkielen
opetusjarjestelyt

* Koulukohtainen oppilashuollon suunnitelma

Mittarit

-

Tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden maara
Erityisen tuen oppilaiden integrointi
(Samanaikaisopetuksen maara % viikkotunneista /
opettaja)

Paattoarvosanat

Sijoittuminen toiselle asteelle

NV

N
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Itsearviointi laatukortin "Opetussuunnitelman
toteutuminen, opetusjarjestelyt ja oppimisen tuki” osalta

« Millaisilla opetusjarjestelyilla on edistetty opetussuunnitelman hengen
mukaista toimintakulttuuria?

« Miten olette laajentaneet ajatteluanne oppimisymparistoista?

« Kuinka paljon oppimista on jarjestetty koulun ulkopuolella?

« Miten olette hyodyntaneet verkkopedagogiikkaa?

« Miten olette ottaneet haltuun digitaalisia oppimisymparistoja?

* Miten verkkopedagogiikan kayttéa on seurattu/tutkittu ja miten saatuja
tuloksia on hyddynnetty?

« Miten olette osallistaneet oppilaat omien oppimisen tavoitteiden ja
yhteisen toiminnan suunnitteluun?

« Miten olette edistaneet kielitietoisen toimintakulttuurin kehittymista?

« Milla tavoin oppimiskasityksen muutos on nakynyt arjessanne edella
kuvattujen muutosten lisaksi?

« Miten olette varmistaneet, ettd oppilaat saavat tarvitsemansa tuen
opiskeluunsa? jne...

15.11.2017 MK 9.11.2017
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Esimerkki keskitetysti
tuotetusta materialista ja
tulkintavinkeista: erityinen ja
tehostettu tuki

koulun erityispiirteet tulee huomioida analyysissa (esim.
Vammaisopetus)
* kolmiportaisen tuen tulisi olla pyramidi
jos tuen rakenteet eivat muodosta pyramidia,
pitdisiko tilannetta koittaa muuttaa?
* mita yleinen tuki koulussanne tarkoittaa?

* onko tehostettu tuki tarkoituksenmukaisesti kdaytossa?

onko painoalueittain annettavaa opetusta
hyodynnetty?

*  miten opettajat tekevat yhteistyota oppimissuunnitelman
laatimisessa ja opetusjarjestelyjen toteuttamisessa
oppilaalle?

ovatko oppilaat enemman integroitu yleisopetukseen vai
luokkamuotoisessa erityisopetuksessa?

* minkdlainen laaja-alaisen erityisopettajan rooli koulussa
on?

Tehostetun Erityisen

asmadrad tuen N tuen ag yle

0.2016 oppilaita |oppilaista| oppilaita |oppilaista

206 i 3% 8 4 %

313 25 8 % 10 3%

392 63 17 % 16 4 %

560 41 7% 44 8 %

739 41 6 % 41 6 %

402 13 3 % 27 7 %

433 Fi 2 % 23 6 %

735 46 6 %o 126 17 %

621 13 12 % 41 7%

04 43 3 % 38 8 %

4 29 7% 16 4 %

74 9 % a7 6 %

41 8 % o7 12 %

29 8 % 29 8 %

55 15 % 55 15 %

38 8 % 39 8 %

29 10 % 21 7 %

K 11 % 43 11 %

10 % 59 10 %

7 % 42 9 %




Tyoskentely eteni strukturoidusti ja tavoitteellisesti

Ennakkovalmistelut kevat- Auditointiprosessi 11/2016-

syksy 2016 05/2017
eLaatukortit on paivitetty ja * Johtoryhmien koulutus
vertaisauditointi on e Wilmassa olevan
valmisteltu

itsearvioinnin tekeminen.
¢ Tunnuslukuihin
tutustuminen.

perusopetuksen
johtoryhman ja Suomen
Laatukeskus Oy:n kanssa

kevit-syksy 2016. * Auditointivierailujen
eVertaisuditointiin liittyva kdytdnnon toteutuksen
arviointitydkalu on suunnittelu troikan
tydstetty rehtoreita ja kesken.
apulaisrehtoreita * Auditoinnit kouluilla.
osallistaen kevaalla 2016. * Palauteraporttien
eArvioinnin tueksi tuotettiin kirjoittaminen.
keskitetysti dataa koulujen . Palaute-ja prosessin
toiminnasta syksylla 2016. arviointi.

e Aluepaallikot valitsivat
auditointiryppaat syksylla
2016.

N J N J
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Auditointi lukuvuonna 2016-2017

17.11. 2016 9.2. 2017 2-3/2017 11.5.2017

53z ohjeet auditointiin
astaa
Itsearvicintikysymyksiin
Perehtyy oman koulun
tunnuslukuibin

Sopii auditointivierailun
Idytanninjarjestelyista
Lahett33 Wilmaan 9.2.
kirjatut vastauksetia
rahdeollisen muun
materiazlin auditoivalle
ryhmalla

Tyoolojen arviointi Vertaisauditointi Palautteen
1'];'"16— 1;1? - Valmistautuw lukemalla raportointi

guditoitavan koulun Yhteerveto (1-
Kunta 10 IEhettaman 2 slide)
12;"15—2}'1? itzearviointiyhteenvedon *  Lzztukortten
.5 2 kotisivut ja muut otsikot |
Muu materiaali vko mahdallizet materiaalit e
2/17 Tekse yhden paivin kehittdmiskah
. auditaintiksynnin teat kustakin
Toimintakertomuksen {haastattelut + muut
pohja 9.2.17 Bz

Wilmaan
31.10.2017 ‘antaan kaupunki, perusopetus
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LAATUKESKUS
EXCELLEMCE FIMLAND

Ohjeet itsearviointiin tanaan

» Jakakaa ryhmassa vastuut, puheenjohtaja ja aikavastaava
* Kirjurin vuoroa kierratetaan (= Ala suostu olemaan koko paivaa kirjuri!)

* Noudattakaa aikataulua. Vaikka joku kohta jaisi kesken jatkakaa aikataulun mukaisesti ja palatkaa
alkupaan kirjauksiin lopuksi, mikali aikaa jaa.

* Hyodyntakaa keraamanne ennakkomateriaali ja Sivistystoimen keraama numerotieto
toiminnastanne.

* Yrittakaa ajatella, etta havainnoisitte omaa toimintaanne vaikka uuden rehtoriin silmin.
* Kasi ylos ja apua heti, ettette jaa jumiin.

* Kirjoittakaa kokonaisia lauseita, jotta vertaisauditoijille on niista hyotya.
"Kuka tekee, mitd tekee ja kuinka usein.” Valttakas adjektiiveja, konditionaalia, passiivia ja sanoja sdanndllisesti tai jatkuwvasti.”

@ Laatukeskus Excellence Finland 2016
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LAATUKESKUS
EXCELLEMCE FINLAND

10.00

10.30-10.45

10.45-11.15

11.15-12.00

12.00-12.30

12.30-12.45

12.45-13.15
13.15-14.00

14.00-14.45

Vertaisauditointipaivan chjelma
Johtoryhma

Kierros koulun tiloissa

Opettajien haastattelu

Tauko { arvioijat tyoskentelevat
Opiskelijahuoltoryhmén tai asiantuntijoiden haastattelu 1
Lounas ja auditoijien tydskentely

Oppilaiden / oppilaskunnan haastattelu 2
Tauko [ arvioijat tySskentelevit

Haastattelu 3 (esim. opettajia lisad)

Palautteen keskeisimmat havainnot "Mitd opimme teiltd” / "Mita te voisitte
oppia muilta”.

Loppukeskustelu / pikapalaute / kahvit

MK 9.11.2017

Osallistujat
Johtaryhma ja vertaisauditoljat

Johtoryhma ja vertaisauditoijat tai rehtor ja
auditoijat tai joku opettaja tai oppilaskin
miukaan.

34 hlda /woidaan jakaa myds pareiksi

Vertaisauditoijat

3-4 hléa f voidaan tehda myas
yksilohaastatteluna
Vertaisauditoijat

35 hlga

Vertaisauditoijat

35 hlga
Vertaisauditoijat

Johtoryhmaja vertaisauditoijat




LAATURKESKUS —
EXCELLENCE FINLAMD

Palaute vertaisauditoinnista

* Palauteraporttipohja on Word- muotoinen ja siinad on otsikot "Naissa asioissa muilla kouluilla
olisi opittavaa teilta” "Naissa asioissa teilla olisi opittavaa muilta kouluilta”. Palauteraportti
noudattaa itsearviointia ja laatukortteja.

« Kirjoittakaa alkuun |&htdtietoa / taustaa koulusta.
“Koskikaran koulu on 450 oppilaan ja xx opettajan..., joka sijaitses. ... Koulun keskeiset tavoitteet ovat. .. Koulu on musiikkipainotteinen. ..
Koulun syrjdinen sijainti vaikuttaa koululkyyditysten maaradn... Koulun tilat ovat 1960-{luvulla rakennetussa. .. joka on peruskorjattu. ..
Koulussa on erikoistuttu maahanmuuttajataustaisten lasten opetukseen. .. Koulu on aktiivinen kaupungin kehitysprojekteissa. .. Kiva... \Vihred
lippu.. Koulu on palkittu viime vuonna. .. Koulun opeftajista xx% on kuntavaaliehdokkaana..."

* Kirjoittakaa kokonaisia lauseita, jotka lukija ymmartaa asiayhteydesta irrotettuinakin ©,
"Koskikaran koulun johtoryhman kokouskéytannat on johtoryhma suunnitellut yhdessd, Uudet kdytdnndt ovat edistykselliset ja tehokkaat ja
vastaavat hyvin koulun tavoitteita. Johtoryhma kokoontuu joka vilkko 15 minuutiksi ja kdy ma3drdmuotoisen agendan avulla [api
johtoryhmatydskentelyyn ja sisdiseen viestintdan liittyvat tehtavat. Seka johtoryhma etté henkildsto ovat kokeneet uuden kokouskaytannon
tehostavan toimintaa ja lisadvan tiedonkulkua."

« Ald laita kaikkea mahdollista yhteen kammenttiin!

© Laatukeskus Excellence Finland 2016
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Viimeisella kerralla kolme koulua kertoi
kokemuksistaan auditoitavana ja
auditoijana olemisesta seka palautteen
antamisesta.

MK 9.11.2017



Koulut kokivat
auditoinnin
hyvaksi tavaksi

arvioida ja
kehittaa omaa
toimintaansa

15. Suosittelisitko tallaista arviointitapaa muiden kuntien kouluille? Miksi?
Vastaajien maara: 41

Kylla
Ei

Miksi?

Avoimet vastaukset: Miksi?

- TQiselta oppil paljen. Pienta kehittamista toki voi tehda prosessiin.

- Osittain. Ei nain laajaa kysymyspattenstoa.

- Kylla, jos palautetta kehitetdan keskustelevampaan suuntaan pelkan kirjallisen arvion sijaan.

- Kylla, idea hyva, raportoinnin vaara on sydda hyva idea

- Kokonaisuudessaan tydlas mutta antoisa.

- Varauksin kylla. Prosessi on turhan raskas.

- Lapinakyvyys lisdantyl. Entyisesti koulun arjen tasolla, joissa koulujen valinen informaatio el aikaisemmin ole
kulkenut nittavan hyvin.

- Yhieistyon lisaa@minen ja vertaisoppiminen on aina hyva idea, mutta toteutusta pitaa viela hioa.

- Jakaminen on tarke3a. Tovoisimme auditointia koulupareittain.

- Kylla osittain.

- Kylla suosittelisimme. Koulut voivat oppia toisiltaan paljon. Hyva mahdollisuus pysahtya miettimaan oman
koulun kehittamiskohteita, oppia toiselta koululta ja auttaa toista koulua kehittymaan.

- Kylla, koska nyt meilla on ainakin hieman selkedmpi kokonaiskuva koulumme tilanteesta.
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Auditoinnista on monia hyotyja koulujen itsearvioinnissa ja
toiminnan kehittamisessa
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Vertaisaudi-
tointiprosessin

avulla koulujen
kehittamiskohteet
nivoutuvat
kokonaisuudeksi

STRATEGISET TAVOITTEET 2017-2018

Ekososiaalinen sivistys
Hyvinvointi
OPS

Laaja-alaisen osaamisen alueet
Monialaiset oppimiskokonaisuudet
Arvioinnin kaytanteet

YHR JORY
Henkilosto, oppilaat, huoltajat, sidosryhmat

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus
suunnitelman

Sosiaalisten ja
Tutorit tunnetaitojen Kielitietoisuus

vahvistaminen e
edistiminen

MK 9.11.2017 20




Tyoskentely eteni strukturoidusti ja tavoitteellisesti

Ennakkovalmistelut kevat- Auditointiprosessi 11/2016- Seuraava lukuvuoden

syksy 2016 05/2017 suunnittelu 05-10/2017
eLaatukortit on paivitetty ja ¢ Wilmassa olevan eKoulun nostot seuraavan
vertaisauditointi on itsearvioinnin tekeminen. lukuvuoden tavoitteiksi.
valmisteltu « Tunnuslukuihin eltsearvioinnin ja tiedolla
perusopetuksen tutustuminen. johtamisen osaamisen

johtoryhman ja Suomen

Laatukeskus Oy:n kanssa * Auditointivierailujen
kevat-syksy 2016. kaytannon toteutuksen

suunnittelu troikan

kehittaminen.

eVertaisauditointi
painotetuin kohtein

eVertaisuditointiin liittyva e Auditoinnin linkittaminen

arviointitydkalu on kesk.en.. ) ) johtoryhminavigointeihin
tydstetty rehtoreita ja * Auditoinnit kouluilla.

apulaisrehtoreita * Palauteraporttien

osallistaen kevaalla 2016. kirjoittaminen.

e Arvioinnin tueksi tuotettiin
keskitetysti dataa koulujen
toiminnasta syksylla 2016.

e Aluepaallikot valitsivat
auditointiryppaat syksylla
2016.

N J N J N
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Auditoinnin tavoitteet

lukuvuodelle
2017-2018

* Koulujen itsearviointiosaamisen
syventaminen.

* Tiedolla johtamisen osaamisen
kehittaminen.

* Vertaisauditointipalautteen antamisen
laadun parantaminen.

e ->Koulujen toiminnan laadun
parantuminen edelleen.

ME 3 11 2017

Ekososiaalinen sivistys
Hyvinvointi

Laaja-alaisen osaamisen alueet
Onialaiset oppimiskokonaisuudet
Arvioinnin kdytinteet

JORY
aat, huoltajat, sidosryhmit




Auditoinnin
linkittaminen
navigointeihin seka
rehtoreiden tulos- ja
kehityskeskusteluihin

* Navigointi

MK 9.11.2017

Millainen on johtoryhman kyky arvioida
koulun toimintaa seka maaritella
relevantteja kehittamiskohteita
konkreettisiksi tavoitteiksi?

* Ekososiaalisen sivistyksen ja

hyvinvoinnin johtaminen

Miten johtoryhman tyonjako ja
tyoskentely tukee asetettujen
tavoitteiden saavuttamista?

* Sosiaalisten taitojen

vahvistaminen, tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuuden toteuttaminen

Mika toiminnassanne on
muuttunut/olette aloittaneet
kehittamaan auditoinnin perusteella?

23



MK €.41.2007

Millainen koulu
olemme —
millainen
haluaisimme olla?
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