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ARVOKETJUN
TUNNISTAMINEN

Prosessien tunnistaminen ja yhteistyo L A
henkiléstoryhmien ja toimintojen rajat | . ' 50 g
ylittavissa prosesseissa el PR

ARVON TUNNISTAMINEN
OPISKELIJAN KANNALTA
Hyoty ja helppous opiskelijan
kannalta/Mita opiskelija tahtoo

ja tarvitsee?

HUKAN POISTAMINEN

Tehottoman, turhan ja arvoa
lisaamattoman tyon
poistaminen prosesseista

IMUOHJAUKSEN
HYODYNTAMINEN

Selkea tarve tyon tai vaiheen
tekemiselle

JATKUVA PARANTAMINEN

Toiminnan jatkuva ja
systemaattinen kehittaminen
on jokaisen vastuulla

Womack & Jones, 2003



Ajattelutavan muutos:

4 )

Jatkuvan parantamisen
mukainen ajattelutapa:

Tyypillinen
ajattelutapa:

Normaali paivittais- ~ Normaali
johtaminen plus paivittaisjohtaminen on
kehittaminen prosessugn
parantamista

@ =—

Lahde: https://erinomainen.fi/wp-content/uploads/2017/04/Lean-ajattelu_ja_peruskasitteet_Erinomainen_fi.pdf
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HENKILOKUNTA
H A%'E”;BWWEN OPISKELUA JATKUVA HAKU
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Mieti yhd Reitittimen
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Opinto-ohjaaja tai laaja
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OSALLISTAMINEN



VISUAALISUUS

HAVAINNOLLISUUS

YKSINKERTAISUUS

PULLONKAULOIJEN
TUNNISTAMINEN

Oikea-aikainen, oikein
mitoitettu, kerralla oikein-
periaatteella toteutettu
palvelutuotanto ja tiedon,
palveluiden ja materiaalien
virtauksen parantaminen

WWW.KESKUSPUISTO.FI

Opiskelijan Henkilokohtainen

Osaamisen Kehittdmis-
Suunnitelma= HOKS

HOKS on opiskelijan oma osaamisen
kehittamissuunnitelma. Se tehdéaan yhdessa ’ v
opiskelijan, opettajan, opinto-ohjaajan tai muun

oppilaitoksen edustajan kanssa. HOKS perustuu
opiskelijan oman opiskelun ja uran suunnitteluun,
yksildllisiin valintoihin, opinnoissa etenemiseen,
osaamisen arviointiin, tarvittaviin ohjaus- ja
tukitoimiin seka erityiseen tukeen. 2

Tunnistettu osaamisesi
kirjataan HOKS:iin niilta osin
kuin se vastaa tutkinnon tai
koulutuksen perusteiden
ammattitaitovaatimuksia tai
osaamistavoitteita.

y

Tarvittavaa osaamista hankitaan
erilaisissa oppimisymparistoissa
kuten tyGpaikoilla, tydpajoissa ja
oppilaitoksessa tai muualla.
Opiskelun aikana tyopaikalla
tapahtuvaa oppimista varten
tehdaan joko koulutussopimus tai
oppisopimus.

AN

Saat todistuksen siita mita olet
koulutuksessa suorittanut tai mihin
koulutukseen olet osallistunut.

HOKS sisaltaa myos
jatkosuunnitelman:

mita teet opintojen paatyttya?
keneen otat tarvittaessa yhteytta?

Aiempi osaamisesi selvitetdan ja
tunnistetaan. Voit osoittaa
osaamisesi todistuksilla tai muilla
selvityksilla.
Osaamiseksi voidaan huomioida
esim:
- aiemmat opinnot, kurssit
- jokapaivaiset arjessa opitut asiat
- armeija, siviilipalvelus
- tyokokemus
- tyOpajatoiminta
- vapaaehtoistyo
- harrastukset
- kilpailutoiminta
- kansainvalinen

osaaminen

Urasuunnittelulla

tavoitellaan osaamisesi, omien
vahvuuksiesi ja uratavoitteesi
kohtaamista.

Osaaminen osoitetaan tekemalla
kaytannon tyotehtavia aidoissa
tyotilanteissa = NAYTTO.
Tyopaikan edustaja ja opettaja
arvioivat nayton ja antavat sinulle
kannustavaa palautetta.
Opiskelijana osallistut arviointiin
tekemalla itsearvioinnin naytosséa
suoriutumisesta ja
onnistumisesta.

ol

AIRE- Aidosti reformiin hanke




Henkilokohtaistaminen - Toimintamalli 15.12.2017 ' @ i

HAKEU-
TUMINEN

OPISKELIJAKSI TAVOITTEEN TARKISTAMINEN JA TASMENTAMINEN OSAAMISEN PUUTTUVAN OSAAMISEN OSAAMISEN OSOITTAMINEN TAVOITTEEN SAAVUTTAMINEN ~OIMIMINEN

OTTAMINEN SUUNNITTELU TAVOITTEEN SAAVUTTAMISEKSI TUNNUSTAMINEN HANKKIMINEN JA ARVIOINTI OSAAMISEN TODENTAMINEN JI;T( ,iloL j‘)“,?{i;jﬁ}

osaamista e in eri Osallistuu naytén suunnitteluun. On hankkinut Hyddyntaa
osaamisen, joka on
EplmiEyMpalistolss Antaa ndyton osaamisesta. s J os.aa-
HOKSissa asetettu mistaan.

OPPIJA mmattitaitovaatimuksiin ja osaamistavoitteisiin.

Tarkentaa omaa osaamistavoitetta.

Arvioi ja kuvaa omaa osaamistaan
suhteessa omaan tavoitteeseensa.

Arvioi oman osaamisensa kehittymistd. [ A vioi omaa osaamista néytossa. tavoitteeksi.

Paivittaa H i

KOULUTUKSEN Tekee paatoksen Tunnistaa opiskelijan aiemman Arvioi aiemmin hankittua WiEndsle s esamae Ferl tae e o AT Tekee
JARJESTAJA opiskelijaksi hankitun osaamisen. osaamista verraten sita HOKSin mukaisesti toteuttamisesta. Varmistaa suoritusmerkinnat
ottamisesta. T e tutkinnon perusteiden iskelii ; SV i
Sopii tydpaikalla jarjestettavasts P opiskelijan valmiudet nayttoon. jaantaa

ammattitaitovaatimuksiin ja Seuraa opiskelijan osaamisen todistuksen
osaamistavoitteisiin. kehittymistd ja varmistaa, etta Nimedé arvioijat ja varmistaa todennetusta
opiskelijan tavoite on saavutettavissa. arvioijien arviointiosaamisen. osaamisesta.

koulutuksesta. Nimeaa koulutuksen
jarjestajan edustajan ja perehdyttaa
tyopaikkaohjaajat.

Vastaa HOKSin laatimisesta ja Arvioi ja dokumentoi opiskelijan
paivittamisesta ja paattaa HOKSin osaamisen ja tiedottaa opiskelijaa
arviointipaatoksesta.

Suunnittelee yhdessa opiskelijan kanssa opiskelijan yksi
opintopolun (HOKS).

* merkityt toteutuvat tarvittessa

TYOPAIKAN
TOIMUA

Hy6dyntaa

oppijan

Sopii tyopaikalla jarjestettavasta i
opii tyopaikalla jarjestettavasta osaamista.

koulutuksesta ja nimeaa
tyopaikkaohjaajat.

Seuraa opiskelijan osaamisen
kehittymista tyopaikalla jarjestettavan
koulutuksen osalta.

TYOVOIMA- Tekee paatéksen opis-
HALLINNON

TOIMIJA kelijaksi ottamisesta

TYOVOIMA-
KOULUTUKSESSA

Urasuunnittelu ja osaamistarpeiden ennakointi.

Tiedottaminen, neuvonta ja ohjaus.

SAHKOISET d
JARJESTELMAT  prape kunnallinen opiskelijz ojarjesteln '

sserr b ENICHOROMPAISTAMISEN TOIMINTAMAL
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TYOPAIKKA-
OHJAAJA

osaamisen

Osaamisen

hankkimisen
hankkimisen, Sttt
osoittamisen
ja arvioimisen
kokonaisuus

OSOITTAA
AIEMMIN
HANKKIMAANSA
OSAAMISTA

TUNNISTAA JA
TUNNUSTAA
AIEMMIN

HANKITTUA
OSAAMISTA

SUOMEN

DIAKONIA
OPISTO

osaamisen
osoittamisen

suunnittelu

ANTAA PALAUTETTA
OSAAMISEN
KEHITTYMISESTA

HANKKII
OSAAMISTA

ITSEARVIOINTI

ANTAA PALAUTETTA

OSAAMISEN
KEHITTYMISESTA

WWW.KESKUSPUISTO.FI

ARVIOI
OSAAMISTA

OSOITTAA
OSAAMISTAAN

ARVIOI
OSAAMISTA

osaamisen
arvioinnista
paattaminen

ARVIOINTI-
KESKUSTELU




OSAAMISEN OSOITTAMINEN JA ARVIOINTI (SDO)

OPISKELIJA. . . nankkimisen Proarpslansn
suunnittelu suunnittelu

OSOITTAA
AIEMMIN HANKKII
_ . HANKKIMAANSA OSAAMISTA
o OSAAMISTA
OPISKELIJA
sSDO
’ ' ARVIOI OMAA OSAAMISTAAN JA SEN KEHITTYMISTA
+ perehtyy tyopaikalla tapahtuvaan + sopii *+ tutustuu tydympéristoon + laatii
oppimiseen, tyopaikalla seka yksilollisen
* tutkinnon osan ammattitaitovaatimuksiin tapahtuvan + asiakkaisiin suunnitelman
seka oppimisen + oppii tekemalla tyotehtavia tyotehtavista,
+ osaamisen arviointiin ja kriteereihin tavoitteista ja + arvioi omaa oppimistaan joissa osoittaa
* tuo esille aiemmin hankittua osaamistaan + toteutuksesta + hakee ohjausta ja oman
+ tutustuu tydymparistéon ja palautetta osaamisensa
+ sopii tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ammattitaitovaa
aloittamisesta timusten
mukaisesti
+ sopii nayton
ajankohdasta
tyopaikkaohjaaj
& anja ttajan
SUOMEN kst
DIAKONIA
OPISTO

OSOITTAA
OSAAMISTAAN

osaamisen
arvioinnista
paattaminen

+ kuvaa
osaamisen
nayttamista

+ arvioi omaa
osaamistaan
suhteessa
ammattitaito-
vaatimuksiin
ja
kriteereihin




OSAAMISEN OSOITTAMINEN JA ARVIOINTI (SDO)

OPETTAJA. .. ranimeen [ EEEEEN  oocidamisen

suunnittelu oppiminen suunnittelu

TUNNISTAA JA = =
TUNNUSTAA \ ANTAA PALAUTETTA ~ Uy .
AIEMMIN | \‘: OSAAMISEN Y NAYTTO- — IRSCUAMISTAL (o
HANKITTUA \ /O KEHITTYMISESTAN SUUNNTELMA g =
OSAAMISTA " < > -

« perehdyttaa opiskelijan ja * tutustuu + antaa ist
tyopaikkaohjaajan tyopaikalla tapahtuvaan opiskelijan palautetta itiksoses
oppimiseen ailempaan naytto- ammattitaito-

* tutkinnon osan ammattitaitovaatimuksiin osaamiseen suunniteimas vaatimuksiin ja
seka kriteereihin

+ osaamisen arviointiin ja kriteereihin « omiin « paattaa

+ varmistaa tyopaikalla tapahtuvan tavoitteisiin arvioinnista
oppimisen ajankohdan, paikan ja « sopii yhdessa
tyopaikkaohjaajan tyopaikalla tyopaikkaohjaajan

« huolehtii, etta opiskelijalla on edellytykset tapahtuvan kanssa
oppia ja toimia turvallisesti tydpaikalla. oppimisen * sopii tarvittaessa

: arvioinnin
« toteutuksesta thydentamisests

*Ja - toimittaa

ohjauksesta arvioinnin

Wilmaan

+ tiedottaa

SUOMEN
DIAKONIA

OPISTO




OSAAMISEN OSOITTAMINEN JA ARVIOINTI (SDO)

TYOPAIKKA-
_OHJAAJA...

+ perehtyy tyopaikalla tapahtuvaan
oppimiseen

* ja oppimisen ohjaamiseen,

+ tutkinnon osan ammattitaitovaatimuksiin
seka

* osaamisen arviointiin ja kriteereihin

SUOMEN

DIAKONIA

OPISTO

osaamisen
hankkimisen
suunnittelu

osaamisen
osoittamisen
suunnittelu

tyopaikalla
tapahtuva
oppiminen

ANTAAPALAUTETTA” (' acviol
TELvMA  JOSAAMISTA A

OSAAMISEN ( _ NAY
KEHITTYMISESTA \_ "




OPINTOPOLUN LEANaus & YHTEISKEHITTAMINEN (co-creation) SDO / SPESIA
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X Yhdessa Eteenpain 6

Yhdessa Eteenpain 6

Osaamisen osoittaminen
Opiskelijan tavoite
Opiskelijan tehtavat
Opiskelijan vaivat
Opiskelijan riemut
Olemassa olevat ohjeet ja

prosessikuvat:

©1 21
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Lisaa kortti

Osaamisen arviointi
Opiskelijan tavoite
Opiskelijan tehtavat
Opiskelijan vaivat
Opiskelijan riemut

Olemassa olevat ohjeet ja
prosessikuvat:

D 2

Lisaa kortti
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Ura- ja jatkopolku Ansu ja
Hanna-Liisa
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Opiskelijan tavoite

= 2
= 21

Opiskelijan tehtavat
©2 [Vo/6

Opiskelijan vaivat

Lisaa kortti




KERTAUS ON
OPINTOIJEN

Periaate 1: Virtaus AlITI...
- Virtauksen luominen on paamaara.
- Operatiivinen tehokkuus on virtaustehokkuutta, ei resurssitehokkuutta. PERUSPERI-

Periaate 2: Oppiminen

- Oppiminen on tarkeampaa kuin suorittaminen. A A T T E I T A

- Virheet ovat oppimisen kannalta valttamattomia. L E A N _
Periaate 3: Nakyva pelikentta

- Tilannekuva visualisoidaan kaikille nakyvaksi. J O H T A M l S E N
- Nahdaan pullonkaulat ja téiden ruuhkautuminen. K A N N A L T A

Periaate 4: Faktat

- Paatokset tehdaan tosiasioiden pohjalta.
- Nykytila selvitetaan kaikkien sidosryhmien nakdkulmasta ennen

paatoksia.
Periaate 5: Asiakkaan aani
- Asiakkaan &&ni antaa suunnan. Muutostyo vaatii
- Asiakasdataa hyddynnetaan kaikin keinoin. pitkéjéi nteisyytté ja

- Asiakkaan luo mennaan saannollisesti.

asiakas/palvelulupausten

Periaate 6: lhmisten kunnioitus

- Inmisten kunnioittaminen on Iahtokohta. tayttaminen ja yhteistyo

- Oletetaan, etta 85 prosenttia ongelmista aiheutuu systeemista ja vain muiden kanssa vaativat
15 prosenttia ihmisista.

vhteisia pelisaantoja.

Johtamismallin perusperiaatteet toimivat organisaation
arvoina (Torkkola 2015, 218-225)




"KAIKKI PITAISI TEHDA NIIN

YKSINKERTAISEKSI KUIN
MAHDOLLISTA, MUTTA EI YHTAAN
SITA YKSINKERTAISEMMAKSI1.”

-ALBERT EINSTEIN

LITSA.METSOLA@INVALIDISAATIO.FI
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